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1. Presentacio

El Consell Social de la Universitat Pompeu Fabra constitueix un espai institucional de
trobada, dialeg i corresponsabilitat, en qué les institucions publiques, les organitzacions
socials, el teixit productiu i la comunitat universitaria s'interrelacionen amb I'objectiu
compartit de reforcar el valor public de la Universitat.

D’acord amb el marc normatiu vigent, la Llei Organica 2/2023, de 22 de marg, del
sistema universitari (LOSU), la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya,
els Estatuts de la UPF i el Reglament del Consell Social, correspon al Consell Social
elaborar, aprovar i avaluar un pla triennal d’actuacions orientat a fomentar les relacions
i la col-laboracié entre la Universitat, els seus alumni i I'entorn cultural, professional,
cientific, empresarial, social i territorial, aixi com a contribuir al desenvolupament
estratégic de la institucio.

En aquest marc, el Consell Social de la UPF concep la seva funcié no només com un
organ de supervisio i control, sind com un agent actiu de connexié i acompanyament
estrategic, amb la voluntat de reforcar la preséncia de la societat a la Universitat i la
projeccio de la Universitat davant la societat.

El Pla Triennal 2026-2028 s’inscriu en un context de transformacié del sistema
universitari, marcat per una exigéncia creixent d’'impacte social, transparéncia i retiment
de comptes. En aquest marc, el Consell Social assumeix un paper actiu com a:

Espai d'acompanyament estratégic
Connector entre universitat i societat
Impulsor d’iniciatives amb impacte
Garant del valor public de la institucio

Aquest Pla Triennal defineix un marc d’actuacié per al periode 2026-2028, establint unes
linies estrategiques, uns objectius i un conjunt dactuacions estructurades,
acompanyades d’indicadors de seguiment que permeten mesurar-ne els resultats.

2. Finalitat i orientacio estratégica

El Pla Triennal 2026-2028 estableix el marc estrategic i d’actuacio global que guia I'accio
del Consell Social durant el periode 2026-2028, en coheréncia amb el 'Estratégia 2026-
2037 de la UPF i amb el context normatiu vigent.

La finalitat del Pla és reforcar el paper del Consell Social com a 6rgan de representacio
de la societat i com a actor estratégic en el desenvolupament institucional de la UPF,
incidint en el seu compromis amb la governanga universitaria, la qualitat, I'equitat, la
transparéncia i 'impacte social i té la voluntat de contribuir activament a donar resposta
als grans reptes socials, economics i territorials.
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En aquest sentit, el Pla s’orienta a:

e Consolidar i enfortir els ambits d’actuacié del Consell Social, dotant-los de més
coherencia estratégica, capacitat d'impacte i visibilitat.

e Avancar cap a una accido més estructurada, mesurable i orientada a resultats,
que reforci la rendicié de comptes i el valor public del Consell Social.

e Reforgar el lideratge estratégic del Consell Social com espai d’acompanyament,
connexié i aportacio de valor al projecte institucional de la UPF.

Aquesta orientacio estratégica es desplega a partir d’'un conjunt de valors que orienten
I'actuacio del Consell Social i que s’alineen amb els que es recullen a I'Estratégia UPF
2026-2037:

e La pluralitat, com a marc de convivéncia per integrar la diversitat de punts de
vista i d’ideologies, sempre que no incorrin en discursos d’odi o discriminatoris.

e La llibertat académica, com a garantia que la recerca, la docéncia, la
transferéncia i el debat intel-lectual es desenvolupin sense ingeréncies ni
censures.

e EIl dinamisme, amb la voluntat d’adaptar-nos als canvis i a les necessitats, de
manera agil i amb capacitat de resposta.

e L’equitat, com a compromis amb la igualtat d’oportunitats i per lluitar contra
qualsevol forma de desigualtat i de discriminacio.

e El compromis, per esdevenir elements actius, motors de canvi i d'innovacié de
la societat amb esperit critic i responsabilitat.

e El rigor, com a principi d’autoexigéncia per consolidar la UPF com a referent en
I'ensenyament, en la recerca, en la transferéncia de coneixement i en I'impacte
a la societat.

e La generositat, a través del treball en xarxa i cooperacid institucional per
afrontar els reptes col-lectius amb eficiéncia i impacte.

e EIl retiment de comptes, per establir una relacié transparent amb els grups
d’interés i la comunicacio clara d’objectius i resultats.

e La qualitat com a principi transversal en totes les actuacions, amb orientacié a
la millora continua i I'excel-1éncia.
La participacio i el dialeg com a base per a la presa de decisions estratégiques.

e Lainnovacié en les formes de col-laboraci6 entre la Universitat i la societat.

e L’impacte social com a principi transversal de totes les actuacions.

Aquests valors constitueixen el marc de referéncia del Pla Triennal 2026-2028 i orienten
el conjunt de decisions, prioritats i actuacions del Consell Social durant el periode de
vigéncia del Pla.

El Pla Triennal 2026—2028 del Consell Social es desplega a través de quatre eixos
estratégics i deu objectius operatius que s’alineen amb la visié6 compartida de futur per
a la Universitat.
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3. Aspectes transversals del Pla Triennal

El Pla Triennal inclou, a més dels quatre eixos, un enfocament transversal que garanteix
la coheréncia, la qualitat i el seguiment de les actuacions del Consell Social al llarg del
periode de vigéncia del Pla i el compromis amb la llengua catalana com a llengua propia
de la Universitat i de relacié amb la societat.

Seguiment i avaluacio del Pla

El Consell Social impulsara una cultura de seguiment i avaluacié del Pla Triennal amb
I'objectiu d’assegurar I'assoliment dels objectius fixats i facilitar la millora continua.

En aquest sentit:

e Cada objectiu del Pla incorpora indicadors clau de seguiment (KPIs) que
permeten mesurar el grau d’execucio i els resultats de les actuacions.

e S’elaborara un informe anual de seguiment del Pla Triennal, que recollira I'estat
d’execucio dels objectius, I'evolucié dels indicadors i, si escau, propostes de
millora.

e Els resultats del seguiment es presentaran al Ple del Consell Social.

Compromis amb la llengua catalana

El Consell Social assumeix el compromis d’utilitzar el catala com a la llengua d’'us
preferent en el desenvolupament de les seves funcions.

En aquest marc:

e FEl catala sera la habitual en els documents del Consell Social.

e Es garantira la preséncia del catala en els actes publics i institucionals impulsats
o coorganitzats pel Consell Social.

e Es vetllara per I'is del catala en la comunicacié digital i en la relacié amb els
agents socials, culturals i institucionals de I'entorn.

Aquest compromis s’entén com un element transversal del Pla i com una expressié del
paper del Consell Social en la projeccio de valor public i cultural de la Universitat.

4. Eixos estratégics, objectius i actuacions

EIX 1: GOVERNANGA ESTRATEGICA | COL-LABORATIVA

Reforcar el lideratge institucional del Consell Social com a 6rgan clau d’acompanyament
a la direcci6 estrategica de la Universitat, impulsant una governangca oberta,
participativa, orientada a resultats i alineada amb els grans reptes de la UPF.
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- Objectiu 1: Reforgar I'alineament de I’estratégia de la UPF i del Consell Social

Establir una visié6 compartida i mecanismes estables de coordinacio entre la direccié de
la UPF i el Consell Social que assegurin la coheréncia entre les prioritats institucionals,
la planificacio estratégica i les actuacions del Consell Social.

Actuacions:

e Definir el marc de participacié del Consell Social en els ambits i projectes
estratégics de la universitat.

e Establir espais periodics de coordinacié i seguiment entre la direccié de la
UPF i el Consell Social per compartir I'estat dels projectes prioritaris i ajustar
alineaments estratégics.

e Sistematitzar les aportacions, propostes i peticions recollides al Ple i a les
Comissions del Consell Social mitjangant un informe periodic.

- Objectiu 2: Contribuir al coneixement estratégic en governanga universitaria

Desenvolupar una analisi sobre la governanca universitaria, tant a nivell nacional com
internacional, amb I'objectiu d’aportar coneixement i orientacio estratégica a la UPF i al
Consell Social.

Actuacions:

e Analitzar models i bones practiques de governanga universitaria en
institucions de referéncia.

e FElaborar un informe de tendéncies i aprenentatges clau en governancga
universitaria.

e Definir i actualitzar les linies marc de la governanga del Consell Social de la
UPF a partir del coneixement generat.

e Promoure espais de reflexié amb experts externs en governanca universitaria
(sessions, seminaris o workshops).

EIX 2: IMPACTE A LA SOCIETAT | COMPROMIS AMB L’ENTORN

Impulsar el compromis social de la Universitat mitjangant iniciatives d’'impacte, el reforg
dels vincles amb el territori, els alumni i la cooperacié amb els agents socials, culturals,
cientifics, professionals i empresarials, promovent una participacid activa de la
ciutadania en la vida universitaria.

- Objectiu 3. Consolidar I'impacte social de la UPF

Impulsar un model d'impacte de la UPF orientat a generar valor social, que permeti
identificar, impulsar, mesurar i visibilitzar iniciatives amb impacte social, ambiental i
cultural.
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Actuacions:

Impulsar un marc integrador d’impacte UPF-societat.
Identificar les iniciatives amb impacte social de la UPF per detectar
oportunitats de sinergia.

e Desenvolupar un sistema d’indicadors d’impacte que permeti mesurar i fer
seguiment dels resultats de les iniciatives.
Reconéixer les iniciatives amb major impacte social de la Universitat.
Organitzar una trobada anual per compartir resultats, bones practiques i
promoure noves col-laboracions.

e Col-laborar en la convocatoria anual d’ajuts econdmics per a projectes de
compromis social i desenvolupament sostenible.

e Sistematitzar i comunicar els resultats d’'impacte de la UPF a través d’un
informe anual.

- Objectiu 4: Reforgar la projeccié i la vinculacié amb I’entorn empresarial i social

Col-laborar en iniciatives que augmentin la projeccié de la Universitat i dels seus alumni.
Promoure aliances amb empreses i organitzacions per impulsar oportunitats de
col-laboracié i projectes compartits.

Actuacions:

e Enfortir el Forum Social i Empresarial de la UPF, com espai estable
d’interaccio entre la Universitat, el sector empresarial i els agents socials.

e Promoure la participacié activa del Consell Social en accions singulars i
estratégiques de projeccid i representacioé institucional i la connexié amb
agents externs.

e Col-laborar amb el programa Alumni per reforgar la projeccié dels alumni
com a actius estrateégics de la Universitat i enfortir la seva connexié amb I'entorn
social i empresarial.

e Participar en iniciatives com I’'UPFeina, per reforgar la relaci6 amb el teixit
empresarial i donar visibilitat a les oportunitats laborals al estudiants de la UPF.

e |dentificar i desplegar noves oportunitats de col-laboracié amb empreses i
entitats socials per generar projectes de valor compartit i reforgar les relacions
amb sectors estratégics.

e Creariconsolidar una xarxa de dones vinculades al Consell Social, al Forum
Social i Empresarial i a la Comunitat UPF, orientada a fomentar la visibilitat, el
lideratge femeni i les connexions professionals.
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- Objectiu 5: Col-laborar en iniciatives de transferéncia de coneixement i
innovacio

Participar en la projeccio, difusio i aplicacié del coneixement generat a la UPF, fomentant
la connexié amb agents externs i institucions rellevants. Impulsar solucions innovadores
amb impacte social, cultural i cientific.

Actuacions:

e Donar suport a activitats culturals i cientifiques (Rain Film Festival, Node
UPF...) per donar visibilitat a projectes de recerca, creacio i innovacio.

e Promoure col-laboracions i esdeveniments conjunts amb agents externs,
orientats a impulsar espais de debat, cocreaci6 i transferéncia de coneixement.

e Impulsar un programa per generar solucions innovadores amb impacte social,
cientific i tecnologic, vinculant el talent UPF amb reptes reals."

- Objectiu 6: Fomentar la dimensié cultural i creativa de la UPF.

Col-laborar en iniciatives culturals i creatives que contribueixin a posicionar la Universitat
com un actor rellevant en 'ecosistema cultural i creatiu, reforcant la connexié entre
recerca, creacio, societat i entorn professional.

Actuacions:

e Col-laborar en iniciatives culturals i creatives que posin en valor la creacio i
el patrimoni de la UPF.

e Promoure espais de trobada o col-laboracié amb agents culturals i creatius
externs per explorar projectes conjunts, sinergies i noves formes de
transferéncia cultural.

e Incorporar la dimensié cultural i creativa en iniciatives transversals del
Consell Social.

- Objectiu 7: Impulsar la captaci6 de recursos economics destinats al
finangament de la Universitat

Promoure la captacio de recursos econdmics procedents d’agents socials, empresarials
i institucionals, tant a nivell nacional com internacional, per diversificar i enfortir les fonts
de financament de la Universitat.

L Aquest programa contribuira també als objectius de I’Eix 3 (Impuls del Talent), reforcant la
projeccio i el desenvolupament del talent UPF en entorns reals d’aplicacio.
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Actuacions:

e Participar en el disseny d’una estratégia institucional de captacié de
recursos.

e Contribuir a la identificacié d’ambits prioritaris de finangament.

e Enfortir les aliances amb empreses, fundacions i entitats socials que pugui
facilitar la captacio de recursos.

e Treballar coordinadament amb els Consells Socials del territori per a
I'assoliment de l'increment de finangament previst per la Llei organica del sistema
universitari i els models dels sistemes d’educacié superior de referéncia.

EIX 3: IMPULS DEL TALENT

Impulsar el desenvolupament del talent de la comunitat UPF en totes les seves
dimensions mitjangant politiques que fomentin I'equitat, una formaci6é rellevant i
adaptada als nous perfils professionals i 'aprenentatge al llarg de la vida.

Aquest eix parteix de la conviccio que el repte no és només captar o retenir talent, siné
identificar-lo, acompanyar-lo i connectar-lo amb els reptes socials, econdmics i culturals
del pais. En aquest context, el Consell Social ha de tenir un paper actiu com a motor i
connector del talent UPF, promovent un ecosistema viu, interdisciplinari i orientat a la
transformacio social, on el coneixement, els valors i el compromis generin impacte real.

- Objectiu 8: Identificar, acompanyar i projectar el talent UPF

Impulsar el talent de la comunitat UPF, connectant-lo amb I'entorn social, cultural i
professional.
Actuacions:

e Impulsar programes d’identificacié, mentoria i acompanyament del talent
UPF, amb la participacié d’agents externs (empreses, institucions, entitats
socials i alumni).

e Participar en els actes de graduacié de la UPF com a espai de reconeixement
i projeccié del talent emergent i construccio del relat del talent UPF.

e Donar suport a iniciatives de valoritzacié i projeccié del talent investigador i
a la diversificacié de les seves sortides professionals.

e Impulsar el reconeixement de la docéncia innovadora mitjangant premis i
accions de visibilitzacié de bones practiques.

e Consolidar el rol del Consell Social com a espai estratégic de connexio i
projeccio del talent UPF.
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- Objectiu 9. Fomentar I'aprenentatge al llarg de la vida i el desenvolupament de
competéncies clau

Afavorir una oferta de formacié continua, flexible i adaptada als nous perfils
professionals i competéncies emergents, reforcant el vincle de la UPF amb estudiants,
professionals i alumni al llarg de la vida.

Actuacions:

e Promoure la formacié al llarg de la vida orientada a nous perfils professionals
i competéncies transversals.

e Donar suport a iniciatives de microcredencials, itineraris modulars i formacio
interdisciplinaria per garantir flexibilitat i accessibilitat.

e Impulsar la incorporacié de competéncies humanistes, pensament critic,
creativitat i lideratge étic a la formacié de la UPF.

EIX 4. COMUNICACIO | PROJECCIO DEL CONSELL SOCIAL

Reforgar la visibilitat, la rellevancia i la percepcié publica del Consell Social com a actor
estrategic, creible i connectat amb la societat, projectant una veu propia, experta i de
confianga que actui com a pont entre la Universitat Pompeu Fabra i el seu entorn social,
econdmic i institucional.

Aquest eix posa el focus en construir un relat continuat, coherent i reconeixible del
Consell Social, superant una comunicacié basada només en accions puntuals, i
avancgant cap a una projeccié amb sentit, impacte i capacitat d’'influéncia.

- Objectiu 10. Reforgar la identitat, la comunicacié i la projeccié publica del
Consell Social

Construir una identitat i un relat corporatiu clars, coherents i reconeixibles que expliquin
el valor i I'impacte del Consell Social, acompanyats d’'una comunicacié digital moderna,
oberta i continuada que garanteixi la visibilitat i la participacié activa de la comunitat
universitaria i la societat. Alhora, projectar el Consell Social com a espai de dialeg,
connexié i innovacio social.

Actuacions:

o Definir el relat corporatiu i la identitat visual del Consell Social, alineat amb
els valors i la imatge de la UPF.

e Posicionar el Consell Social com a segell de qualitat i espai de garantia del
compromis social de la Universitat.
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Repensar i publicar una nova web del Consell Social com a espai de

comunicacio i projeccié.

Crear un butlleti digital peridédic amb informacié rellevant, bones practiques i

iniciatives del Consell.
Integrar continguts del Consell Social als canals institucionals de la UPF

Elaborar posicionaments o notes de reflexié del Consell Social sobre temes

estratégics.

5. Calendari de desplegament

El desplegament del Pla Triennal 2026—2028 s’ha concebut de manera progressiva i
acumulativa, amb una logica de definicié i posada en marxa (2026), desplegament i
consolidacié (2027) i impacte i avaluacié (2028). Cada etapa prepara la seguent i
garanteix la coheréncia global del Pla. Aquest calendari permet assegurar coheréncia
estratégica, capacitat operativa i avaluacié continuada dels resultats.

Any 2026 | Posada en marxa i estructuracio

Definicié de marcs estratégics, metodologics i de governanca.
Llangament dels principals programes i iniciatives

Disseny dels sistemes d’indicadors i mecanismes de seguiment.
Activaci6 dels primers espais de dialeg, projeccid i col-laboracié.

Any 2027 | Consolidacié i desplegament

Execucié regular dels programes i iniciatives impulsades.

Consolidacioé d’aliances amb agents socials, empresarials i institucionals.
Seguiment sistematic dels indicadors i publicacié del segon informe anual.
Reforg de la projeccio publica i del relat del Consell Social.

Any 2028 | Impacte, avaluacio i projeccié

Avaluacié global del Pla Triennal i dels impactes generats.

Integracio de bones practiques en el funcionament ordinari del Consell Social.
Reforg del lideratge institucional i del reconeixement extern.

Elaboracié de recomanacions estratégiques per al segient Pla Triennal

El detall del calendari d’actuacions i els indicadors es recullen a ’Annex.
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Eix | Objectiu Actuacio 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
1 Obj 1. Definir el marc de participacio del Consell Social en Marc de participacié formalment
Reforgar els ambits i projectes estratégics de la universitat. X aprovat
l'alineament de % de projectes estratégics UPF
I'estratégia de la amb participacio o seguiment
UPF i del Consell del CS
Social
Establir espais periodics de coordinacio i seguiment > 2 reunions estratégiques
entre la direccié de la UPF i el Consell Social per| X X X _
compartir I'estat dels projectes prioritaris i ajustar anuals realitzades
alineaments estratégics.
Sistematitzar les aportacions, propostes i peticions > 2 informes anuals
recollides al Ple i a les Comissions del Consell Social X X X
mitjangant un informe periodic.
Obj 2. Analitzar models i bones practiques de governanca Informe de benchmarking
Contribuir al universitaria en institucions de referencia. X elaborat
coneixement > 3 bones practiques
estrategic en incorporades al funcionament
governanga
universitaria del CS
Elaborar un informe de tendéncies i aprenentatges Informe de tendéncies elaborat
clau en governancga universitaria. X
Definir i actualitzar les linies marc de la governanga Document de linies marc
del Consell Social de la UPF a partir del coneixement X aprovat

generat.
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Eix | Objectiu Actuacioé 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
Promoure espaig, de |.'e‘ﬂ§xi() amb.experts ex.tern.s en > 1 sessié amb experts
governanga universitaria (sessions, seminaris o X
workshops). externs/any
2 Obj 3. Impulsar un marc integrador dimpacte UPF- Marc d’impacte aprovat
Consolidar societat. X
'impacte social de
la UPE Identificar les iniciatives amb impacte social de la Nombre d’iniciatives
UPF per detectar oportunitats de sinergia. X X X | identificades
Desenvolupar un sistema d’indicadors d’impacte Sistema d’indicadors dissenyat
que permeti mesurar i fer seguiment dels resultats | X X Sistema d'indicadors
de les iniciatives. implementat
Reconéixer les iniciatives amb major impacte social Mecanisme de reconeixement
de la Universitat. X | definit
Nombre d’iniciatives
reconegudes anualment
Organitzar una trobada anual per compartir > 1 trobada anual celebrada
resultats, bones practiques i promoure noves X

= 60 participants

= 15 entitats externes
representades

Valoracié mitjana 2 7/10 en

enquesta de satisfaccio
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Eix | Objectiu Actuacioé 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
Col-laborar en la convocatoria anual d’ajuts Convocatoria anual realitzada
economics per a projectes de compromis social i| X X X | Nomenament d'1 membre a la
desenvolupament sostenible. Comissi6 avaluadora
Sistematitzar i comunicar els resultats d'impacte de 1 informe anual publicat
la UPF a través d’un informe anual. X | Presentacio publica realitzada
Obj 4. Enfortir Forum Social i Empresarial com espai > 3 sessions anuals del Forum
Reforgar la estable d’interaccié entre la Universitat, el sector X X X _ o
CT - . = 2 tipologies d’activitats
projeccid i la empresarial i els agents socials.
vinculacié amb diferents anualment
I'entorn Nombre de participants
empresarial i
social Promoure la participacié activa del Consell Social en Nombre d’accions institucionals
accions singulars i estratégiques de projeccié i| X X X | amb preséncia activa del CS
representacio institucional i la connexié amb agents
externs.
Col-laborar amb el programa Alumni per reforgar la > 3 accions anuals amb
projecci6 dels alumni com a actius estratégics de la | X X X .
. o : ., , col-laboraci6 del CS
Universitat i enfortir la seva connexié amb I'entorn
social i empresarial.
Participar en iniciatives com I'lUPFeina, per reforcar Participacié del CS a 'UPFeina
la relacio amb el teixit empresarial i donar visibilitat | X X X

a les oportunitats laborals al estudiants de la UPF.
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Eix | Objectiu Actuacioé 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
Identificar i desplegar noves oportunitats de Nombre d’oportunitats de
col-laboraci6 amb empreses i entitats socials per X X | col-laboracié identificades
generar projectes de valor compartit i reforcar les Nombre d’empreses amb
relacions amb sectors estratégics. col-laboracié
Nombre de sectors estratégics
amb relacio estable
Crear i consolidar una xarxa de dones vinculades al Xarxa formalment constituida
Consell Social, al Forum Social i Empresarialiala| X X X | Nombre de participants
Comunitat UPF, orientada a fomentar la visibilitat, el = 2 activitats anuals
lideratge femeni i les connexions professionals.
Obj 5: Donar suport a activitats culturals i cientifiques (Rain > 3 activitats anuals amb
Col-laborar en Film Festival, Node UPF...) per donar visibilitat a | X X X L
iniciatives de projectes de recerca, creacio i innovacio. participaci6 o suport del Consell
transferencia de Social
coneixement i
innovacio Promoure col-laboracions i esdeveniments conjunts > 2 esdeveniments anuals amb
agents externs, orientats a impulsar espais de debat, X X
cocreacio i transferencia de coneixement. agents externs
Nombre d’entitats externes
implicades
Resultats o conclusions
documentades
Impulsar un programa per generar solucions Programa formalment dissenyat
innovadores amb impacte social, cientific i X | Nombre de reptes plantejats

tecnologic, vinculant el talent UPF amb reptes reals.

Nombre de participants
= 1 entitat externa

col-laboradora per repte
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Universitat

upf Pompeu Fabra
Barcelona
Consell Social
Eix | Objectiu Actuacioé 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
Obj 6: Col'laborar en iniciatives culturals i creatives que > 2 iniciatives anuals amb
Fomentar la posin en valor la creacio i el patrimoni de la UPF. X X X L
dimensié cultural i participacié o suport del Consell
creativa de la Social
UPF.
Promoure espais de trobada o col-laboraci6 amb > 1 trobada o sessié anual amb
agents culturals i creatius externs per explorar X X
projectes conjunts, sinergies i noves formes de agents culturalsl e.xterns
transferéncia cultural. Nombre de participants
Incorporar la dimensié cultural i creativa en Percentatge d’iniciatives del CS
iniciatives transversals del Consell Social. X X X | que incorporen component
cultural/creatiu
Obj 7: Participar en el disseny d’una estratégia institucional Participacié formal del CS en el
Impulsar la de captacié de recursos. X procés de definicio
captacié de Estratégia aprovada o document
recursos marc elaborat
econodmics Inclusié d’un rol especific del CS
destinats al dins l'estratégia
financamentde la | contribuir a la identificacio d’ambits prioritaris de Elaboracié d’'un document o
Universitat financament. X proposta d’ambits prioritaris
= 3 ambits estratégics
identificats
Enf_ortir les _aliances amb_ empreses, fundaci_ons [ > 5 reunions anuals amb
entitats socials que pugui facilitar la captacié de X

recursos.

potencials entitats financadores
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Universitat

upf Pompeu Fabra
Barcelona
Consell Social
Eix | Objectiu Actuacioé 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
2 2 oportunitats de finangament
canalitzades cap a la UPF per
any
Treballar coordinadament amb els Consells Socials > 2 reunions anuals de
del territori per a l'assoliment de lincrement de | X X X S
: ; : - : coordinacio
finangament previst per la Llei organica del sistema
universitari i els models dels sistemes d’educacio = 1 posicionament conjunt
superior de referéncia.
documentat
Nombre d’accions conjuntes
3 | Obja: Impulsar programes d'identificacio, mentoria i > 1 programa actiu de mentoria
Identificar, acompanyament del talent UPF, amb la participacio X X X b ticinacié del CS
acompanyar i d’agents externs (empreses, institucions, entitats amb participacio de
projectar el talent | socials i alumni). = 20 participants anuals
UPF = 10 mentors externs implicats
Continuitat del programa
Participar en els actes de graduacié de la UPF com Preséncia del CS als actes
a espai de reconeixement i projeccid del talent| X X X
emergent i construccié del relat del talent UPF.
Donar suport a iniciatives de valoritzacio i projeccio > 2 accions anuals de
X X

del talent investigador i a la diversificacié de les
seves sortides professionals.

visibilitzacié del talent

investigador
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Universitat

upf Pompeu Fabra
Barcelona
Consell Social
Eix | Objectiu Actuacioé 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
Nombre de perfils o projectes
destacats
Impulsar el reconeixement de la docéncia Convocatoria anual de premi o
innovadora mitjangant premis i accions de| X X X | reconeixement
visibilitzacié de bones practiques. = 5 candidatures presentades
Acte public de reconeixement
realitzat
Difusio institucional de les
bones practiques
Consolidar el rol del Consell Social com a espai Inclusié formal del talent com a
estratégic de connexié i projeccié del talent UPF. X X .
eix prioritari del CS (
2 3 iniciatives anuals del CS
vinculades explicitament al
talent
Obj 9. Promoure la formaci6 al llarg de la vida orientada a Nombre de propostes recollides
Fomentar nous perfils professionals i competéncies X X | d’agents externs

l'aprenentatge al
llarg de la vida i el
desenvolupament
de competéncies
clau

transversals.

2 1 informe anual sobre
adequacio de les competéncies
2 1 informe o document de

propostes
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upf Pompeu Fabra
Barcelona
Consell Social
Eix | Objectiu Actuacioé 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
Donar suport a iniciatives de microcredencials, Nombre d’iniciatives amb
itineraris modulars i formacié interdisciplinaria per X X | continguts alineats a necessitats
garantir flexibilitat i accessibilitat. professionals identificades
Feedback recollit sobre utilitat i
aplicabilitat
Impulsar la incorporaci6 de competéencies Informe d’analisi i proposta
humanistes, pensament critic, creativitat i lideratge X X elaborat
etic a la formacio de la UPF.

4 Obj 10. Definir el relat corporatiu i la identitat visual del Document de relat corporatiu i
Reforcar la Consell Social, alineat amb els valors i la imatge de | X manual d'identitat visual aprovat
identitat, la la UPF.
comunicacio i la
projeccio publica | Posicionar el Consell Social com a segell de qualitat Nivell de reconeixement intern i
del Consell Social | espai de garantia del compromis social de la X X | extern

Universitat. Nombre d’esdeveniments
amb preséncia del Consell
Social

Repensar i publicar una nova web del Consell Social Web publicada

com a espai de comunicacio i projeccio. X Inclusié de seccions sobre
actuacions, projectes i impacte

Crear un butlleti digital periodic amb informacio « « > 4 butlletins anuals publicats

rellevant, bones practiques i iniciatives del Consell.

Taxa d’obertura
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upf Pompeu Fabra

Barcelona
Consell Social
Eix | Objectiu Actuacioé 2026 | 2027 | 2028 | Indicadors
Integrar continguts del Consell Social als canals Nombre de continguts publicats
institucionals de la UPF. X X X | als canals institucionals
Elaborar posicionaments o notes de reflexio del > 2 notes o posicionaments
Consell Social sobre temes estratégics. X X X

anuals publicats
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