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ANALISIS ZOOM: UNIVERSITAT POMPEU FABRA

1. Resultado del analisis
de la Universitat Pompeu Fabra

El andlisis de los resultados de cumpli-
miento de los indicadores de transparen-
cia de la informacién correspondiente al
afio 2025 de la Universitat Pompeu Fabra
arroja una puntuacion total de 59 puntos
que se corresponde con un 95% de cum-
plimiento. Estos resultados equivalen al
sello de transparencia de universidades en
la modalidad de t de transparente*** que
se otorga a aquellas organizaciones que
han obtenido entre 56 y 62 puntos (90%
a 100% de cumplimiento). Un afio més la
Universitat Pompeu Fabra destaca en su
compromiso con la rendicién de cuentas 'y
la transparencia.
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2. Cumplimiento por indicador

En relacién con el grado de cumplimiento
de los 31 indicadores, la Universitat Pom-
peu Fabra ha obtenido un cumplimiento to-
tal en 29 indicadores, un cumplimiento par-
cial en un indicador y un incumplimiento en
un indicador. Ha recibido un cumplimiento
parcial en el indicador Responsable de com-
pliance, que se trata de un indicador reciente
y que por el desarrollo interno que supone
todavia no cumple ninguna universidad.
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3. Evolucién del grado de transparencia de la Universitat Pompeu Fabra

La trayectoria de la Universitat de Pompeu Fa-
bra en transparencia muestra un claro ascenso
desde 2019. En este periodo, la universidad ha
pasado de 41 a 59 puntos en la edicién de 2025,
gracias a la implementacién constante de mejoras.
Este crecimiento continuo demuestra su compro-
miso real con la transparencia y la rendicién de
cuentas, superando su desempefio afio tras afio.
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4. Evolucion de los indicadores de la Universitat Pompeu Fabra

Como se observa en la evolucién del cumplimien-
to de indicadores de los tultimos tres informes
(2025, 2024 y 2022), los indicadores en los que la
Universitat Pompeu Fabra presentaba un menor
grado de cumplimiento se refieren principalmente
al drea del Consejo Social. En concreto, las dreas
con margen de mejora han sido histéricamente el
Informe de responsabilidad social, los Deberes de leal-
tad y diligencia y la figura del Responsable de com-
pliance. En esta edicion, el indicador de Informe de
responsabilidad social ha pasado a un cumplimiento
total, lo que evidencia una mejora en el desempe-
flo respecto a ediciones anteriores. Por su parte,
el indicador de Deberes de lealtad y diligencia sigue
sin cumplirlo plenamente.
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5. Puntuacion total Universitat Pompeu Fabra vs media de universidades publicas

La puntuacién de la Universitat Pompeu Fabra
es superior (95%) a la media de las universidades
publicas, que se situa en un 89% de cumplimien-
to. Por encima de la Universitat Pompeu Fabra
se encuentran las universidades de Alcald, Alican-
te, Burgos, Cantabria, Huelva, Jaén, Ledn, Publica
de Navarra, Politecnica de Catalunya, Rey Juan
Carlos, Salamanca, Valladolid y Vigo con un 98%
de cumplimiento y las universidades Autéonoma
de Madrid, Cadiz, Complutense y Murcia con un
97% de cumplimiento.
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6. Cumplimiento de
indicadores de la
Universitat Pompeu Fabra
vs media universidades
publicas

Los indicadores en los que la Universitat
Pompeu Fabra presenta un menor grado
de cumplimiento coinciden con los que
registran los resultados mds bajos en el
conjunto de las universidades analiza-
das. El indicador Deberes de diligencia es
el indicador con menor grado de cum-
plimiento global del informe. Por otro
lado, se encuentra el indicador relativo al
Responsable de compliance, que no cumple
plenamente ninguna universidad. Como
sefialamos en la pasada edicién, para al-
canzar el cumplimiento total en este ul-
timo punto se exige no solo identificar al
responsable u 6rgano competente, sino
también acreditar su dependencia del
Consejo Social. En el caso de la Univer-
sitat Pompeu Fabra, el cumplimiento es
parcial debido a que, aunque el érgano
existe, no depende directamente del con-
sejo social tal como requiere el indicador.
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7. Evolucién del grado de transparencia de las universidades publicas

En 2025, el grado de transparencia de las univer-
sidades publicas se consolida, manteniendo los ni-
veles de excelencia alcanzados en el afio anterior.
La totalidad de las 49 universidades analizadas
supera el 70% de cumplimiento, requisito para
ser considerada transparente. E1 96% de las uni-
versidades (47 de 49) obtienen la calificacién de
transparentes, mientras que el 4% restante (dos
universidades: La Laguna y Pais Vasco) son califi-
cadas como translicidas. Esta calificacién se debe
a que, a pesar de su alto nivel de cumplimiento
general, ambas presentan un incumplimiento en
un indicador considerado de méaxima relevancia:
la publicacién de una auditoria externa actualiza-
da, que en ambos casos acumula un retraso supe-
rior a los tres afios. Por cuarto afio consecutivo,
ninguna universidad ha sido calificada como opa-
ca, confirmando la consolidacién de la cultura de
la rendicién de cuentas en el sistema universitario
publico espafiol.
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8. Evolucion del grado de transparencia por indicador de las universidades publicas

El grado de cumplimiento de los indicadores de transparencia en
2025 consolida los altos niveles alcanzados en afios anteriores,
aunque con un comportamiento desigual por areas. Mientras que
areas como Informacion general del personal, Alumnos o Entidades
dependientes alcanzan un cumplimiento total del 100%, persisten
importantes dreas de mejora en los dmbitos de gobierno y super-
visién. Las areas con un desempefio mas bajo continuan siendo
las relativas al Consejo social (con un cumplimiento medio total
del 57%) y a Etica y compliance (47%). Estos datos sefialan una
brecha significativa entre la transparencia de la gestiéon académica
y econdmica, ya muy consolidada, y la rendicién de cuentas de
los mdximos érganos de gobierno. En el drea del Consejo social, se
observan mejoras puntuales en indicadores como la publicacién
del Presupuesto (que aumenta su cumplimiento total en 5 puntos,
hasta el 76%) y el Informe de actividades (que sube 6 puntos, hasta

2.7 Informacién general

1. Plan estratégico

el 84%). Sin embargo, los indicadores estratégicos siguen estanca-
dos. El Informe de responsabilidad social apenas alcanza un 35% de
cumplimiento total, y los Deberes de diligencia y lealtad se situan
en un 33%. El 4rea de Etica y compliance presenta un panorama
de contrastes. La existencia de un Cddigo Etico (84%) y un Canal
Etico (57% de cumplimiento total) son précticas mayoritarias. No
obstante, el 41% de las universidades que disponen de un canal lo
limitan a la presentaciéon de denuncias, sin ofrecer una via para
realizar consultas, mermando su potencial preventivo. El punto
mds critico es el indicador del Responsable de compliance, con un
0% de cumplimiento. Ninguna universidad ha adaptado atn sus
estructuras a las exigencias de la Ley Orgdnica del Sistema Uni-
versitario (LOSU), que requiere la creacién de un 6rgano espe-
cifico dependiente del Consejo Social, lo que supone la principal
asignatura pendiente del sistema.

3.1. Composicion

2.2. Bandas salariales
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9. Tabla de cumpl

En la siguiente tabla se puede examinar el grado de cumplimiento (@ cumple, ® cumple parcialmente, ® no cumple) de cada uno de los indicadores de

transparencia de las universidades publicas.
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BANDAS SALARIALES
INFORMACION GENERAL

PLAN ESTRATEGICO

Universidad Auténoma de Barcelona

Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Carlos Ill de Madrid

Universidad Complutense de Madrid

Universidad de A Corufia

Universidad de Alcala de Henares

Universidad de Alicante

Universidad de Almerfa

Universidad de Barcelona

Universidad de Burgos
Universidad de Cadiz

Universidad de Cantabria

Universidad de Castilla-La Mancha
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Y GOBIERNO

BANDAS SALARIALES
INFORMACION GENERAL

PLAN ESTRATEGICO

Universidad de Cérdoba

Universidad de Extremadura

Universidad de Girona

Universidad de Granada

Universidad de Huelva

Universidad de Jaén

Universidad de La Laguna

Universidad de La Rioja

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Universidad de Ledn

Universidad de Mélaga

Universidad de Murcia

Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca

Universidad de Santiago de Compostela

Universidad de Sevilla

Universidad de Valladolid
Universidad de Vigo
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Universidad de Zaragoza

Universidad del Pais Vasco/ Euskal Herriko Unibertsitatea

Universidad Internacional de Andalucia

Universidad Jaume | de Castellén

Universidad Miguel Herndndez de Elche

Universidad Nacional de Educacién a Distancia

Universidad Pablo de Olavide

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Politécnica de Madrid

Universidad Publica de Navarra

Universidad Rey Juan Carlos

Universitat de Lleida

Universitat de les llles Balears

Universitat de Valéncia (Estudi General)

Universitat Politecnica de Catalunya

Universitat Politécnica de Valéncia

Universitat Pompeu Fabra

Universitat Rovira i Virgili
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61
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10. Top 3
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un 98% de cumplimiento; en segundo lugar Vigo Malaga
se encuentran un grupo de cuatro universi- Pompeu Fabra
dades (Auténoma de Madrid, Cadiz, Com- Zaragoza

plutense de Madrid y Murcia) con un cum-
plimiento del 97%; y por ultimo un grupo de
cuatro universidades (Castilla-La Mancha,
Malaga, Pompeu Fabra y Zaragoza) con un
95% de cumplimiento.

Mejor puntuacion 98%
Media
universidades publicas
Universitat %
Pompeu Fabra
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11. Recomendaciones

La Universitat Pompeu Fabra contintia mejorando su desempefio res-
pecto a los ultimos afios. Cabe destacar el notable esfuerzo realizado
para ofrecer informacién completa y actualizada en la web, lo que le
permite permanecer entre las universidades con mayor grado de cum-
plimiento de los indicadores.

Consejo social

Como ya sefialamos el afio pasado, es crucial continuar avanzando en la
rendicién de cuentas y en la mejora del desempefio del consejo social.
En concreto, serfa conveniente que:

1. Se elabore un Informe Anual de Actividades propio. Esta es una
préctica ya consolidada en otros consejos, que permite detallar la labor
realizada. Dicho informe deberia incluir el porcentaje de asistencia de
los miembros a las sesiones, un indicador clave para evaluar el cum-
plimiento de sus deberes de diligencia y lealtad.

2. Autoevaluacion del desempefio: Es fundamental que el Consejo
Social incorpore la practica de la autoevaluacién como herramienta
de mejora continua. Este ejercicio no solo permite clarificar respon-
sabilidades y alinear objetivos, sino que facilita una reflexién nece-
saria sobre el aporte colectivo e individual para identificar dreas de
mejora. Para guiar este proceso, recomendamos consultar el apartado
“Evaluaciéon del consejo social: perfeccionando la labor de gobier-
no” (paginas 30 y 31 del Examen de transparencia 2023), donde se
detallan los beneficios, metodologias y fases para implementar una
evaluacion eficaz.

Etica y compliance

M3s alla de las competencias especificas que la normativa autonémica
pueda atribuir, es imperativo que el Consejo Social de la Universitat
Pompeu Fabra asuma un liderazgo proactivo en materia de compliance.
La Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU) establece un marco
inequivoco: aunque la gestion operativa pueda recaer en otros érganos
(como comités de ética o responsables técnicos), la garantia dltima de
la integridad, la autonomia y el buen funcionamiento del sistema de
cumplimiento normativo reside en el consejo social.

La supervision del consejo no debe ser formal, sino efectiva. Es crucial que
asegure tres pilares fundamentales que doten de credibilidad al sistema:
e Autonomia real: La funcién de compliance debe poder operar libre
de injerencias, con capacidad para actuar sin necesidad de mandatos
especificos para cada actuacion.

e Autoridad y acceso: Debe garantizarse la legitimidad para acceder
a cualquier informacién, registro o documentacién necesaria, sin ba-
rreras internas.

e Suficiencia de recursos: Es responsabilidad del consejo velar por que
esta funcion cuente con los medios humanos y materiales necesarios
para ejercer su labor con independencia y rigor.

Reiteramos que, serfa muy util y conveniente que, a través de la Con-
ferencia de Consejos Sociales, todos los consejos sociales asumiesen
una posicién conjunta en este tema para despejar las posibles dudas
sobre sus funciones y competencias.
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Anexo l. Indicadores

Tal y como se ha venido haciendo en otros informes, a continua-
cién se describe y fundamentan las dreas de informacion relevan-
te y los indicadores seleccionados.

1. Plan estratégico

El plan estratégico es la herramienta gerencial que permite hacer
operativa la misién de la universidad. Su existencia muestra que
la organizacién se ha preocupado por realizar un diagnéstico del
entorno externo e interno, identificando las principales oportuni-
dades y los riesgos.

1.1. La universidad hara publicos su misién y el plan estratégico
o las lineas generales del mismo, asf como su grado de cumpli-
miento.

2. Personal

Este apartado comprende la informacién relativa a la oferta de
recursos humanos de la universidad: personal docente e investi-
gador (PDI) y personal de administracién y servicios (PAS).

2.1. La universidad publicard informacién sobre el personal con-
tratado identificando el sexo y sus distintas categorias: PAS (fun-
cionarios y laborales) y PDI (funcionarios y laborales) de acuer-
do con los diferentes tipos de contrato.

2.2. La universidad publicaré informacién sobre las bandas sala-
riales aplicables a cada una de las categorfas.

3. Politicas y gobierno

Dos objetivos principales se persiguen con esta drea. Por una par-
te, conocer la estructura y composicién de los principales érga-
nos de gobierno de la universidad y, en segundo lugar, identificar
sus principales reglas de funcionamiento.

3.1. La universidad publicara la composicién de los miembros de
sus principales érganos de gobierno (consejo social y consejo de
gobierno), incluyendo también drganos unipersonales (rector,
vicerrectores, decanos/directores, secretarios general y geren-
tes), mencionando sus nombres y apellidos y responsabilidades
de gobierno.

3.2. Las universidades publicas y privadas haran publicos las fe-
chas de las reuniones y acuerdos adoptados por sus érganos de
gobierno (consejo de gobierno y del consejo social o su equiva-
lente en las universidades privadas).

3.3. La universidad hard publicos sus estatutos y reglamentos de
gobierno.
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4. Consejo social: supervision y rendicién de cuentas

La universidad tiene que rendir cuentas a la sociedad tanto inter-
na como externamente. Tedricamente le corresponde al consejo
social hacer de puente entre la universidad y la sociedad y cumplir
las funciones de supervisién.

4.1. La universidad hara publico la dotacién presupuestaria del
consejo social, asi como su estructura organizativa.

4.2. La universidad hard publico un informe de responsabilidad
social aprobado por el consejo social, que debera incluir, como
minimo, un andlisis de materialidad, identificando las areas rele-
vantes de informacién, los canales de didlogo con los distintos
grupos de interés e informacién sobre el cumplimiento de obje-
tivos y metas.

4.3. La universidad hara publico el informe de actividades del con-
sejo social que deberd contener como minimo:

a) composicion de los integrantes y caracter de estos

b) Estructura del consejo describiendo, en su caso, las diferentes
comisiones

d) Descripcién del cumplimiento de las actividades de supervi-
sién atribuidos legalmente (articulo 14.2 de la LOU).

4.4. Asimismo, el informe de actividades del consejo debera ren-
dir cuentas del cumplimiento de los deberes de diligencia de sus
miembros y las practicas de buen gobierno, informando como
minimo sobre:

a) el porcentaje de asistencia a las reuniones de cada uno de los
miembros del consejo.

b) la evaluacién del desempefio del consejo.

5. Consejo social: ética y compliance

La entrada en vigor de la Ley Orgénica del Sistema Universitario
(LOSU) en abril de 2023 pone en el punto de mira la necesidad
de establecer una nueva cultura de integridad y buen gobierno
universitario, por eso es necesario que las universidades cuenten
con un cédigo ético o de conducta; que exista un érgano res-
ponsable y se establezcan sus competencias, y, finalmente, que
disponga de un canal ético.

4.1. La universidad deberd hacer publico su cédigo ético, de con-
ducta o norma equivalente.

4.2. La universidad deberd identificar el responsable o unidad de
compliance, asi como sus competencias y dependencia jerarquica.

4.3. La universidad deberd contar con un canal ético abierto a
todos sus grupos de interés, a través del cual se puedan plantear
consultas sobre cuestiones de cumplimiento, asi como presen-
tar denuncias, garantizando el anonimato y la proteccién de los
informantes. Asimismo, la universidad debera hacer publico el
procedimiento de gestién del canal ético.

6. Entidades dependientes

En los Ultimos afios han proliferado en el @mbito de la universidad
un conjunto de entidades instrumentales. Resulta, pues, necesa-
rio que la universidad identifique esas entidades instrumentales
(fundaciones, empresas, cooperativas, etc.) con el fin de facilitar
el control sobre las mismas.

5.1. La universidad publicara el nombre de sus fundaciones y en-
tidades instrumentales dependientes.

7. Oferta y demanda académica

La principal propuesta de valor de la universidad estd constituida
por sus contenidos académicos. Esta area proporciona informa-
cién relevante sobre la oferta de titulaciones de la universidad de
acuerdo con los contenidos y ciclos.

6.1. La universidad publicaré el niimero total de solicitudes, admi-
siones y matriculas en relacion con el nimero total de las plazas
ofertadas por titulacién.

6.2. La universidad publicard el porcentaje y evolucién de la de-
manda de plazas con respecto al afio anterior.



ANALISIS ZOOM: UNIVERSITAT POMPEU FABRA

8. Personal docente e investigador

Si en alguna organizacién se cumple la expresién de “sociedad
del conocimiento” es en la institucién universitaria, cuyo princi-
pal activo estd constituido por su claustro de profesores. Ofrecer
informacién sobre el perfil académico e investigador del perso-
nal docente es imprescindible para que los diferentes grupos de
interés puedan valorar la calidad docente e investigadora de los
profesores.

7.1. La universidad publicard un breve perfil de sus profesores
por departamento o drea académica, que contenga el nombre,
categorfa, dedicacion, distinciones y breve curriculum vitae.

7.2. La universidad publicard el porcentaje de profesores extran-
jeros (contratados e invitados) de su claustro.

7.3. La universidad publicara el porcentaje de profesores con-
tratados que han leido la tesis en la misma universidad que los
contrata.

9. Alumnos

Este apartado comprende la publicacién de informacién relevan-
te para los alumnos.

8.1. La universidad facilitara informacién sobre los principales ca-
nales de representacién y comunicacién con los alumnos: progra-
mas de tutorfa, asesoramiento y orientacién profesional.

8.2. La universidad facilitard informacién sobre la oferta de becas
y ayudas disponibles para sus alumnos.

10. Informacién econémica

La importancia de la informacién econdmica resulta especial-
mente critica; no cabe duda de que la sostenibilidad econémica
es uno de los retos mas importantes que enfrentan las institucio-
nes universitarias espafiolas.

9.1. La universidad hard publico el presupuesto detallado y apro-
bado correspondiente al afio en curso.

9.2. La universidad publicard los principales estados financieros:
Balance de Situacion y Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

9.3. La universidad publicara la memoria explicativa de las cuentas
generales.

9.4. La universidad publicara el informe completo de la auditorfa
externa de sus cuentas o el informe del organismo ptiblico que se
encargue de fiscalizar sus cuentas.

11. Resultados

Cualquier institucidn se justifica en funcién de sus resultados.
Este apartado exige rendir cuentas sobre aspectos relaciona-
dos con la actividad investigadora (tesis publicadas, patentes,
publicaciones en revistas de referencia, etc.), el rendimiento
académico (porcentaje de alumnos que terminan los estudios
en los afios previstos) o la calidad de docencia del profeso-
rado.

10.1. La universidad hard publico los principales resultados rela-
cionados con la labor investigadora de sus profesores: tesis de-
fendidas, patentes, proyectos de investigacion y transferencia de
conocimientos y publicaciones JCR.

10.2. La universidad publicard los principales datos relacionados
con el rendimiento académico de sus alumnos: porcentaje de
alumnos aprobados/alumnos matriculados, tasa de duracién de
estudios (promedio de duracién de los cursos en relacién al plazo
oficial previsto) y tasa de abandono.

10.3. La universidad hara publicos los indices de satisfaccion de
los alumnos con los profesores y los servicios.

10.4. La universidad publicara su posicién en los principales ran-
kings nacionales y/o internacionales.

10.5. La universidad publicara el nimero y porcentaje de alum-
nos fuera de la comunidad y los extranjeros matriculados en sus
carreras (degree mobility) y el nimero y porcentaje de alumnos
en programas de movilidad cuyo propdsito no sea titularse en
Espafia (credit movility).

10.6. La universidad facilitard informacién sobre el porcentaje de
insercién laboral de sus graduados y/o la mejora de la empleabili-
dad de los que ya cuenten con empleo.
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Anexo 2. Hacia un nuevo estandar de transparencia

El éxito de este informe a lo largo de trece edi-
ciones nos sitia en un punto de inflexién. El
alto grado de cumplimiento alcanzado demues-
tra que la transparencia ha calado en el sistema
universitario publico, pero también que los in-
dicadores que nos han servido hasta ahora han
comenzado a agotar su capacidad para impulsar
nuevas mejoras. Cuando la inmensa mayorfa de
las universidades cumple con el estandar, este
deja de ser una herramienta Util para diferenciar
y promover la excelencia.

Por ello, hemos iniciado un proceso de re-
visién para elevar el listdn. El objetivo no es
cambiar las reglas del juego, sino adaptarlas
a la madurez que el propio sistema ha alcan-
zado. Los nuevos indicadores, que se presen-
taran proximamente, seguirdn siendo fieles a
nuestra metodologfa fundacional: informacién
de interés publico, sencilla de interpretar vy,
sobre todo, verificable directamente en las
webs institucionales, sin exigir a las univer-
sidades procesos de recopilacién complejos.
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Para facilitar esta transicién y garantizar que
todas las instituciones puedan prepararse
adecuadamente, antes de que finalice el afio
se publicard un documento detallado con la
formulacion final de los nuevos estandares y
una gufa para solucionar dudas y realizar con-
sultas. Con esta evolucién, el informe busca
seguir siendo una herramienta Util que reco-
nozca el esfuerzo realizado y, a la vez, sefiale
con claridad los préximos pasos para avanzar
en la rendicién de cuentas y el buen gobierno.



