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Estimados miembros de la comunidad universitaria de la UPF:

En la Universidad Pompeu Fabra hemos demostrado, a lo largo de nuestra his-
toria, que la ambicion y el rigor son indisociables del compromiso publico y de
la voluntad transformadora. Hoy, con esta nueva Estrategia 2026-2037, damos
un paso adelante con la misma determinacion con la que nacimos: la de cons-
truir una universidad exigente consigo misma, arraigada al pais y abierta al
mundo, capaz de anticiparse a los cambios y de liderarlos.

El periodo que se abre ante nosotros es un momento crucial. Vivimos un tiempo
de profundas incertidumbres y de transformaciones aceleradas —tecnoldgicas,
sociales, ambientales y geopoliticas— que interpelan directamente al papel de
la universidad publica. En este contexto, queremos reafirmar nuestra mision,
que no es otra que formar personas con espiritu critico y con criterio propio,
generar conocimiento que tenga un impacto real en la sociedad y contribuir
activamente a conseguir una sociedad mas justa, mas libre y mas sostenible.

Y lo hacemos con la conviccion de que defender el rigor académico, la eviden-
cia cientifica y el debate plural es actualmente mas necesario que nunca.

Los préximos doce anos seran también decisivos para nuestra universidad.
Las personas que pusieron en marcha la Universidad Pompeu Fabra y que han
desarrollado su trayectoria académica y profesional dejaran de estar en activo,
y nuevas generaciones de PDI y PTGAS asumiran el liderazgo institucional;
ademas, cerca de 30.000 nuevos estudiantes pasaran por nuestras aulas
durante este periodo y, con mucha probabilidad, una parte importante de todo
lo que hacemos hoy se hara de manera muy diferente.



Esta Estrategia no es solamente una hoja de ruta: es también una invitacién
colectiva. Una invitacién a consolidarnos como una universidad de investiga-
cion lider en Europa, a impulsar un modelo educativo distintivo y personali-
zado, a fortalecer una comunidad plural y cohesionada y a proyectarnos con
mayor fuerza desde Barcelona y desde Cataluna hacia el mundo. Una invita-
cion también a trabajar en red, a actuar con responsabilidad social y a
convertir la evaluacién y la cultura de la evidencia en los fundamentos de
nuestra excelencia.

Sin embargo, nada de ello sera posible sin el talento, la generosidad y el
compromiso de todas las personas que forman parte de nuestra comunidad:
estudiantes; profesores e investigadores; personal técnico, de gestion y de
administracion y servicios, y antiguos alumnos.Y tampoco lo sera sin la impli-
cacién de todas las instituciones y entidades con las que colaboramos. Invito
pues a todo el mundo a unirse a este esfuerzo colectivo. Esta Estrategia es
fruto de un proceso compartido en el que ha participado un numeroso grupo
de miembros de nuestra comunidad universitaria, y solo se convertira en
realidad si todos la sentimos como propia.

Miremos pues hacia el 2037 con ambicién y confianza. Queremos ser una
universidad todavia mas relevante, mas abierta y mas valiente; una universi-
dad que no solamente se adapta al futuro, sino que también contribuye
decisivamente a su construccion.

Laia de Nadal
Rectora
Universidad Pompeu Fabra
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En 2015, coincidiendo con la celebra-
cién de su vigésimo quinto aniversario,
la Universidad Pompeu Fabra decidi6
elaborar un plan estratégico para un
periodo de diez anos. Aquel plan nacié
con la ambicién de guiar a la UPF “en
un momento de inflexién, con un cam-
bio de paradigma a escala mundial”y,
al mismo tiempo, con la voluntad de
hacer mas visibles los rasgos propios y
diferenciales que la hacen singular en el
conjunto del sistema universitario ca-
talan y espafiol. Una década mas tarde,
no resulta arriesgado afirmar que,
gracias a este plan y al esfuerzo y la
profesionalidad de toda la comunidad,
nuestra universidad ha sabido adap-
tarse a un entorno cada vez mas dina-
mico; ha sido capaz de dar una buena
respuesta a la mayoria de retos que han
ido surgiendo y, en definitiva, se ha
consolidado como una universidad
exigente consigo misma, comprometida
y orientada a la captacién y promocion
del talento.

Sin embargo, ahora ha llegado el mo-
mento de renovar el firme compromiso
que impulsé aquel primer plan y de
continuar construyendo una universi-
dad singular, de la maxima calidad y de
referencia en los &mbitos de la docen-
cia, la investigacion, la transferencia de
conocimiento y la gestion.

Y también una universidad de la que
podamos sentirnos orgullosos todos
los miembros de nuestra comunidad
universitaria y el conjunto de la so-
ciedad. Este orgullo debe fundamen-

tarse también en el papel insustituible
de la universidad publica como motor
y como garante de la salud democra-
tica, de espacios de debate plural, de
discrepancia respetuosa y de defensa
de los derechos fundamentales. En un
contexto cada vez mas marcado por

la desinformacién y la polarizacion, la
Universidad Pompeu Fabra debe refor-
zar su compromiso con la defensa de la
evidencia cientifica, del conocimiento
informado y del rigor académico como
bienes publicos esenciales, al servicio
de la ciudadania y las instituciones.

Por eso, la nueva estrategia —que deja
atras el concepto de “plan”, porque

se plantea como una orientacién mas
general bajo la que puedan definirse
planes mas especificos— sigue mirando
hacia adelante y se articula en torno a
dos aspiraciones principales: en primer
lugar, mantener la Universidad
Pompeu Fabra como una universidad
lider, éticamente robusta e impulsada
por la bisqueda constante de aquello
que la puede hacer mejor, y, en segundo
lugar, reforzar su posiciéon como una
universidad intensiva en investigacion,
orientada a transformar su entorno y a
tener un impacto significativo a través
del conjunto de las actividades

que realiza. Por supuesto, nuestra
universidad debe saber adaptarse al
marco y a las condiciones en las que ac-
tua; pero también debe avanzarse e im-
plicarse activamente para cambiarlas,
para poder cumplir mejor su mision y,
de rebote, contribuir aun mas a la so-
ciedad, al entorno y a la cultura.
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Sin embargo, para poder abordar esta
nueva empresa con rigor y con garan-
tias de éxito es necesario tener muy
presentes las transformaciones que

se han producido durante los tltimos

En primer lugar, los cambios en el sis-
tema internacional asociados a la pér-
dida de influencia de los estados en
relaciéon con otros actores no estatales;
el peso creciente de paises y regiones

anos, que dibujan una realidad dina-
mica muy diferente a la de hace una

década. De manera sintética, estos cam-

bios se pueden agrupar en tres planos
o niveles complementarios, que son los
siguientes:

no occidentales, muy especialmente

de Asia oriental; el agravamiento de la
emergencia climatica; el aumento de
las desigualdades; el estallido de nue-
vos desafios transnacionales y globales,
como la pandemia de la covid-19, o la
irrupcion de movimientos y dirigentes
que propugnan una vision autoritaria
del mundo.



En segundo lugar, los cambios en el
ambito de la educacién superior vincu-
lados a las nuevas expectativas de las
generaciones mas jovenes; las diferen-
tes necesidades de un mercado laboral
en constante transformacion; el enve-
jecimiento de la poblacion; los cambios
sociodemograficos; el peso creciente de
las universidades privadas en el sistema
universitario espanol y la irrupcién de
algunas universidades de dudosa cali-
dad; el aumento de la presion regulato-
ria; la proliferacion de actores no uni-
versitarios que ofrecen programas de
formacion, o la revolucién tecnolégica
que la inteligencia artificial generativa
conlleva.

1

Y, en tercer y ultimo lugar, los cambios
internos de nuestra propia universidad,
entre los que destacan una mayor com-
plejidad organizativa, el incremento
significativo de los fondos obtenidos en
convocatorias competitivas —lo que im-
plica un incremento y una transforma-
cion de la gestion—, la jubilacion de una
parte importante de la comunidad que
desempend un papel central en la defi-
nicion inicial de la Universidad Pom-
peu Fabra o la llegada de nuevos traba-
jadores, hecho que conlleva que nuestra
comunidad sea cada vez mas plural.



Todos estos cambios han tenido y
tienen un impacto importante sobre la
Universidad Pompeu Fabra, que debe
saber identificar y aprovechar las opor-
tunidades que le son inherentes y prio-
rizar las que mas le pueden ayudar a
convertirse en una universidad todavia
mejor. Esta estrategia no tiene cierta-
mente soluciones para todos los retos,
pero si que pretende ser una buena hoja
de ruta y una buena guia que ayude a
la Universidad Pompeu Fabra a conti-
nuar avanzando en la consecuciéon de
sus objetivos.Y lo hace con el convenci-
miento de que, para alcanzar los objeti-
vos que se ha marcado, la Universidad
no puede hacerlo todo, y mucho menos
todo de repente; sino que debe saber
encontrar equilibrios —a veces difici-
les—y priorizar aquellas cuestiones que
mas contribuyan a hacer posibles estos
objetivos. Esta estrategia se construye
sobre el plan anterior, que actualiza y
amplia, y pone énfasis en los aspectos
que hacen de la UPF una universidad
diferente y singular.Y, como la anterior,
quiere continuar siendo un instrumento
util que nos ayude a recordar de dénde
venimos, a reconectar con nuestro pre-
sente y, desde el mismo momento de

su aprobacion, a guiar nuestros pasos
hacia la universidad que sonamos y que
aspiramos a ser en el futuro. Asi mismo,
esta estrategia tiene como objetivo ayu-
darnos a encontrar el equilibrio entre
ser un miembro activo y cooperativo de
un amplio ecosistema de instituciones
docentes, de investigacion y de trans-
ferencia y ser una universidad con una
orientacion estratégica propia, ambi-
ciosa, consciente de sus caracteristicas
y capacidades.
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La elaboracion de esta estrategia co-
menzé en mayo de 2025 con cinco
mesas redondas centradas en los &mbi-
tos estratégicos del plan anterior, en las
que participaron como ponentes miem-
bros de todos los colectivos de la comu-
nidad universitaria y asistieron mas de
un centenar de personas en total. Las
reflexiones y propuestas surgidas de
estas mesas sirvieron de inspiracion a
los cinco grupos de trabajo, todos ellos
integrados también por miembros de
los diferentes colectivos de la comuni-
dad, que posteriormente asumieron el
encargo de revisar el plan anterior e
identificar los conceptos centrales que
inspiran la nueva estrategia. También
se implicaron en esta fase del proceso
los miembros del Consejo Social de

la Universidad y del Global Advisory
Board, que en dos sesiones monogra-
ficas hicieron nuevas sugerencias. En
la parte final de la elaboracién de la
nueva estrategia el protagonismo ha
correspondido a todos aquellos miem-
bros de la comunidad que han querido
realizar aportaciones y sugerencias me-
diante el espacio web habilitado para
ello y en las sesiones abiertas que se
han organizado en los tres campus de la
Universidad. Fruto de este proceso, esta
estrategia es pues un ejemplo de tra-
bajo colaborativo y de transversalidad.

Pablo Pareja Alcaraz

Vicerrector adjunto a la rectora

y coordinador del proceso de elaboracion
de la Estrategia 2026-2037
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La Universidad Pompeu Fabra fue cre-
ada en 1990 por la Generalitat de Cata-
luna con el objetivo de instaurar una
universidad publica orientada a la exce-
lencia academicay de contribuir al
desarrollo del pais. Con el proposito de
alcanzar esta finalidad, la UPF se haido
desplegando a |o largo de estos ulti-
mMos treinta y cinco anos con estrictos
criterios de calidad en todas sus acti-
vidades, configurando un modelo de
universidad urbana estrechamente
vinculada a la ciudad de Barcelona.
Como universidad, hemos sido selec-
tivos en los ambitos del saber que
hemos ido incorporando para poder
concentrarnos fundamentalmente en

la iInvestigacion y formacion relaciona-
das con las diversas dimensiones del
ser humano, incluyendo la biologica,

14



la comunicativa o |la social. El tamano
moderado se ha convertido en uno

de nuestros rasgos positivos, ya

que nos ha permitido mantener una
escala idonea para la formacion de
una comunidad universitaria cohesio-
nada, en la que las unidades academi-
casV los diferentes servicios y unidades
tienen conciencia de pertenecer a una
misma institucion y compartir unos mis-
mos valores. Asi mismo, durante estos
anos la UPF se ha mostrado como una
universidad que, aprovechando al
maximo las oportunidades que ofre-
cen la colaboracion publico-privada
y la captacion de recursos competi-
tivos, ha defendido enérgicamente

el interés y los bienes publicos.

15
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Atendiendo a los escenarios globales
y cambiantes en los que la Universidad
Pompeu Fabra esta inmersa, se iden-
tifican unos elementos clave de trans-
formacion a los que se quiere dar una
consideracion especial de cara a la
evolucion de nuestra institucion duran-
te los proximos anos. Bajo la idea de |la
transversalidad, los siguientes cuatro
ejes constituyen vectores que impreg-
nan todos los ambitos de la estrategia
y que permiten concretary estimular
numerosas estrategias para cada uno
de ellos.
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Mantenerse como una
universidad preeminente en
Europa, con proyeccion global

Es necesario profundizar en el tema de
nuestra internacionalizacién tanto hacia
dentro de la Universidad como hacia el
exterior, con el objetivo de consolidar la
UPF como una universidad catalana re-
conocida en todo el mundo. Para poder
alcanzar este objetivo es necesario que
seamos una universidad plenamente mul-
tilinglie, capaz de atraer talento de todas
partes y con una soélida reputacion inter-
nacional por la calidad de la investiga-
cion; el prestigio de los profesores e
investigadores y de todo el personal que
en ella trabaja; la satisfaccion de las
personas y las fructiferas carreras
profesionales de los alumni. La promocién
del multilingliismo debe ir acompanada
de la defensa del catalan, como lengua
propia de la Universidad, para potenciar
su uso, garantizar su presencia en todos
los ambitos y prestigiarla. Es preciso,

26

también, que potenciemos la movilidad
internacional, la colaboracion con insti-
tuciones cientificas de todo el mundo y el
trabajo en el marco de redes e iniciativas
internacionales de primer nivel, y que lo
cuidemos. La UPF debe ser selectiva en la
eleccién de los arcos de cooperacion en
los que participa, y debe desempenar un
papel proactivo que ayude a impulsar
mejoras en el ambito de la ensenanza
superior y contribuya a construir una
sociedad mas cohesionada, mas equitativa
y mas justa.

Es necesario, pues, que desarrollemos una
cultura de universidad internacional, con
un alto nivel de calidad de los servicios,
de relevancia de nuestras actividades y de
prestigio de nuestro profesorado que im-
pregnen la estructura y el funcionamiento
general de la Universidad.



Consolidarse como

una universidad

socialmente responsable y sostenible

Es necesario que sigamos siendo una univer-
sidad de tamafo medio y cercano, sensible

a nuestro entorno, socialmente responsable
en nuestras relaciones con multiples agentes
culturales, sociales y econémicos, y que apor-
temos respuestas a las necesidades del pais y
del mundo. Queremos apostar por un modelo
transformador de la responsabilidad social,
de caracter integral, que incorpore todos los
ambitos de nuestra universidad y aspire a la
excelencia.

Es necesario que promovamos y que garanti-
cemos colectivamente las multiples dimen-
siones de la responsabilidad universitaria —la
sostenibilidad ambiental, la conciencia ética,
el impulso de la lengua catalana, la perspecti-
va de género, la solidaridad y la cooperacién,
el voluntariado, la promociéon de habitos de
vida saludables o la atencién a la diversidad
funcional-, como componentes esenciales de
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una universidad con espiritu responsable,

y que nos comprometamos a ello. Pensar la
Universidad como un espacio de reflexion
critica, accesible y abierto a la sociedad es un
requisito necesario para que puedan sentirse
acogidos diferentes colectivos, como la gente
mayor, los estudiantes de secundaria o nues-
tros vecinos mas cercanos. Durante los proxi-
mos anos la UPF debe intensificar aun mas
su labor cientifica e institucional para hacer
frente a los desafios inherentes al bienestar de
la sociedad.
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Fortalecerse como una
universidad que trabaja en red

Hay que desarrollar todavia mas las capaci-
dades colaborativas entre los diferentes co-
lectivos y entre las diferentes unidades y ser-
vicios de la Universidad para poder trabajar
de manera mas personalizada, flexible e
integrada, tanto interna como externamente.

Es necesario que tejamos vinculos mas
intensos con las entidades e instituciones de
nuestro entorno, a todos los niveles, sobre
las cuestiones que consideramos priorita-
rias; que aportemos valor y que aproveche-
mos todas las oportunidades de aprender de
estos intercambios para mejorar nuestras
actividades vinculadas a la docencia, la in-
vestigacion, la innovacion, la transferencia
de conocimiento. La Universidad Pompeu
Fabra forma parte de un ecosistema que, en
su diversidad, la hace mas fuerte y le ayuda
a obtener el maximo rendimiento de su
especializacion.
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Hay que multiplicar y profundizar en las
relaciones que la Universidad tiene con sus
interlocutores del mundo profesional, social,
productivo o cultural y realizar aportaciones
diferenciales, singulares, dificilmente
imitables, que contribuyan a fortalecer
nuestra reputacion.

Para fomentar este eje transversal —y
también los demas— es necesario saber
aprovechar al maximo las oportunidades que
ofrecen los progresos tecnolégicos, y muy
especialmente los vinculados a la inteligen-
cia artificial generativa.



Convertirse en una universidad de
maxima calidad, que actua a partir
de evidencias y que se evalua

Es necesario afianzar nuestro compro-
miso riguroso con la investigacion y la
transferencia, con la innovacién docente
y con la mejora continua. La excelencia
solo es posible si la Universidad actua a
partir de evidencias, basando sus deci-
siones en datos fiables, en resultados de
evaluacion y en un analisis critico de los
procesos institucionales. Es necesario
fomentar todavia mas una cultura orga-
nizativa que valore la transparencia, la
reflexion y la toma de decisiones infor-
madas, velando en todo momento para
que todos los ambitos de la Universidad
—desde la gestion hasta la docencia, la
investigacién y la transferencia- estén
orientados a la excelencia y a la mejora
continua. La autoevaluacién sistematica
debe ser un elemento central de este pro
ceso, que ha de permitirnos reconocer lo
que hacemos bien, identificar los puntos
fuertes y las areas de mejora e impulsar
la innovacion y la adaptacion a los cam-
bios del contexto académico y social.
En este sentido, es necesario entender la
autoevaluacion como la expresion de un
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compromiso profundo con la voluntad

de mejorar, no como un ejercicio de fisca-
lizacién. Es preciso que esta vocacién

de excelencia vaya acompanada de un
compromiso permanente con la calidad

y la responsabilidad, tomando como
referencia los estdndares nacionales e
internacionales mas exigentes. Es necesa-
rio, también, que la Universidad se abra
mas a la sociedad, que colabore activa-
mente con sus actores y que se posicione
como referente en la generacioén de cono-
cimiento relevante. La autoevaluacién
no debe servir solo para mejorar inter-
namente, sino también para demostrar
publicamente nuestra trayectoria y
nuestros resultados, para reforzar la
confianza de los estudiantes; graduados;
personal técnico, de gestion y de
administracion y servicios; del pro-
fesorado; de los investigadores, y

de la sociedad en general. Asi es

como la Universidad se convierte

en un espacio de referencia, abierto,
critico y comprometido con la cali-

dad y con la mejora continua.
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Siguiendo el camino abierto por el
primer Plan Estrategico de la UPF
(2016-2025), este marco se estructura
en torno a cinco ambitos estrategicos:
comunidad; docencia; investigacion
vy transferencia de conocimien-

to; entorno y proyeccion, y finan-
ciaciony gobernanza. A diferencia
del primero, el nuevo marco amplia

el alcance del ambito de la investi-
gacion para incluir tambiéen la trans-
ferencia de conocimiento, que altera
ademas el orden de los diferentes
ambitos para situar en primer lugar

el que hace referencia a la comuni-
dad. Estos cinco ambitos establecen
los objetivos que colectivamente nos
proponemos alcanzar para el ano
2037 y las estrategias que dependen
de ellos, segun los cuatro ejes trans-
versales indicados previamente.
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Comunidad

)\
M\

Una comunidad
universitaria
responsabley
comprometida,
plural y conectada
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La UPF es una universidad publica ca-
talana de excelencia, que combina una
fuerte identidad local con una clara vo-
cacion global y que quiere consolidarse
como una institucién abierta, accesible
y profundamente comprometida con

la colaboracion y la transversalidad.
Esta comunidad plural —-formada por
estudiantes; personal docente e investi-
gador; personal técnico, de gestion y de



administracion y servicios, y alumni-
se caracteriza por la proximidad y el
dinamismo y por una conexion inter-
nacional creciente. La singularidad de
la UPF reside también en su modelo
flexible y con raices sociales, que pro-
mueve la sostenibilidad integral —social,
econdmica, ambiental y humana-—; el
bienestar colectivo; la transferencia con
impacto transformador y la libertad de
catedra. Es fundamental impulsar un
compromiso institucional mas firme,
mejorar la comunicacion interna con
nuevas herramientas y favorecer el
apoyo a proyectos con potencial trans-
formador. La UPF debe contribuir acti-
vamente a formar una ciudadania com-
prometida con la sociedad y también a
potenciar el uso de la lengua catalana
en el conjunto de su actividad.
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Es importante reforzar la identidad
corporativa y el sentimiento de perte-
nencia a la UPF mediante actividades
que promuevan la cohesion, estimulen
el vinculo emocional y favorezcan el
bienestar de todos, incluidas las per-
sonas que ya se han ido de la Univer-
sidad. La relacion con los alumni debe
trascender el marco tradicional de
oferta de servicios o captacion de re-
cursos y avanzar hacia una oferta mas
decidida de programas de formacién

a lo largo de la vida abiertos a toda la
comunidad. También convendria crear
nuevos espacios abiertos donde los
antiguos alumnos y estudiantes ac-
tuales puedan compartir conocimien-
tos, experiencias y nuevos proyectos.
Esta oferta singular contribuira a refor-
zar la innovacion educativa y a promo-
ver la cooperacion intergeneracional, y
ayudara a convertir la UPF en un
referente del acompanamiento a lo
largo de la vida de las personas que
conforman la comunidad.



Los estudiantes deben tener un papel
fundamental en la vida universitaria.
La UPF debe adaptarse a sus intereses
y valores cambiantes y debe responder
a sus necesidades mediante servicios,
actividades, competencias y recursos
que les sean utiles y que se convier-
tan en referentes a lo largo de la vida.
En cuanto al profesorado y a los in-
vestigadores, es necesario reforzar los
mecanismos para atraer y retener el
mejor talento, continuar impulsando la
movilidad mediante la formacién con-
tinua e incentivar medidas que ayuden
a desarrollar de manera equilibrada las
diferentes dimensiones —docencia, in-
vestigacion, transferencia, gestién— que
integran su actividad. También es ne-
cesario continuar trabajando para con-
seguir la igualdad efectiva en todos los
niveles de la carrera profesional.
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Finalmente, en relacion con el personal
técnico, de gestiéon y de administracion
y servicios, la Universidad debe afron-
tar los dos siguientes retos: en primer
lugar, continuar trabajando para ofre-
cer nuevas oportunidades de promo-
cion que mejoren su carrera laboral e
incentiven tanto su nivel de implica-
cion como el sentimiento de pertenen-
cia; y, en segundo lugar, afrontar de
manera ordenada, transparente y con
la mirada puesta en el futuro el reto
del relevo generacional previsto para
los proximos anos. Esta transicién es
también una oportunidad para incor-
porar nuevos perfiles profesionales
que enriquezcan y modernicen la es-
tructura organizativa de la institucion.
En relacion con todos los colectivos, es
necesario continuar trabajando para
encontrar respuestas a retos como

el coste de la vida en Barcelona o la
movilidad, explorar nuevas vias para
favorecer la conciliacién y continuar
promoviendo de manera activa la
salud fisica y mental y el bienestar de
todos. Al mismo tiempo, es necesario
continuar reforzando tanto la recep-
cion e integracion de los nuevos
miembros en cada uno de estos co-
lectivos como su acompanamiento a

lo largo de las diferentes etapas de la
vida académica y profesional.



Estrategia 1

Comunidad

Promover el bienestar y la formacion integral

de la comunidad

Creando espacios flexibles,
saludables y polivalentes
adecuados a nuevas formas
de trabajo que faciliten la
interaccion entre todos los
colectivos para garantizar
unas relaciones mas
igualitarias y horizontales.
En el diseno de estos espacios
es fundamental atender a

las diferentes situaciones y
necesidades de los miembros
de la comunidad y favorecer
siempre su caracter inclusivo.

Potenciando la creacion de
puntos de encuentro para los
estudiantes en los diferentes
campus de la Universidad
que sirvan para trabajar

y socializarse en entornos
distendidos y seguros, para
fomentar una comunidad de
estudiantes con mejor bienes-
tar emocional.

Garantizando la creacion

de nuevas infraestructuras
necesarias para ampliar y
completar las actividades de
la comunidad universitaria
en los tres campus de la
Universidad y en otros
entornos.

Promoviendo politicas que
aseguren la retencion de
talento y la transferencia

de conocimiento entre las
diferentes generaciones que
integran la comunidad uni-
versitaria, a fin de asegurar
un relevo generacional entre
colectivos que permita afron-
tar los cambios demograficos,
especialmente en el ambito
del PTGAS y el PDI.

Fomentando el trabajo trans-
versal de la comunidad uni-
versitaria para lograr una
mayor relacion entre disci-
plinas, unidades y colectivos
y mejorar su sentimiento de
pertenencia.

Dando un nuevo impulso a la
formacion del personal, tanto
en el ambito académico como
en el de la gestion, con un
enfoque mas innovador e
interseccional que alterne
diferentes modalidades de
participacion y asegure el
conocimiento de las ultimas
innovaciones tecnolégicas,
como la inteligencia
artificial.
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Impulsando proyectos
colaborativos entre
profesores y estudiantes
mas alla del aula mediante
laboratorios de ideas, espa-
cios de innovacién docente y
grupos mixtos de trabajo so-
bre temas clave para la vida
universitaria (como sosteni-
bilidad, igualdad, bienestar o
comunicacion).

Ofreciendo mas actividades
deportivas, sociales y
culturales al conjunto de la
comunidad universitaria,

que sean interesantes para
todos y que sirvan también
como medio de prevencion y
promocion de la salud mental
y faciliten el apoyo mutuo y
los vinculos de la comunidad.



Estrategia 2

Comunidad

Fortalecer una comunidad participativa
y socialmente comprometida

Situando la participacion
como un rasgo identitario de
la Universidad, de modo que
se potencien el compromiso,
el didlogo y el debate cons-
tante dentro y fuera de los
organos de gobierno como
manera de tomar las mejores
decisiones. En este contex-
to, es necesario incentivar
las competencias sociales, el
liderazgo participativo y la
cultura democratica.

Ofreciendo actividades que
refuercen y hagan mas visible
el compromiso social de la
UPF, con las cuales se desa-
rrolle el espiritu de volun-
tariado y que permitan a los
miembros de la comunidad
universitaria formarse como
ciudadanos con valores de-
mocraticos.

Disefiando e implementando
politicas de acogida, apoyo,
asesoramiento y seguimien-
to continuo dirigidas a los
miembros de los diferentes

colectivos de la Universidad,
a la vez que se fomenta

el mantenimiento de los
vinculos con todo el mundo
que haya estado relacionado
con la UPF. Es necesario
establecer también nuevas
medidas de integracion en

el marco de la creciente
internacionalizacién de la
Universidad y de la gran
diversificacion cultural que
este proceso representa,
también como consecuencia
de la creciente diversificacion
social de los colectivos que
acceden a la Universidad
fruto de los cambios de los
ultimos anos.

Promoviendo el apoyo al teji-
do asociativo y a la participa-
cion estudiantil, impulsando
las iniciativas, la labor y la
visibilidad de las asociacio-
nes estudiantiles y, muy es-
pecialmente, la actividad del
Consejo de Estudiantes de la
UPEF, como 6rgano de repre-
sentacion de estos.
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Impulsando medidas que re-
fuercen el papel de la Univer-
sidad como motor de equidad,
explorando vias y trabajando
con otras instituciones para
favorecer el acceso a la Uni-
versidad del maximo niimero
de personas, con indepen-
dencia de sus recursos econo-
micos. También es necesario
actuar activamente como
altavoz de la importancia de
la equidad y aumentar pro-
gresivamente los programas
de becas y ayudas propias.

Ampliando el rol que tienen
los alumni en la comunidad.
Es necesario fortalecer el
sentimiento de pertenencia
de los estudiantes, para

que cuando sean antiguos
alumnos se mantenga;

y también es necesario
continuar trabajando para
que la UPF sea un referente
constante a lo largo de sus
carreras profesionales y
personales. En este sentido,
es necesario pensar y poner
en marcha nuevos formatos
de aprendizaje que, como las
microcredenciales, les ayuden
a continuar formandose a lo
largo de la vida.



Estrategia 3

Comunidad

Construir activamente una comunidad plural,
igualitaria e inclusiva

Liderando discursos y
politicas de proyeccion
institucional ejemplares

que mantengan el equilibrio
entre el espiritu joven de la
Universidad y una identidad
consolidada y que, yendo
mas alla de la comunicacién
de actividades y resultados,
integren y promuevan la
transparencia, la diversidad,
la sostenibilidad, la
igualdad y la inclusién como
valores de referencia de la
Universidad.

Implementando politicas de
igualdad e inclusion, con el
objetivo de forjar una comu-
nidad acogedora, equitativa y
socialmente responsable que
combata las desigualdades y
las discriminaciones. Es ne-
cesario trabajar activamente
para favorecer que el acceso a
la educacién sea meritocrati-
co, y fortalecer el papel de la
Universidad como herra-
mienta de equidad social.
También es necesario conti-
nuar trabajando para hacer
de la Universidad un espacio
libre de cualquier discrimina-
cién o abuso, incluyendo los
relacionados con los discursos
de odio dirigidos a personas o
a colectivos concretos.

Fomentando una comunidad
universitaria comprometida
con los valores democraticos,
con la lengua catalana y la
vida social, politica, econémi-
ca, deportiva y cultural

del pais.
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Estimulando la responsabi-
lidad colectiva y el servicio
publico de la comunidad
universitaria a través de

la transferencia de conoci-
miento, la implicacién en el
debate publico y la promo-
cién de valores democraticos
y de justicia social.

Asumiendo los retos eco-
sociales y de emergencia
climatica y llevando a cabo
actuaciones concretas que
impregnen y orienten los va-
lores, la toma de decisiones y
las acciones de la comunidad
universitaria en este sentido,
en beneficio, también, de las
generaciones futuras.

Transfiriendo a la
sociedad los valores y
conocimientos adquiridos
en el entorno universitario,
convirtiéndolos en un mo-
tor de pensamiento critico
y de transformacién social.



Docencia

Un modelo
educativo singular
y personalizado,
CON una propuesta
flexible

La docencia de calidad ha caracteri-
zado a la UPF desde sus inicios. Las
claves son, entre otros aspectos, el
impulso de la innovacién docente
mediante la formacién continua del
profesorado, la integracién de los es-
tudiantes en actividades practicas
desde el primer dia, la incorpora-
ci6én a la docencia de las tecnologias
emergentes y el uso estratégico de los
datos, la renovacion pedagogica, asi
como la defensa e impulso del multi-
lingliismo en las aulas, con una aten-

39

cion especial al fomento de la lengua
catalana. Al mismo tiempo, se disenan
programas formativos flexibles, que
cada estudiante puede personalizar
con estudios transversales o interdis-
ciplinarios, para convertirse asi en
un agente activo en la definicién de
su educacion. Todos estos elementos
configuran un modelo educativo que,
partiendo de la conviccion de que la
formacién va mas alla de la docencia
y de las actividades que se realizan
en las aulas, invita a los estudiantes a
implicarse activamente y les propor-
ciona una formacién sélida en cada
ambito disciplinario. En este modelo
tiene y debe continuar teniendo un
papel importante la presencialidad,
que siempre ha de guiarse por el disenno
de contenidos y formatos que favorez-
can al maximo el proceso de apren-
dizaje del conjunto de estudiantes.Y
también debe tener un papel impor-
tante el uso del catalan y su fomento.



Asi mismo, este modelo también se
preocupa de formar una ciudadania
culta, tanto desde el punto de vista
académico como desde el punto de
vista humano, y comprometida con
el desarrollo sostenible y el bienes-
tar planetario. También se preocupa
de proporcionar a la ciudadania las
herramientas y capacidades necesa-
rias para que pueda adaptarse a los
cambios y desarrollar competencias
vinculadas a la flexibilidad, la co-
municacion, el espiritu critico o las
tecnologias emergentes. Los exigen-
tes criterios de permanencia en los
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estudios, junto con un s6lido marco
de evaluacion de las competencias y
resultados de aprendizaje, han con-
tribuido también al buen funciona-
miento del modelo propuesto por la
UPF. Asi mismo, se ha mantenido
claramente la voluntad de fomentar la
internacionalizacion, gracias a la cual
la UPF presenta unas buenas tasas de
movilidad y es la universidad europea
con mayor demanda de estudiantes
Erasmus en relacion a su tamano.



Hasta ahora, los estudiantes de la
UPF han obtenido siempre unas ta-
sas de rendimiento muy elevadas y
una buena insercion laboral, y se han
mostrado ademas muy satisfechos con
su experiencia formativa en la UPF,
lo cual ha comportado que muchas de
sus titulaciones se hayan convertido
en un referente educativo tanto en el
sistema universitario catalan como
estatal. Sin embargo, es necesario
continuar trabajando para mejorar el
reconocimiento de los titulados por
la UPF en cualquier ambito y nivel,
desde el grado hasta el doctorado, y
mantener e impulsar unos estandares
de exigencia elevados que, ademas de
incorporar una formacion en valores
y promover un compromiso social
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claro, permitan a nuestros estudian-
tes desarrollar todo su potencial. En
la formacién en valores debe tener

un papel destacado la defensa de una
sociedad mas equitativa, inclusiva y
libre de discriminaciones. Al mismo
tiempo, en un entorno educativo y
profesional cambiante como el actual,
es necesario trabajar para disenar e
impulsar nuevos formatos educati-
vos que favorezcan el aprendizaje a

lo largo de la vida y que acerquen la
Universidad a grupos de edad con
niveles formativos y experiencias pro-
fesionales y personales diferentes a
los de las generaciones jovenes que
tradicionalmente conforman el colec-
tivo de estudiantes.



Estrategia 1

Docencia

Consolidar un modelo educativo propio y singular

Implementando una pro-
puesta educativa flexible que
amplie las oportunidades de
formacion mas alla de los pla-
nes de estudios y que permita
a los estudiantes gestionar

su aprendizaje y disenar su
propio itinerario formativo,
con modelos y herramientas
de aprendizaje inclusivos que
potencien su responsabilidad,
les den mas protagonismo

y estimulen el pensamiento
critico.

Teniendo un profesorado
motivado, motivador e in-
novador, con una buena
formacién en docencia y
que sea guia y mentor de los
estudiantes. Los docentes
deben recibir el apoyo
adecuado para que puedan
atender la individualidad
de los estudiantes, y deben
tener, al mismo tiempo,
unos incentivos adecuados
y suficientes que alienten y
premien su labor docente.

Fusionando la investigacion,
la innovacion y la docencia en
el proceso de aprendizaje, de

manera que los docentes ha-
gan los estudiantes participes
de las actividades de investi-
gacion y transferencia de la
Universidad. Con esta finali-
dad, es necesario incorporar
competencias especificas a las
materias de grado, vincular los
trabajos de fin de grado y de
master con grupos de inves-
tigacion e impulsar proyectos
que establezcan la investiga-
cién como eje longitudinal.

Poniendo el énfasis en las
competencias transversales,
tanto digitales y de empren-
dimiento como de trabajo
colaborativo y comunicativas
de los estudiantes, vinculadas
al ejercicio del pensamien-

to critico y reflexivo sobre

la base de los valores éticos.
Hay que trabajar para que
todos los planes de estudios
incorporen asignaturas y me-
todologias que fomenten estas
competencias.

Redefiniendo espacios (fisicos
y virtuales) en el proceso de
aprendizaje, de modo que se
incorporen todas las posibili-
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dades que ofrece la tecnologia
para distinguir y organizar de
manera diferente los momen-
tos de interaccion personal, de
acompanamiento y de trabajo
conjunto con el profesor, por
un lado, y los momentos de
descubrimiento, de estudio y
de trabajo auténomo del estu-
diante, por otro. Es necesario
aprovechar todas las posibili-
dades de la docencia, asi como
las metodologias hibridas o
los nuevos modelos que fo-
mentan una interaccién mas
horizontal entre profesores y
estudiantes.

Impulsando el compromiso
de los estudiantes con los re-
tos globales de la sociedad,
integrando los objetivos de
desarrollo sostenible en la
metodologia docente y el pro-
ceso de aprendizaje, asi como
promoviendo que durante los
anos de formaciéon en la UPF
los estudiantes participen en
actividades de voluntariado,
en proyectos de responsabili-
dad social y en iniciativas de
sostenibilidad.



Estrategia 2

Docencia

Dar respuesta a una demanda de formacion
exigente y cambiante

Ofreciendo titulaciones in-
novadoras, de calidad y ac-
tualizadas que, aprovechando
las oportunidades que brin-
dan la tecnologia y los distin-
tos formatos educativos, den
respuesta a las necesidades de
la sociedad.

Promocionando la transver-
salidad en el grado y espe-
cializacion en el postgrado
mediante una diversidad

de iniciativas como nuevos
programas interdisciplinares
y la inclusiéon de menciones,
minors y especialidades.

Potenciando las capacidades
de los estudiantes, conside-
rando las diferentes trayec-
torias de aprendizaje, para
mantener y estimular su moti-
vacion a lo largo de todo el ci-
clo de estudio, y garantizando
la igualdad de oportunidades
entre todos los estudiantes.

Proponiendo una oferta que
permita atraer a los estudian-
tes con mayor potencial y mo-
tivacion, haciendo un esfuer-
zo especial para promocionar
los grados y el modelo educa-
tivo diferencial de la UPE,y
que garantice el desarrollo de
las capacidades académicas

y personales de estos estu-
diantes haciendo un esfuerzo
especial para promocionar los
grados y el modelo educativo
diferencial de la UPE, y que
garantice el desarrollo de las
capacidades académicas y per-
sonales de estos estudiantes.

Aumentando la oferta de
ensenanzas de postgrado y
la formacion a lo largo de
la vida, actualizando sus
contenidos regularmente
para adaptarlos a nuevos
perfiles de especializacion,
y reforzando el componente
profesional y la reputacién
académica de los programas
de master y otras ofertas
formativas de postgrado.
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Dando mas apoyo a la
insercion laboral y a la
continuacion de los estudios
con un abanico de practicas
curriculares y extracurricu-
lares amplio y de calidad, con
un acompanamiento perso-
nalizado al estudiante tanto
en su proceso de consecucion
de competencias profesio-
nales como en su proceso de
insercion laboral, con progra-
mas de informacion y aseso-
ramiento personalizados que
permitan escoger y preparar
con éxito la admisién a los
postgrados mas adecuados y
a la Universidad.



Investigacion y transfe-
rencla de conocimiento

Una universidad
Investigadora
con vocacion
Internacional
y orientada

a generar el
Impacto mas
significativo
posible en el
entornoy en
la sociedad
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La UPF se define como una universi-
dad orientada a la investigacién. Su
comunidad académica se distingue
por su investigacion de calidad, por su
capacidad para captar fondos me-
diante convocatorias competitivas y
por atraer talento investigador y, cada
vez mas, por la interdisciplinariedad,
la innovacion y la orientacién de su
investigacion hacia la mejora del en-
torno y la sociedad. Este compromiso
firme con la investigacion ha conso-
lidado la UPF como una universidad
lider en el conjunto del Estado, que
destaca tanto por su capacidad para
trabajar en red con otras entidades e
instituciones cientificas de primer
nivel como por su visibilidad interna-
cional. También han contribuido a esta
buena reputacién su capacidad para
disenar féormulas creativas e incentivos
para establecer entornos favorables
para la investigacién y el firme com-
promiso de todos los departamentos
con la atraccion y retencién del mejor
talento nacional e internacional.



La UPF se ha convertido durante las
ultimas décadas en una institucién
cientifica de referencia en cuanto al
fomento de la meritocracia y la in-
ternacionalizacién de su comunidad
investigadora. Es necesario que en los
proximos anos la UPF mantenga su
capacidad de generar conocimiento y
que se afiance también como un labo-
ratorio de ideas y soluciones, mediante
la integracién de la innovaciéon y la
ciencia abierta, asi como una mayor
colaboracién con otros agentes.

De esta manera nuestra universidad
impulsara su caracter dinamico y fle-
xible y reforzara su conexién con los
grandes desafios locales y globales

de nuestro tiempo. En paralelo, es
necesario que la investigacion de la
Universidad se alinee todavia mas con
las politicas orientadas a favorecer una
mayor equidad y una mayor sostenibi-
lidad. En otras palabras, la UPF debe
continuar impulsando firmemente

la “investigacion significativa”
(meaningful research).

Por ultimo, el reto de integrar mejor el
ambito docente y el investigador pide
un nuevo modelo de relacién entre am-
bos que los conecte mas y que incor-
pore en las dos areas la innovacién y la
transferencia. En paralelo, la innova-
cion y la transferencia que se impulsan
desde la Universidad deben ir mas alla
de los modelos tradicionales y llegar

al mayor numero posible de agentes y
espacios empresariales y sociales, para
consolidar el rol de la UPF como una
universidad dindmica capaz de trans-
formar constantemente su entorno y la
sociedad.
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Para mantener esta posicién de lide-
razgo es necesario continuar impul-
sando firmemente el sistema de tenure
track como mecanismo principal para
captar talento, y que es un claro ejem-
plo de innovacién en un contexto mar-
cado por las rigideces normativas y las
dificultades de financiacion. También
es necesario continuar impulsando los
programas competitivos orientados a
atraer y retener el mejor talento na-
cional e internacional, como los progra-
mas ICREA, ATRAE o Serra Hunter Sé-
nior. En la misma direccion, es necesario
continuar aprovechando las oportuni-
dades que ofrecen otros programas de
captacién de talento mas joven impul-
sados por las administraciones de la
Generalitat de Cataluna y del Estado.
En paralelo, es necesario fomentar las
capacidades de liderazgo cientifico del
talento incorporado, ayudandole a pre-
sentarse a convocatorias competitivas
de alcance internacional y acompanan-
dole en la creacién de nuevos equipos
investigadores. Asi mismo, es necesario
profundizar en el apoyo institucio-

nal a las actividades de investigacién

y transferencia de conocimiento, y es
necesario continuar creando sinergias
con las instituciones y los centros de
investigacion de nuestro entorno y de
todas partes, para reforzar la calidad e
internacionalizacién de la Universidad.
Y, por supuesto, es necesario continuar
avanzando en el fomento de buenas
practicas que contribuyan a crear una
cultura de trabajo que, sin renunciar a
la busqueda de los mejores resultados
cientificos, sea abierta, equitativa, res-
petuosa y comprometida con el bienes-
tar de toda la comunidad.



Estrategia 1

Consolidar la investigacion significativa como uno
de los rasgos definitorios de la Universidad

Impulsando una politica
avanzada y singular de cap-
tacion y retencion de talento
que incorpore procesos digi-
tales y criterios de seleccion
compatibles con los estan-
dares globales de excelencia.
Esta politica debe fomentar
la flexibilidad contractual,
la evaluacién meritocratica
continua y la promocion

de una carrera académica
transparente, inclusiva y
basada en el reconocimiento
del liderazgo, la libertad
cientifica y las perspectivas
profesionales a largo plazo.

Promoviendo la investigacion
transversal e interdisciplina-
ria de maxima calidad, facili-
tando espacios de cocreacion
(Iabs de innovacion, hackat-
hons, redes de mentores) y
estructuras flexibles para ex-
plotar las oportunidades en
la interseccion de diferentes
disciplinas.

Creando los espacios y con-
diciones optimos para fa-
vorecer la transferencia y el
emprendimiento social entre
todos los investigadores que
desarrollan proyectos de in-
vestigacion con resultados
aplicables a la sociedad y al
entorno. Es necesario traba-
jar para disefiar e implantar
programas e incentivos que
fomenten la traslaciéon efec-
tiva de los resultados a la
sociedad y al tejido empresa-
rial, y favorecer el liderazgo
de proyectos de innovacion
abierta y las colaboraciones
estratégicas a escala interna-
cional.
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Potenciando la captacion de
recursos externos, con especial
atencion a la diversificacion
de las fuentes de financiacion,
a la participacién activa en
consorcios internacionales y al
apoyo a iniciativas emprende-
doras. Es necesario continuar
promoviendo una cultura ins-
titucional en la que la investi-
gacion competitiva transversal
sea motor de innovacién, y
facilitar el acceso a grandes
convocatorias europeas y a
alianzas globales con universi-
dades lideres.

Fortaleciendo los programas
de doctorado de los diferen-
tes ambitos de conocimiento,
adoptando nuevas medidas
que mejoren las condicio-
nes en las que el colectivo

de doctorandos desarrolla
sus actividades de investiga-
cion, estableciendo vinculos
mas intensos con el mundo
empresarial e institucional
mediante iniciativas como
los doctorados industriales y
fomentando una cultura de
trabajo mas colaborativa y
respetuosa con todos.



Investigacion y transferencia de conocimiento

Adaptando permanentemen-
te las estructuras de apoyo a
la investigacion y a la trans-
ferencia de conocimiento,
dotandolas de capacidad
para responder rapidamen-
te a los retos tecnolégicos
(digitalizacion, inteligencia
artificial, ciencia abierta) y
garantizando la autonomia
de los grupos y centros. Hay
que priorizar el desarrollo
de una administracion agil,
digitalizada, que optimi-

ce la gestion de recursos y
dé apoyo activo tanto a la
investigacion competitiva
como a proyectos de alto
potencial transformador. Es
necesario reforzar también
los servicios cientifico-téc-
nicos, esenciales para el
desarrollo de proyectos de
investigacion.

Reforzando los vinculos
entre la Universidad y las
instituciones y los centros
de investigacion de nuestro
entorno y de todas partes,
priorizando la creacion de
sinergias mediante proyectos
conjuntos, laboratorios inter-
disciplinares y estructuras de
gobernanza compartida. Es
necesario avanzar en la con-
solidacién de un ecosistema
colaborativo que incremente
la capacidad internacional y
el impacto de la investigacion
de la UPF en red.
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Fomentando la colaboraciéon
publico-privada, impulsando
proyectos en los que colabo-
ren agentes y actores de am-
bos sectores que compartan
la visién y los valores de la
Universidad; aprovechando
todavia mas las oportuni-
dades de financiacién que
ofrecen algunas entidades
privadas, e ideando maneras
de cooperacién innovadoras
entre la Universidad y el sec-
tor privado. En todas estas
iniciativas es necesario velar
siempre por la autonomia de
la Universidad y por la cohe-
rencia con los principios que
la inspiran.



Estrategia 2

Consolidar un modelo de investigacion e innova-
cion transversal en toda la UPF, sensible a las
singularidades propias de cada ambito del conoci-

miento

Profundizando en la inter-
nacionalizacion en todos los
ambitos de investigacion y
transferencia de conoci-
miento, favoreciendo el desa-
rrollo de colaboraciones y
partenariados internaciona-
les s6lidos, asi como la parti-
cipacién y el liderazgo activo
en los debates cientificos
globales mas relevantes, me-
diante una estrategia proac-
tiva de apoyo e incentivos.

Fomentando las interre-
laciones y la integracion
intensiva entre la docencia,
la investigacion y la transfe-
rencia de conocimiento,

a través de iniciativas
innovadoras que acerquen
la actividad de los grupos de
investigacion a las aulas y
que estimulen la creatividad
cientifica de los estudiantes
desde las primeras etapas
formativas, y de la creaciéon
de nuevos puentes de cola-
boracion entre diferentes
ambitos y unidades.
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Favoreciendo la proyeccion
social y la visibilidad de los
resultados de la investiga-
cion, el conocimiento y la
innovacion en la sociedad,
aplicando estrategias de
comunicacion cientifica
accesibles y dindmicas, que
incluyan la participaciéon
ciudadana, la divulgacion
del trabajo y de las expe-
riencias recogidas por los
grupos de investigacién, asi
como el fomento de practicas
profesionales dentro de los
equipos investigadores.



Investigacion y transferencia de conocimiento

Basandose en procesos de
evaluacion externa adap-
tados a la diversidad de

los campos cientificos, que
combinen indicadores cuan-
titativos y cualitativos y que
reconozcan la actividad de
transferencia en todas sus
formas, y garanticen que los
resultados y las recomenda-
ciones son una guia funda-
mental para el desarrollo y la
toma de decisiones estratégi-
cas. También hay que avanzar
en el impulso de comités ase-
sores externos que, en el mar-
co de cada uno de los ambitos
del conocimiento, ayuden a
los diferentes departamentos
a definir sus estrategias de
investigacion y a identificar y
proyectar nuevo talento, a fin
de promover un ecosistema
transparente y basado en cri-
terios homologables interna-
cionalmente.

Haciendo que nuestro mo-
delo de investigacion e inno-
vacion se convierta en un
elemento dinamizador de los
programas de doctorado y

de postgrado, que los con-
vierta en un polo de atrac-
cion internacional de talento
y en un pilar esencial de la
investigacion, con contenidos
transversales que integren
formacion y crecimiento
profesional, y que fomente
que los doctores formados en
la UPF sean muy valorados y
solicitados.
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Promoviendo activamente la
cultura de la investigacion
abierta y la ciencia respon-
sable, favoreciendo la com-
particion de datos, codigos y
resultados a través de repo-
sitorios accesibles para toda
la comunidad, la publicacién
en abierto y la participacién
inclusiva de diferentes agen-
tes sociales y comunidades en
los procesos de generacion y
aplicacién del conocimiento.
Esta practica debe contribuir
no solamente a fortalecer la
calidad y el impacto cienti-
fico de la investigacion, sino
también a consolidar la con-
fianza social y la implicacion
ciudadana, alineando la in-
vestigacion de la UPF con los
valores globales de equidad,
ética y sostenibilidad.
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Entorno y proyeccion

Una institucion
arraigada ala
cludad, abierta,
dinamizadora,
comprometida,
con espiritu critico,
transformadora

y CcOn vocacion
Internacional
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La Universidad Pompeu Fabra tiene
una imagen s6lida y una proyecciéon de
reconocida excelencia, como lo avalan
la elevada demanda en los estudios de
grado, la presencia destacada en los
principales rankings globales, la di-
versidad y la internacionalizacion de
su profesorado y el gran numero de
estudiantes de todo el mundo que par-
ticipan en los programas de master y
doctorado. En los ultimos anos la Uni-
versidad también ha dado pasos impor-
tantes en relacion con su compromiso
profundo y activo con la responsabili-
dad social, que guia a toda institucion
publica y que impulsa la formacién no
solo de profesionales excelentes, sino
también de una ciudadania compro-
metida y de agentes criticos de cambio.
Sin embargo, todavia hay margen de
mejora, y por tanto hay que continuar
haciendo esfuerzos en esta direccion.



La UPF aspira a ser un faro en la ge-
neracién y transmisién de valores que
doten a sus graduados de un valor
anadido unico en el ambito personal y
social. Esta aspiracion incluye ademas
de excelencia académica, excelen-

cia humana y cultural, por lo que es
necesario que la UPF fortalezca la
singularidad de su relato institucio-
nal y destaque su capacidad innova-
dora en un mundo marcado por una
transformacion digital y tecnolégica
acelerada. Por tanto, es necesario que
la Universidad comunique con mas
fuerza y claridad todo lo que hace,
todo lo que puede ofrecer y aportar a
la sociedad, lo que contribuira a cons-
truir un futuro mas justo y sostenible.
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El enfoque profundamente centrado
en las personas, presente en todos los
ambitos del conocimiento que la UPF
abarca, genera una oportunidad es-
tratégica para intensificar la interac-
cion y las sinergias entre la Universi-
dad y la ciudad, de la que es un activo
fundamental. Este factor, unido a la
caracteristica de ser una universidad
relativamente pequena pero con una
excelente reputacion y un perfil dis-
ciplinario de elevada calidad, crea un
entorno unico que atrae talento inter-
nacional, tanto de estudiantes como
de profesorado. Por todo ello,la UPF
se ha convertido en un motor clave

en la transformacion social, cultural,
econémica y politica de Barcelona,
del resto de Catalunia y de su entorno
mas amplio; un reto a continuar asu-
miendo, con una implicacién activa y
estratégica que priorice el vinculo con
la ciudad y el pais.

La UPF debe continuar proyectan-
dose en el mundo como una universi-
dad de vanguardia; con una identidad
clara, ambiciosa y singular, que no
teme asumir riesgos, que interactua

y colabora con las instituciones de su
entorno y que asume con confianza
su papel protagonista en la ensenanza
superior europea, muy especialmente
en la investigacion de impacto y en la
docencia de excelencia.



Estrategia 1

Incidir positivamente en el entorno desde

la Universidad

Llevando a cabo actuaciones
estratégicas e implementan-
do politicas pioneras que
posicionen la UPF como un
agente lider transformador
de la realidad econémica,
politica y social, tanto a es-
cala local como global.

Fomentando la transferen-
cia y la difusion abierta y
accesible de conocimiento a
la sociedad, divulgando de
manera constante y decidida
los resultados de la investi-
gacion, consolidando vincu-
los estratégicos con institu-
ciones culturales relevantes
y estimulando la creacion
multidisciplinar y artistica
como ejes integradores y
como motor esencial de in-
novacion social.

Reforzando la vocacion em-
prendedora y la capacidad
de impacto de la Universi-
dad y promoviendo dinami-
camente el trabajo en red y
la colaboracién con sectores
econémicos disruptivos para
generar sinergias de alto
valor, incluyendo las facili-
dades de insercién laboral,
la transferencia avanzada de
conocimiento y los modelos
financieros sostenibles e in-
novadores.
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Impulsando todavia mas el
compromiso social profun-
do y transversal de toda la
comunidad universitaria y
transmitiendo y consolidando
valores éticos y transforma-
dores que acompanen a los
miembros de la Universidad
a lo largo de su trayectoria
profesional y que contribuyan
decididamente a un desa-
rrollo sostenible e inclusivo.

Dando continuidad a una
politica de puertas abiertas
dinamica y participativa que
favorezca el didlogo continuo
con expertos, grupos de interés
y la ciudadania, a fin de ge-
nerar un intercambio valioso
y bidireccional que refuerce
la transparencia y la comuni-
cacion del impacto cientifico,
social y cultural de la UPFE.



Entorno y proyeccion

Reforzando y ampliando la
presencia activa y solvente
de la UPF en los ambitos
cultural, artistico y deporti-
vo, mediante la creaciéon y la
dinamizacién de redes for-
males e informales que faci-
liten una interaccién fluida,
sostenida y generadora de
conocimiento compartido
entre la comunidad univer-
sitaria y la sociedad, a fin
de contribuir a fortalecer la
UPF como una organizacién

que aprende y que comparte.

Promoviendo la integracion
activa de valores como la
sostenibilidad ambiental,
social y econémica en todo el
ecosistema universitario, im-
pulsando practicas responsa-
bles, creativas y pioneras que
contribuyan decisivamente a
mitigar el cambio climatico,
optimizar el uso de los recur-
sos, reforzar la justicia social
y consolidar la UPF como un
referente en materia de res-
ponsabilidad global.
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Contribuyendo activamente
a la consolidacion del Antic
Mercat del Peix como polo de
excelencia en investigacion e
innovacioén interdisciplinaria,
e impulsando el desarrollo

de la Ciutadella del Coneixe-
ment como un espacio clave
para la colaboracion entre

la UPF, otras instituciones
cientificas y la sociedad que
genere impacto cientifico,
social y econémico tanto a
escala local como global.

Impulsando el trabajo conjun-
to con el Consejo Social de la
UPF como érgano que hace de
puente entre la Universidad

y la sociedad, y estableciendo
nuevos espacios de intercam-
bio con los principales agentes
de la sociedad.



Estrategia 2

Entorno y proyeccion

Consolidar la UPF como un referente atractivo

en su entorno

Fortaleciendo de manera
decidida la estrecha rela-
cion con el potente polo de
atraccion que representa
Barcelona, para contribuir

a reforzar el papel de la ciu-
dad como factor clave para
atraer talento internacional
de primer nivel, y adaptando
la proyeccion de la Universi-
dad a los cambios profundos
y continuos que caracterizan
el fenémeno urbano y sus
multiples dimensiones.

Interactuando activamente
con el entorno urbano inme-
diato, y continuar trabajan-
do para que los barrios que
acogen los campus de la UPF
sean espacios de dinamiza-
cién social abiertos e inte-
grados en la vida comunita-
ria, a partir de la concepcion
de que la ciudad es un aula
abierta que promueve ex-
periencias de aprendizaje
innovadoras y participativas.

Reforzando las alianzas es-
tratégicas basadas en el co-
nocimiento, para maximizar
las oportunidades que ofre-
cen la ciudad de Barcelona
y el conjunto de Cataluna
para una colaboracion tec-
nolégica, social y humana
con altas capacidades de
influencia y transformacioén.

Consolidando las alianzas
internacionales existentes
con universidades de pres-
tigio global, e impulsando
iniciativas innovadoras de
colaboracion interuniversita-
ria en docencia, investigacion
y transferencia a todos los
niveles, desde el grado hasta
el postgrado y mas alla.
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Implementando politicas

de captacion de estudiantes
excelentes, tanto catalanes
como internacionales, que
refuercen de manera clara

y sostenible el reconoci-
miento y el atractivo de la
oferta formativa de la UPF
y aseguren la excelencia y la
diversidad en todos los nive-
les académicos.

Potenciando la integracion
transversal de estos elemen-
tos con una estrategia que
promocione la innovacién
pedagégica, la investigacion
de impacto y la conexion es-
trecha con la sociedad, a fin
de consolidar la UPF como
un referente vibrante y sin-
gular en la ensenanza supe-
rior de las préximas décadas.



Financiacion

y gobernanza

Un servicio
publico de calidad,
comprometido
con la
transparencia,

la rendicion

de cuentasy

la flexibilidad
organizativa
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La UPF tiene una estructura patrimo-
nial y financiera sélida, pero existen
retos de sostenibilidad econémica que
hacen que sea necesario impulsar una
estrategia global y estable para poder
generar nuevos recursos. Pese a la des-
tacada capacidad del personal docente
e investigador de obtener recursos

en convocatorias competitivas y el
creciente peso de estos recursos en el
presupuesto de la Universidad,
actualmente la UPF se financia prin-
cipalmente con el dinero que aporta

la Generalitat de Cataluna, con un
sistema de financiacién que se basa
en unos indicadores que priorizan el
numero de estudiantes, en detrimento



de todas las demas actividades que se
llevan a cabo en la Universidad. Aun-
que ya se han dado los primeros pasos
para diversificar y obtener fuentes al-
ternativas de financiacién y que se han
empezado a explorar opciones como
la captacion de fondos y los patroci-
nios, todavia es necesario sistematizar
y consolidar estas vias de financiacion
y combinarlas con estrategias globales
para el conjunto de la institucion, sin
renunciar sin embargo a la capacidad
de los diversos ambitos de conoci-
miento de conseguir recursos propios
que beneficien al conjunto de la Uni-
versidad.
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El modelo actual de financiacién pu-
blica no tiene en cuenta la singulari-
dad de la UPF como universidad lider
en investigacion y de referencia en
docencia y transferencia, y que tiene
por tanto unas necesidades especifi-
cas derivadas de esta condicion. Para
tratar de dar la vuelta a esta situacion
es necesario fortalecer la capacidad de
influencia institucional, con el obje-
tivo de mejorar el entorno normativo

y reivindicar modelos de captacién de
recursos publicos mas flexibles y adap-
tados a nuestra realidad, basados en la
rendicion de cuentas. La implicacién
de la comunidad universitaria en la
sostenibilidad econémica es clave. Es
preciso promover la corresponsabilidad
y la busqueda de recursos sin perder de
vista la mision, la visién y los valores
que inspiran la Universidad.



En cuanto a la gobernanza, el proceso
de descentralizacion iniciado se ha
desplegado parcialmente; pero todavia
debe mejorarse la coordinacion interna
en tres direcciones principales: entre
los centros y las unidades académicas;
entre las unidades y los servicios de
gestion, y entre el primer conjunto y el
segundo. Ademas, es necesario conso-
lidar la descentralizacién con medidas
de estabilizacion y retencién de talento,
asi como incentivar la implicacién
profesional, repensar la distribucién de
esfuerzos gestores y avanzar hacia un
modelo mas eficiente y adaptado a la
dimension y a las necesidades reales de
la UPF En paralelo, es necesario poner
en marcha nuevas acciones formativas
y nuevas medidas que fomenten una
mayor preparacion de los miembros

de la comunidad en materia de gober-
nanza y potenciar nuevos espacios de
didlogo e intercambio de ideas que,
junto con los espacios formales de de-
cision, contribuyan a una gobernanza
mas participativa. La flexibilidad en la
interpretacion de la normativa, siempre
ajustada a lo que dice la ley, debe
permitir una gobernanza mas agil.
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Para garantizar el éxito del proceso de
transformacién institucional es necesa-
rio favorecer una cultura de la evalua-
cion positiva, con mecanismos claros

y agiles de rendicion de cuentas hacia
la sociedad, y al mismo tiempo tomar
decisiones valientes a partir de los
resultados y del analisis de los da-

tos y la informacion disponibles. E1
compromiso con la transparencia, la
flexibilidad y el aprendizaje colectivo
debe continuar guiando a la UPF como
proyecto comun a largo plazo.



Estrategia 1

Financiacion y gobernanza

Garantizar la sostenibilidad financiera necesaria
para mantener la calidad del servicio publico

Manteniendo y diversificando
las actividades de docencia y
de formacion para aumentar,
si es necesario, la oferta para
atraer a estudiantes interna-
cionales y de diferentes ge-
neraciones; potenciando los
cursos de verano integrados;
fomentando el uso eficiente
de las propias infraestruc-
turas, también para eventos
externos vinculados a la so-
ciedad, y reforzando las ac-
tividades de transferencia de
conocimiento e innovacion.

Promoviendo nuevas opor-
tunidades para mejorar la
financiacion de la investi-
gacion, tanto a través del
fomento de la captacién de
recursos mediante convo-
catorias competitivas como
del impulso de las colabo-
raciones con instituciones
nacionales e internacionales
de mecenazgo y de los patro-
cinios, un ambito en el que es
necesario aprovechar mas las
oportunidades y el potencial
del Consejo Social.

Desarrollando nuevas vias
innovadoras de financiacion,
mediante el establecimien-
to de alianzas sé6lidas con
empresas o instituciones
patrocinadoras; el impulso
del papel de la comunidad
de alumni en la busqueda de
nuevos recursos para finan-
ciar la Universidad y el fo-
mento del micromecenazgo o
del apadrinamiento. Sin em-
bargo, debe tenerse en cuenta
que la cultura del mecenazgo
en nuestro pais es limitada,

y que los resultados de esta
estrategia se veran a largo
plazo.
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Sistematizando la revision de
las estructuras de gobernanza
y las relaciones de la UPF con
los centros adscritos y con las
instituciones vinculadas para
crear sinergias, y fomentan-
do la creacién de espacios de
colaboraciéon que minimicen
las coincidencias y permitan
a cada uno de estos centros e
instituciones desarrollar sus
actividades en las mejores
condiciones posibles.

Defendiendo activamen-

te cambios en el modelo de
financiacion de las univer-
sidades, con el objetivo de
conseguir un incremento de
los recursos disponibles, por
un lado, y que se establezca
una vinculacién mas directa
entre los recursos asignados y
los resultados obtenidos por
las diferentes universidades,
por otro.
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Estrategia 2

Impulsar cambios organizativos para facilitar
la gobernanza de la Universidad

Consolidando la descentrali-
zacion de la Universidad, con
el objetivo de incrementar

la flexibilidad en la gestion
de los recursos y facilitar su
estructura de gobierno, a la
vez que se mantiene un mo-
delo de financiacién interno
transparente y comprensible,
equitativo, integral y facil de
gestionar. Este modelo debe
incentivar la captacion de
recursos externos.

Fomentando una cultura or-
ganizativa innovadora, con
procedimientos de trabajo en
equipo basados en la cultura
del proyecto como herra-
mienta basica de trabajo de
la comunidad universita-

ria. Este proceso natural de
aprendizaje y experimenta-
cién permite llevar a cabo
acciones que persiguen un
objetivo y subordinan el resto
de acciones a la consecucion
de este objetivo.

Impulsando unos servicios
generales dedicados a promo-
ver y garantizar la calidad,
que dispongan de los instru-
mentos y de los incentivos
adecuados para potenciar las
politicas que la Universidad
adopte y para proveer al con-
junto de la institucion de los
servicios comunes necesarios.

Estableciendo medidas de
simplificacion de las estruc-
turas de gobierno que per-
mitan reducir el numero de
comisiones y gobernar con
menos cargos académicos, a
la vez que se refuerza el pa-
pel de los profesionales de

la gestion en los diferentes
niveles de la organizacion y
se focaliza a los responsables
académicos en los ambitos de
decision relevantes.
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Trabajando para incorporar
herramientas tecnologicas
avanzadas, como por ejemplo
las herramientas de inteli-
gencia artificial, a todos los
niveles de la administracion,
con el objetivo de automa-
tizar, flexibilizar y revisar
los procesos que implican
tareas con un alto grado de
repeticién y de focalizar los
recursos humanos en tareas
de mayor nivel que requieran
experiencia. En el ambito de
la transformacién digital hay
que velar para que los cam-
bios sean sostenibles y con-
tribuyan a una mayor equi-
dad y optimizacion, y para
que se garantice que los
datos imprescindibles para
la toma de decisiones se ob-
tienen y explotan de forma
eficiente, sostenible y ética.



Financiacion y gobernanza

Impulsando una nueva cul-
tura de la evaluacion de
programas y servicios que
sea positiva y agil, con me-
canismos claros e indicado-
res de rendicion de cuentas,
que no paralice los procesos
e incentive la toma de deci-
siones valientes en base a la
evaluacion correspondiente.

Consensuando unos criterios
comunes de carrera académi-
ca para el PDI y profesional
para el PTGAS que faciliten
la atraccion y la retencion de
talento, que velen por la con-
ciliacién laboral y familiar

y que garanticen la consecu-
cién progresiva de autonomia
por parte de los profesores

al inicio de su carrera aca-
démica, en el caso del PDI, y
que favorezcan la posibilidad
de realizar carrera vertical

y horizontal, en el caso del
PTGAS. Estos criterios deben
poder adaptarse a los proce-

sos de seleccién y promocion
de las diferentes disciplinas
y deben ser coherentes con
modelos de calidad recono-
cidos internacionalmente,
como el tenure track en el
caso del PDI.

Estableciendo itinerarios
laborales mas variados tanto
para el personal académi-
co como para el personal

de gestion, con criterios de
promocion claros, féormulas
diferenciadas que permitan
el crecimiento personal de
los profesionales de la UPF y
que combinen la movilidad,
el desarrollo profesional,

la retencion de talento y
unos incentivos econémicos
adecuados.
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Potenciando la creacion

de consejos asesores en los
diferentes departamentos

de la Universidad, con una
composicion del mas alto ni-
vel, que les ayuden a definir
sus estrategias, contribuyan
a aumentar su reputacion y
visibilidad internacionales y
les permitan captar recursos
competitivos.

Reforzando los espacios de
dialogo y colaboraciéon con el
Consejo Social, para promo-
ver una mayor implicacién

en la identificacion de las
prioridades estratégicas de la
Universidad y poder explorar
nuevas vias para aprovechar
mejor los conocimientos y ex-
periencias de sus miembros.



Acte Académic
de Graduacié







