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El Buscador de

Decisions Sostenibles

(BDS), és una eina
profundament

democratica que sorgeix

C

de la recerca ECOOPx,

edicada a l'estudi de
la cooperaciod
intercultural en
contextos de crisi 1
contlicte.
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Fonaments
conceptuals /4

El BDS sorgeix com a resposta directa a un
problema estructural social: la dificultat de
gestionar grups altament diversos en un entorn de
presa de decisions col.lectives.

La recerca, a través del model de sis dimensions
ECOOPx, mostra que els processos basats homeés
en preferéncies tendeixen a polaritzar, a
reproduir una logica de guanyadors i
perdedors, a invisibilitzar minories i a generar
resisténcia passiva.
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Fonaments
conceptuals /2

El BDS intenta canviar aquesta logica i
transformar la resisténcia en un element
democratic actiu per prendre decisions més
inclusives, més consensuades i més sostenibles.

D'aquesta manera, totes les veus compten, també
les que habitualment queden en silenci o no
tenen prou forca en una votacido binaria
tradicional.

Aixo0 converteix el BDS en una eina
profundament democratica.



04

El BDS es pot aplicar a
qualsevol disciplina o
escenari social, en
l'ambit educatiu, en
seminaris o treballs en
grup, en modalitats de
classe inversa, votacions
democratiques en
general, o metode de
resolucio de conflictes.
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Funcionament / 4

El funcionament del BDS és senzill i alhora rigoros.

Primer, el grup parteix de la visualitzacido d'un
problema o d'una tasca comuna.

Despreés, es generen diferents opcions o propostes de
solucid, inclosa una opcid passiva. En la practica, el
procés es desplega com un espai de dialeg segur,
estructurat i sensible.

( Buscador de Decisions Sostenibles (BDS) per millorar la G-LAB-2B|

cooperacio i reduir conflictes COMMRRIEATION |

Un grup té un problema El grup desenvolupa diverses Cada participant puntua Es calcula la resisténcia
comi / una tasca prog de solucis, inclosa individual it cada proposta global del grup en cada La proposta amb menys
unasolucié passiva. enunaescalade 0al3segons  opcié. resisténcia del grup
el grau de resisténcia. és la que més s'acosta al

consens.
PROBLEMA . PROPOSTES AVALUACIO e i .
/ TASCA DE soLUCIO INDIVIDUAL RESISTENCIA GLOBAL

A continuacio, totes les opcions son valorades
individualment per totes les persones participants.
Cada persona puntua totes les propostes en una escala
de resisténcia de © a 12, on 0O significa cap
resisténcia i 12, molta resisténcia.
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Funcionament / 2

En sumar el resultat de cada opcio, es detecta quina
genera menys resisténcia i, per tant, quina té meés
possibilitats de ser assumida pel conjunt del grup de
manera estable i sostenible.

Tothom és responsable del resultat.

( Buscador de Decisions Sostenibles (BDS) per millorar la G"‘é?f&ﬁ =
cooperacio i reduir conflictes COMMOMEATION |
Un grup té un problema El grup desenvolupa diverses Cada participant puntua Es calcula la resisténcia
comii f una tasca Prof de solucid, inclosa individualment cada proposta  global del grup en cada La proposta amb menys
unasolucié passiva. en una escala de 0 a 12 segons opcié. resisténcia del grup
el grau de resisténcia. és la que més s'acosta al

consens.

PROBLEMA . PROPOSTES AVALUACIO il .
/ TASCA DE SOLUCIO INDIVIDUAL RESISTENCIA GLOBAL

Important: Quan apareixen resisténcies extremes (11
i 12) en el resultat consensuat, aquestes no s'ignoren.
Al contrari, es consideren una senyal d'‘alerta que
obliga a reobrir el dialeg, entendre millor les
objeccions i ajustar la proposta fins a reduir la

friccid a un grau raonable.
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Cas practic //
Us de 1a IA a 1'aula

Descripcio

Estudiants i professorat observen que 1'GUs de la
intel.ligéncia artificial generativa en els treballs
académics és cada vegada més habitual. Aixo planteja
un problema compartit, perqué afecta la qualitat de
l'aprenentatge, 1l'equitat entre estudiants i la manera
d'avaluar. Davant d'aquesta situacio, el grup ha de
decidir com regular 1'Gs de la IA dins l'aula d'una
manera responsable, justa i académicament exigent.
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Cas practic //
Us de 1a IA a 1'aula

Pas ‘1. Visualitzacio del problema comu

Problema: com regular 1'Gs de la IA generativa en els

treballs académics dins d'una assignatura universitaria.

Pas 2. Gieneracio d'opcions en un didleg compartit

Proposta 1: permetre 1'Gs 1lliure de la IA

Proposta 2: permetre 1l'Gs de la IA, perdo declarant-ne

1'Gs, i exigint un nivell alt de profunditat, argumentacio
i creativitat propia

Proposta 3: prohibir 1'Gs de la IA en tots els treballs

Solucid passiva: no establir cap norma especifica
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Cas practic //

Us de 1a IA a l'aula

Pas 3. VValoracio individual de la resisténcia, escala de @ a 112

Participants Proposta 1 Proposta 2 Proposta 3 Solucio passiva
Alumne A 2 1 9 6
Alumne B 4 2 7 5
Alumne C 5 4 3 6
Alumne D 6 3 4 7
Professor/a 7 2 3 8
Total 24 12 26 32

Pas 4. Identificacio de l'opcio amb menys resisténcia

La proposta 2 és l'opcid que acumula menys resisténcia
total, amb 12 punts. Per tant, segons el BDS, és la proposta
meés sostenible i assumible pel conjunt del grup. Tot i aixo,
la diferéncia amb la Proposta 4, que obté 24 punts, mostra
que també existeix una preferéncia rellevant per una
regulacido més oberta. En canvi, la Proposta 3 i la solucido
passiva generen meés resisténcia i apareixen com a opcions
menys viables per al conjunt.
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Cas practic /2

Nlormes de convivéncia i conflictes
culturals al col-legi del poble

Descripcio

En el col-legi del poble han aparegut alguns
malentesos i tensions entre alumnat i families de
contextos culturals diversos. Les diferéncies en la
manera d'entendre certes normes de convivéncia, la
comunicacid amb 1l'escola i algunes situacions
quotidianes han generat incomoditat i preocupacio
en part de la comunitat educativa. Davant d'aquesta
situacio, el centre ha de decidir quina mesura
prioritzar per millorar la convivéncia intercultural.
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Cas practic /2

Nlormes de convivéncia i conflictes
culturals al col-legi del poble

Pas ‘. Visualitzacio del problema comi

Problema: com millorar la convivéncia al col-legi davant

de tensions i malentesos entre persones de contextos
culturals diversos.

Pas 2. Gieneracio d'opcions

Proposta 1: reforcar les normes i aplicar sancions més

clares davant dels conflictes
Proposta 2: organitzar espais de mediacio i dialeg

intercultural entre escola, alumnat i families
Proposta 3: oferir formacid especifica al professorat

sobre gestio intercultural i convivéncia
Solucid passiva: mantenir el funcionament actual sense

introduir cap mesura nova
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Cas practic /2

Nlormes de convivéncia i conflictes
culturals al col-legi del poble

Pas 3. Valoracio individual de la resisténcia, escala de @ a 112

EParticipants Proposta 1 Proposta 2 Proposta 3 Solucid passiva
;Faml'lia A 3 2 4 8
EFamEIia B 5 2 3 7
EDocent 1 4 3 2 8
éDccent 2 6 3 2 7
éDireccid 5 2 3 9
Total 23 12 14 39

Pas 4. Identificacio de l'opcido amb menys resisténcia

La Proposta 2 és l'opcid que acumula menys resisténcia
total, amb 12 punts. Per tant, segons el BDS, és la proposta
meés sostenible i assumible per al conjunt.

La Proposta 3, amb 14 punts, també apareix com una opciod
viable i propera, mentre que la Proposta 1 genera més
resisténcia i la solucid passiva es mostra clarament com
la menys adequada.
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Cas practic /3
Pressupostos participatius en un poble

Descripcio

En un poble, l'ajuntament impulsa un procés de
pressupostos participatius perqué la ciutadania
decideixi quin projecte comunitari vol prioritzar amb
una part del pressupost municipal. No hi ha un problema
concret a resoldre, sind la voluntat de construir alguna
cosa (til i compartida per al conjunt del poble. Després
de dues sessions de dialeg i pluja d'idees, en qué els
ciutadans exposen necessitats, interessos i propostes
diverses, s'identifiquen diferents opcions de projecte. A
continuacio els 600 veins i veines del poble poden
valorar aquestes opcions, principalment de manera
digital, o bé presencialment si ho necessiten.
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Cas practic /3

Pressupostos participatius en un poble

Pas ‘1. VVisualitzacio de l'objectiu comi

Objectiu comi: decidir quin projecte comunitari hauria
d'impulsar primer el poble dins del procés de
pressupostos participatius.

Pas 2. Gieneracio d'opcions en dues sessions de didleg
Proposta 1: crear un espai jove amb activitats i zona de

trobada
Proposta 2: impulsar un hort comunitari obert a escoles,

families i gent gran
Proposta 3: organitzar una programacio cultural i

intercultural estable al llarg de 1'any
Solucié passiva: no impulsar cap projecte nou de

moment



15

Cas practic /3
Pressupostos participatius en un poble

Pas 3. Valoracio individual de la resisténcia, escala de @ a 12

La participacio es gestiona principalment mitjancant una
aplicacio digital, pero també es facilita suport presencial
per garantir que les persones grans o amb més dificultats
d'accés hi puguin participar. La taula seglient mostra
nomeés una simulacid simplificada amb 6 participants per
il-lustrar el funcionament del procés:

EParticipants Proposta 1 Proposta 2 Proposta 3 Solucié passiva
EVeifna 1 2 4 3 8
EVeifna 2 3 2 4 7
EVeifna 3 4 3 2 8
EVeifna 4 5 2 3 7
EVei,fna 5 3 4 2 9
EVeifna 6 4 3 3 8

iTotal de la simulacié 21 18 17 47 i
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Cas practic /3

Pressupostos participatius en un poble

Pas 4. Identificacio de l'opcio amb menys resisténcia

En aquesta simulacio reduida, la Proposta 3 és l'opciod
qgue acumula menys resisténcia total, amb 17 punts. En el
cas real, el resultat final s'obtindria a partir de les

valoracions agregades dels 600 participants.

Aixi, el BDS permet identificar de manera meés robusta
quina proposta és la més sostenible i assumible per al
conjunt del poble.
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Observacions importants

+ El BDS no busca un compromis entre parts, sind una
construccio de consens. No es tracta simplement que
cadascl cedeixi una mica, sind de trobar l'opcid que el
grup pugui assumir millor en conjunt, amb menys
resisténcia i més sostenibilitat.

+ L'objectiu del BDS es intentar equilibrar el poder i
pot evitar que una opcid només s'imposa perqué té meés
poder i mobilitza més suport amb la seva campanya per
imposar interessos. Es basa en el dialeg, l'escolta i un
repartiment més equilibrat del poder. El seu centre no eés
guanyar o satisfer interessos, sind trobar la millor
solucid possible per a tothom.

+ La metodologia BDS pot requerir més temps al
principi, pero sovint estalvia temps després, perqué
facilita decisions més sostenibles. Una votacio binaria
tradicional pot ser més rapida per decidir, pero també
més fragil i més propensa a haver de reobrir el procés
més endavant.

+ En grups o poblacions grans, el BDS necessita suport
digital per agilitzar el procés i garantir-ne la
viabilitat.
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\/ideo explicatiu — BDS

El BDS es pot aplicar a cqualsevol disciplina o
escenari social, en 1'ambit educatiu, en seminaris o
treballs en grup, en modalitats de classe inversa,
votacions democratiques en general, o métode de
resolucio de conflictes.


https://youtu.be/t2LnoD4zaOY
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Investigacio ECOOPx

La recerca aplicada i el model desenvolupat de 6
dimensions, ECOOPx, ajuden a explicar per que,
malgrat disposar de més informacio, coneixement
i tecnhologia que mai en la historia, continuem,
com a societat global, tenint grans dificultats per
cooperar d'una manera realment sostenible davant de
reptes globals com el canvi climatic, els conflictes
armats o les disfuncions del sistema econdmic i
social.

Alhora, ECOOPx no és només un marc d'analisi, sino
també una recerca orientada a generar eines i
instruments practics de transformacio i millora
real, com el BDS, i també espais de dialeg, 1llibres i
assignatures interdisciplinaries, incloses algunes
desenvolupades en programes internacionals de la
Universitat Pompeu Fabra.

DOI: 10.13140/RG.2.2.35795.03365 — ISSN: 3082-043X



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5404544
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Investigacio ECOOPx
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DOI: 10.13140/RG.2.2.35795.03365 — ISSN: 3082-043X
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