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1. Nom del procés i codi: Establir la política de transferència de coneixement, ED 7.1 

2. Objectiu: Definir les polítiques de transferència del coneixement, d’acord amb les línies estratègiques i 

implantar-les mitjançant plans d’actuació específics que repercuteixen en diferents àmbits a través de 

l’establiment de diferents programes i actuacions. 

3. Abast: Establir programes i actuacions de suport a la transferència de coneixement. 

4. Propietari / Responsable de gestió:  Vicerector/a competent en matèria de transferencia del coneixement 

/ Vicegerent de l’Àrea de Recerca, Transferència del Coneixement i Innovació. 

5. Tipus de procés (Estratègic, Clau o Suport): Estratègic 

6. Descripció: 

La transferència del coneixement generat a les universitats és un eix pel qual la UPF ha apostat en els darrers 

temps i que està acompanyat d’un context social propici, en què cada cop s’entén millor la relació 

bidireccional entre universitats i societat. La política de transferència de coneixement de l’últim mandat a 

la UPF ha permès consolidar una estructura organitzativa al voltant de la Unitat d’Innovació-UPF Business 

Shuttle i potenciar alguns programes, que s’han traduït en resultats positius com el nombre de patents, els 

ingressos per llicències, les spin-offs o la col·laboració amb el teixit empresarial i institucional. 

 

El compromís de la UPF amb la transferència de coneixement és ferm i així queda reflectit al Pla de govern, 

que constata que s'ha d'augmentar “per aconseguir que el coneixement generat a la universitat impacti més 

positivament en el benestar de la societat”. 

 

El maig del 2021 es va crear un nou Vicerectorat de Transferència de Coneixement a la UPF, que és el 

principal responsable de la definició de la política de l’àmbit  

 

Els acords adoptats en matèria de política de transferència i emprenedoria tenen com a objectius principals 

els següents, que coincideixen amb els pilars estratègics del vicerectorat:  

1. Valoritzar la transferència de la investigació i la tecnologia, acompanyant els investigadors de la UPF 

en el procés. 

2. Potenciar l'emprenedoria dels estudiants de grau, màster i alumni. 

3. Connectar els ponts entre els agents del sector públic i privat amb la universitat, un objectiu adreçat 

a tota la comunitat de la UPF. 

4. Comunicar i divulgar el coneixement de la UPF mitjançant canals institucionals i externs, així com 

dur a terme accions vinculades a la difusió entre la societat.  

 

En funció de les necessitats internes, les oportunitats identificades i atenent a la normativa vigent, es 

presenten programes, actuacions o normatives que, en alguns casos,  ha d’aprovar el Consell de Govern i 

La Comissió Assessora d’Innovació (CAI), una subcomissió de la Comissió de Recerca, també té un paper 

important a l’hora de definir i establir aquests acords, que finalment aprova el Consell de Govern. 

Tanmateix, la iniciativa a l’hora de proposar polítiques adreçades a la transferència de coneixement  sorgeix 
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o bé del vicerectorat competent en aquesta matèria, a instàncies del rector, els quals són assessorats en la 

formulació de les propostes pel personal de gestió de l’àmbit (vicegerent de l’Àrea de Recerca, transferència 

del coneixement i innovació i cap del Servei de la Unitat d’Innovació - UPF Business Shuttle).  

 

Són funcions de la Comissió Assessora d'Innovació assessorar en: 

 

a. L'estratègia i política institucional  en transferència de tecnologia.  

b. La definició d'actuacions i estratègies en transferència de tecnologia. 

c. La conveniència de la creació d'una spin-off i les condicions per la seva creació (contracte de 

transferència i/o participació accionarial de la UPF). 

d. L'oportunitat de la creació de spin-off i  l'eventual participació accionarial de la UPF  en les mateixes. 

e. Les variacions en el capital social per compra o venda d'accions per la part que li correspongui a la 

UPF i altres actes que afectin la vida de la societat. 

f. Sobre qualsevol aspecte relatiu a la transferència de tecnologia que es presenti a aquesta comissió. 

 

Un cop adoptats els acords en Consell de Govern, s’enceta la fase de definició de les actuacions que han de 

permetre assolir els objectius fixats a nivell programàtic, així com fer la difusió dels mateixos i valorar-ne els 

resultats. 

 

Els programes de doctorat poden beneficiar-se d’activitats d’assessorament i formació en matèria de 

transferència, adreçades a estudiants que es plantegin explorar vies d’aplicació de la seva recerca (per 

exemple, assessorament en matèria de protecció de la propietat intel·lectual i industrial, formació com ara 

el programa “De la Ciència al Mercat”, o fins i tot recursos com els que ofereix el programa UPF INNOValora. 

Cal destacar també el paper que juguen les diferents tipologies de doctorats industrials. 

7. Participació dels grups d’interès en la presa de decisions (taula grups d’interès i participació):  

Membres Comissió 
Assessora 
d’Innovació  

- Assessoren i valoren la proposta de programes i polítiques 
- Poden fer aportacions i formular suggeriments 

Membres Comissió 
de Recerca  

- Discuteixen i valoren la proposta de programes i polítiques 
- Poden fer aportacions i formular suggeriments 
- Informen favorablement sobre les proposta que seran elevades a CG  

Membres Consell 
de Govern 

- Discuteixen i valoren les propostes de la CdR 
- Poden fer aportacions i formular suggeriments 
- Aproven les propostes presentades 

PDI 
- Com a beneficiaris d’ajuts i programes específics poden fer aportacions i formular 

suggeriments de millora o queixes dels programes 

Doctorands i altres 
investigadors 

- Com a beneficiaris d’ajuts i programes específics poden fer aportacions i formular 
suggeriments de millora o queixes dels programes 

Estudiants 
- Com a beneficiaris d’ajuts i programes específics poden fer aportacions i formular 

suggeriments de millora o queixes dels programes 
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- Com a membres del Consell de Govern poden pronunciar-s’hi en les reunions que 
es celebrin a l’efecte d’aprovar accions vinculades, alhora, poden fer aportacions i 
formular suggeriments 

Societat 

- Com a membres de la comissió Assessora d’Innovació poden pronunciar-se sobre 
les polítiques que es comparteixen i, alhora, poden fer aportacions i formular 
suggeriments. 

-  

8. Retiment de comptes 

El retiment de comptes intern es duu a terme a través dels següents òrgans als que també s’ha fet esment 

en l’apartat 6 d’aquesta fitxa de procés: 

 

− Comissió de Recerca 

− Consell de Govern 

 

Altres instruments que es contemplen per a retre comptes en relació amb aquest procés:  

 

− El Portal de la transparència, creat amb l’objectiu de facilitar l’accés a la informació més rellevant 

conforme a la legislació sobre transparència, de manera que tothom pugui conèixer aspectes bàsics 

sobre la Universitat, la gestió de les persones, la docència, la recerca, l’economia i les finances i la 

contractació pública i els convenis subscrits entre la UPF i tercers.  

− La Memòria UPF incorpora els valors d’algun dels indicadors propis d’aquest procés, que es consideren 

estratègics per a la presa de decisions institucionals i que formen part del Quadre de comandament 

institucional. 

− La Memòria d’Activitat de Transferència, Innovació i Emprenedoria, que es publica anualment i descriu 

les principals fites, actuacions i indicadors. 

− Pàgina web de la Unitat d’Innovació: https://www.upf.edu/web/innovacio  on es troba informació i 

documents relacionats amb els programes i serveis. 

− Pàgina web de l’Escola de Doctorat, on es poden trobar activitats i recursos, especialment sobre 

doctorats industrials (https://www.upf.edu/ca/web/phd-school/di ) 

9. Calendari del procés 

- Durant tot el curs acadèmic es poden aprovar polítiques, programes i normatives referents a 
Transferència del Coneixement. 

10. Aplicacions / Sistemes d’informació 

- Base de dades de recerca i transferència (Pandora). Compta amb un mòdul específic de contractes  on 

es registren les col·laboracions de PDI de la UPF amb empreses i institucions, ja siguin projectes de 

recerca, prestacions de serveis o altres. És la font per al càlcul d’indicadors. 

https://www.upf.edu/web/transparencia
https://www.upf.edu/es/web/universitat/memoria-anual
https://www.upf.edu/web/innovacio
https://www.upf.edu/ca/web/phd-school/di
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- Aplicació de gestió econòmica (abac). S’utilitza per fer dotar de crèdit i fer seguiment pressupostari de 

les activitats i programes de transferència i les subvencions rebudes per a aquesta activitat. 

- Aplicació de consulta econòmica dels ajuts (IRIS). Permet als responsables dels ajuts de transferència el 

seguiment de l’estat econòmic. 

- Aplicació de publicació a la pàgina web (LifeRay). 

11. Indicadors 

Codi 
SGIQ 

Nom 
Responsable de gestió 

de l’indicador 
Ubicació 

UPF_I138 Número de Patents sol·licitades 
Cap de la Unitat 

d’Innovació 
Veure fitxa indicador 

UPF_I139 Total Import contractes 
Cap de la Unitat 

d’Innovació 
Veure fitxa indicador 

12. Documentació (taula amb codi, nom, tipus (entrada/sortida), responsable, ubicació i publicació) 

Codi 
SGIQ 

Nom 
Tipus 

(Entrada/sortida) 
Ubicació 

D1.1.4 Pla estratègic UPF Entrada 
Web: 
https://www.upf.edu/web/plaestrategic  

D1.1.8 Pla d’actuacions del pla estratègic UPF Entrada 

Web: 
https://www.upf.edu/documents/43289
39/214153882/Pla_dxactuacions_2018-
2020.pdf/b57da571-252b-fe3d-f271-
597033f6035a 

ED 
D7.1.1 

Pla estratègic i d’actuacions Unitat 
d’Innovació-UPF Business Shuttle 2016-
2021. 

Entrada 
Arxiu d’equip: 
P:\RecercaInnovacio\Innovacio\0. PLA 
ESTRATEGIC 

ED 
D7.1.2 

Acords de Consell de Govern (normatives i 
programes en matèria de Transferència) 

Sortida 

Webs: 
https://www.upf.edu/web/universitat/re
sum-consell-govern 
https://seuelectronica.upf.edu/normativ
a-upf  

13. Revisió, seguiment i millora 

- Anualment, s’analitzen i proposen modificacions o nous programes i protocols vinculats a les polítiques 

de transferència del coneixement i l’emprenedoria i es fa seguiment de les actuacions planificades. 

14. Vinculació amb altres processos:  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fWQX_5HDBhasj21tkptKUPJFLeuCwsQ-91KqPWuzYiw/edit#gid=33327550
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fWQX_5HDBhasj21tkptKUPJFLeuCwsQ-91KqPWuzYiw/edit#gid=1260027626
https://www.upf.edu/web/plaestrategic
https://www.upf.edu/documents/4328939/214153882/Pla_dxactuacions_2018-2020.pdf/b57da571-252b-fe3d-f271-597033f6035a
https://www.upf.edu/documents/4328939/214153882/Pla_dxactuacions_2018-2020.pdf/b57da571-252b-fe3d-f271-597033f6035a
https://www.upf.edu/documents/4328939/214153882/Pla_dxactuacions_2018-2020.pdf/b57da571-252b-fe3d-f271-597033f6035a
https://www.upf.edu/documents/4328939/214153882/Pla_dxactuacions_2018-2020.pdf/b57da571-252b-fe3d-f271-597033f6035a
https://www.upf.edu/documents/4328939/214153882/Pla_dxactuacions_2018-2020.pdf/b57da571-252b-fe3d-f271-597033f6035a
https://www.upf.edu/documents/4328939/214153882/Pla_dxactuacions_2018-2020.pdf/b57da571-252b-fe3d-f271-597033f6035a
https://www.upf.edu/web/universitat/resum-consell-govern
https://www.upf.edu/web/universitat/resum-consell-govern
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-upf
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-upf


  ED7.1 Establir la política de transferència del coneixement 
 

     

5 

 

● ED7.2 Establir la política de recerca, atès que els programes de doctorat poden beneficiar-se d’activitats 

d’assessorament i formació en matèria de transferència, adreçades a estudiants que es plantegin 

explorar vies d’aplicació de la seva recerca. 

15. Normativa  

● Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU) 

● Llei 1/2003, de 19 de febrer, d'universitats de Catalunya 

● Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnología y la Innovación 

● Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la 

Tecnología y la Innovación 

● Llei 9/2022, del 21 de desembre, de la ciència. 

● Estatuts de la UPF 

● Normativa de propietat industrial i software de la Universitat Pompeu Fabra 

● Normativa que regeix la tramitació dels contractes previstos a l'article 83.1 de la LOU 

● Normativa per al reconeixement d’empreses innovadores emergents de la UPF. “Empreses Start-up de 

la UPF” 

 

16. Revisions 

Versió Data Descripció 

1 10/01/2024 Versió inicial del procés 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=310153
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-9617
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-14581
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-14581
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=946552
https://seuelectronica.upf.edu/estatuts-de-la-upf
https://seuelectronica.upf.edu/dret-de-propietat-industrial
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-que-regeix-la-tramitacio-dels-contractes-previstos-a-l-article-83.1-de-la-lou1
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-per-al-reconeixement-d-empreses-innovadores-emergents-de-la-upf
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-per-al-reconeixement-d-empreses-innovadores-emergents-de-la-upf
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17. Diagrama de flux  
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