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Abans que res permeteu-me que m´adreci als veritables protagonistes d´aquest acte, els 
graduats i graduades de les llicenciatures en Economia i en Administració i Direcció 
d´Empreses, i de la diplomatura en Ciències Empresarials. M´adreço a vosaltres per dir-
vos, en primer lloc, moltes felicitats. Felicitats per haver completat amb èxit els vostres 
estudis universitaris. Fites importants com aquesta a les vostres vides les podreu comptar 
amb els dits d’una ma i és possible que encara us en sobrin. És per tant un honor per a mi 
el poder compartir amb vosaltres un dia tan especial i he d’agrair al rector Josep Joan 
Moreso que ho hagi fet possible  convidant-me a pronunciar aquesta lliçó de graduació.  
 
Estic segur que per a molts de vosaltres la graduació suposa un cert alliberament. Un 
alliberament de les hores interminables davant dels llibres, de caps de setmana de juny a 
la biblioteca (a dos-cents metres de la platja!), estudiant les propietats de l’estimador de 
mínims cuadràtics ordinaris, els diferent tipus de provisions comptables, o la 
desamortització de Mendizábal. I ja no parlem dels models econòmics, models de tot 
tipus i per a tots els gustos (i disgustos): models estàtics o dinàmics, amb o sense capital, 
amb expectatives racionals o adaptatives, d’economies obertes o tancades, reals o 
monetàries, de curt o de llarg termini, amb preus flexibles o rígids.  
 
Doncs bé, per als que penseu que tot això era enormement complicat i confús, i que per 
tant creieu que us heu tret un bon pes de sobre acabant la carrera, tinc una mala notícia: el 
món que ara us obre les portes, el món de l’empresa, el món de l’economia real, ho és 
encara molt més de complicat i confús. Aquesta complexitat és inevitable, per una raó 
molt senzilla: la realitat econòmica està lligada de forma estreta a les decisions, 
aspiracions i restriccions d’éssers humans, de persones. I si cadascuna d’aquestes 
persones, considerada individualment, ja és d’una complexitat immensa, la complexitat 
que resulta de les seves interaccions i que conforma l’activitat econòmica en les societats 
avançades, sembla realment inabastable.  
 
A mi m’agrada comparar l’estat actual del nostre coneixement sobre el funcionament de 
l’economia amb el dels cartògrafs medievals. Tots heu vist algun cop alguna reproducció 
de les cartes portolanes que utilitzaven els navegants de la mediterrània dels segles XIV i 
XV, o els mapamundi que es van anar desenvolupant més endavant amb els grans 
descobriments. Eren mapes necessàriament imprecisos, i que només van anar refinant-se 
amb el pas dels segles com a fruit d’un gran esforç individual i col·lectiu, fins a arribar a 
l’exactitud i la conveniència dels mapes de Google o el GPS que tenen el suport de la 
tecnologia dels satèl·lits. 



 
Les dificultats per preveure i controlar amb precisió els vaivens de l’activitat econòmica 
és per a molts una constatació del fracàs de l’economia com a ciència. Jo no estic d’acord 
amb aquesta diagnosi. En primer lloc, aquestes dificultats han de ser una constatació de la 
complexitat a la qual em referia abans, i per tant de la magnitud del repte al qual ens 
enfrontem. La qüestió no és si ho sabem tot, sinó si avancem en el nostre coneixement. I 
aquí sí que crec que podem una resposta positiva. Hem après molt durant aquestes 
últimes dècades, i aquests avenços es reflecteixen no solament en el terreny teòric, sinó 
en la pràctica de la política econòmica. Dos exemples propers al meu camp, la 
macroeconomia, em serviran per il·lustrar aquest punt. El primer és la conquesta de la 
inflació, assolida a les dues últimes dècades, gràcies  a l’adopció generalitzada per part 
dels bancs centrals dels països industrialitzats d’objectius que prioritzen l’estabilitat de 
preus, així com de regles de política monetària consistents amb aquest objectiu. És difícil 
imaginar que poguéssim tornar a les taxes d’inflació de dos dígits dels anys setanta. El 
meu segon exemple ve donat per les diferències importants entre les respostes de la 
política econòmica a la crisi financera del 1929 i les respostes a la crisi que es va iniciar 
l’estiu del 2007. Tot i la severitat de la crisi actual, el seu aspecte més distintiu és 
possiblement no el que és, sinó el que podia haver estat però no va arribar a ser: una nova 
gran depressió, que hauria marcat per sempre la vostra generació. I és que, com ja sabien 
els navegants de fa mil anys, un mapa, per imprecís que sigui, és millor que no res. 
 
Aquesta complexitat del “món real,” més enllà del “món dels llibres” la descobrireu molt 
aviat, si és que encara no ho heu fet. I aleshores us adonareu que el que heu après a la 
facultat durant aquests anys és, per sobre de tot, un conjunt d’eines, un toolkit per ajudar-
vos a pensar i a organitzar idees, més que respostes precises a tots els problemes amb què 
us aneu enfrontant a la vostra vida professional. Vosaltres sou els que haureu de 
dissenyar el mapa precís que us haurà de guiar en cada moment, i els que haureu d’anar 
corregint-lo i  millorant-lo al llarg del temps. I penseu que, per dur a terme aquest 
projecte, cadascun de vosaltres compta amb un actiu enormement valuós, el més valuós 
de tots: la capacitat il·limitada d´aprendre, una capacitat que no heu de permetre que 
acabi rovellada per la rutina d’un treball, ni heu d’abandonar en el bagul de les golfes, 
amb els apunts i llibres que heu fet servir durant aquests anys.  
 
Jo us convido a celebrar, per tant, no solament l’èxit assolit en els vostres estudis, sinó els 
reptes als quals us haureu d’enfrontar a partir d’ara. Són aquests reptes, petits i grans, i la 
maduresa i intel·ligència amb què els feu cara, els que aniran definint de mica en mica la 
vostra carrera professional i, consegüentment, una part important de les vostres vides. 
 
He començat aquesta lliçó felicitant-vos per haver assolit amb èxit aquest cim. I ara que 
està arribant a la seva fi, vull reiterar aquesta felicitació, que és molt merescuda. Però, a 
més de felicitar-vos, també vull donar-vos les gràcies. Gràcies, en nom de tots els 
membres d’aquesta jove però gran família que és la Universitat Pompeu Fabra, per haver 
dipositat la vostra confiança en nosaltres durant aquests anys tan importants per a la 
vostra formació. Esperem no haver-vos decebut. Moltes gràcies a tots. 


