
Rector Magnífic, senyora presidenta del Consell Social, autoritats diverses, 
professors, membres del personal d’administració i serveis i, molt especialment, 
llicenciades i llicenciats, diplomades i diplomats, graduades i graduats aquí 
presents, amb els vostres amics i familiars, per a tots, bona tarda. 
 
És un orgull personal poder estar aquí, davant vostre, per compartir un moment 
important, crec jo, de la vostra vida. En el meu cas, ara fa quasi deu anys, va 
ser una nit molt significada (no només per l’Acte Acadèmic de Graduació, sinó 
també crec pel fet d’anar a celebrar-ho amb un bon àpat en companyia dels 
meus pares).   
 
En primer lloc, voldria compartir algunes reflexions sobre la vostra futura 
carrera professional i, en segon lloc, fer alguns apunts sobre la importància de 
les xarxes de relacions.  
 

Pel que fa a la vostra carrera professional, he fet uns càlculs conservadors que 
em permeten estimar que la vostra vida laboral pot ser, perfectament, d’uns 45 
anys. Dic això perquè com que us passareu els propers 40 o 50 treballant seria 
bo pensar una mica en el futur. Sé que ara són temps d’incertesa econòmica i, 
sense deixar de ser realistes, hem de pensar que la situació millorarà i que 
l’ocupació no serà un problema entre el vostre col·lectiu. Us animo a treballar 
en allò que us agradi i crec que, entre d’altres coses, la vostra formació us ha 
de servir per poder decidir sobre el vostre futur laboral. A vegades, trobar la 
feina desitjada pot trigar temps; però no us desanimeu, si teniu un objectiu l’heu 
de perseguir fins a assolir-lo. També us recomano no perdre mai el control 
sobre la vostra carrera professional i mantenir sempre una elevada 
empleabilitat. 
 
Igualment m’agradaria parlar, com us he avançat, de les xarxes de relacions. 
Fa uns mesos, el Deganat de la Facultat de Ciències Econòmiques i 
Empresarials em va convidar a participar en unes sessions d’orientació per als 
nous alumnes en els seus primers dies a la Universitat. En el meu paper d’antic 
alumne el que més vaig destacar i destaco són les amistats que, passats deu 
anys, encara perduren i que sempre hi són quan les necessites. Del vostre pas 
per les aules, més enllà dels coneixements i del títol que hi està associat, crec 
que les relacions que heu fet són un dels actius intangibles més valuosos que 
us emporteu i que hauríeu de fer tot el possible per conservar. No sé si ara 
recordeu com va ser el vostre primer dia a la Facultat, però sí que espero que 
guardeu un bon record d’aquest dia i que no hi penseu com l’últim en la vostra 
relació amb aquesta casa. Les portes de la UPF continuen obertes més enllà 
de la vostra graduació, sempre; però, ara més que mai, crec que és un bon 
moment per no desvincular-se completament de la Universitat. Ho dic pensant, 
més enllà de la formació contínua, en tots els serveis que teniu a la vostra 
disposició com a membres del col·lectiu UPF Alumni. 
 

Per a alguns, acabar els estudis haurà estat com bufar i fer ampolles; per a 
d’altres, en canvi, haurà estat un autèntic repte de superació personal. Per a la 
majoria, suposo, un exercici de constància i consistència. Sigui com sigui, una 
etapa s’ha acabat i una de nova ja s’ha iniciat. Per tot això, la més sincera 
enhorabona en el nou trajecte que inicieu des de l’Associació d’Antics Alumnes, 
el Programa UPF Alumni i la mateixa Universitat Pompeu Fabra.  



 
Moltes gràcies. 


