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Una salutacié al rector i als carrecs academics de la taula presidencial, als nos-
tres protagonistes, els nous titulats, i a tots els presents. Pero, també a les per-
sones que avui treballen perque la festa de Graduacio6 sigui tot un exit i en
tinguem un bon record. I, sens dubte, dono la més sincera enhorabona als nous
graduats, als seus familiars i amics. Pero, també al rector, com a representant
d’una comunitat universitaria directament complice de cada nova promocio.

Us felicito a tots, a titol personal i en nom de la societat catalana, a qui repre-
senta el Consell Social de la UPFE. Un Consell que tinc ’honor de presidir i que
col-labora en 'estrategia, el govern i els resultats de la UPF, aixi com en el reti-
ment de comptes i la relacié amb el teixit social i productiu.

Certament, avui tots estem de merescuda celebracio, la societat i la Universitat,
perque llicenciar una nova promocié6 és garantia de progrés per al pais. Ara sé6n
moments dificils, també per trobar feina amb estudis superiors, pero, quan hi
reflexiono, crec que sempre ha estat aixi.

Fa només unes decades, la vocaci6 cientifica era socialment ignorada i els fons
per a la investigacié quasi inexistents. Ara, en canvi, Catalunya s’ha situat als
mapes internacionals de la recerca puntera, forma cientifics de prestigi i com-
peteix pels millors projectes i professionals de la investigacié, des de les empre-
ses, els centres de recerca i les universitats.

La UPF n’és un cas paradigmatic, perque, estrategicament, va optar per in-
tensificar els esforcos en la captacié de fons i d’ajuts competitius i per formar
i acollir els millors investigadors i projectes en els seus tres grans ambits dis-
ciplinaris. Els bons resultats obtinguts la situen ara a llocs destacats de molt
diversos ranquings nacionals i internacionals.

Aixi mateix, la UPF ha mantingut el seu prestigi en qualitat docent i, recen-
tment, fins i tot ha estat reconeguda per la transparencia institucional. Per tot
aixo, felicito de nou al rector i a la comunitat universitaria, aixi com a tots els
graduats, ja que el prestigi de la UPF se suma al seu titol. I, malgrat tot, ara i un
cop més, ens calen noves estrategies i nous fons; perque els previstos, per a la
recerca i per a moltes altres coses, s’han reduit a les universitats, a les empreses
i a les families. Hem d’establir noves prioritats de gesti6 i lideratge, una maxi-
ma eficiencia i una decidida internacionalitzaci6, implicant al conjunt de la
societat per créixer en productivitat, eficacia i benefici social del coneixement.

En conseqiiencia, entenc que vosaltres, els nous professionals titulats, heu
d’observar el futur amb optimisme: la situacié és dificil, pero també engresca-
dora, ja que els reptes sén molt importants.



De fet, la conjuntura economica és, segurament, una corba descendent d’un
grafic ciclic que vosaltres podreu canviar. Aixi, la millor llicé que heu rebut és
aprendre o, fins i tot, a desaprendre. Qliestioneu-ho tot, honestament i amb ar-
guments, tal i com heu fet als treballs i als examens de la Facultat.

No deixeu mai d’esforcar-vos per la qualitat i la millora. Perque heu estat me-
reixedors d'un privilegi, d’'una formaci6é universitaria i publica que, fins ara,
heu sabut aprofitar. Pero, el compromis amb la societat no acaba amb la ti-
tulacio, siné que continua tot al llarg de la vida, de la mateixa manera que el
rendiment de les capacitats i els coneixements adquirits.

Ara ja no hi haura notes, pero cada dia hi haura examens i us caldra el suport
d’alguns valors i eines, com el treball en equip, perque és millor sumar; com
I’emprenedoria quotidiana, perque s’apren més del fracas que dels exits, o com
I’etica i la responsabilitat, com a ciutadans i com a professionals.

Pero, als valors s’hi sumen els sentiments i els records de I’experiencia viscuda
a la Universitat. A partir d’ara, sereu els millors ambaixadors de la UPF, que
seguira comptant amb vosaltres. Feu-ho vosaltres també. Per exemple, compteu
amb els companys d’estudis per a les relacions professionals; amb els profes-
sors, per als consells experts, o amb els graduats, passats i futurs, per al guiatge
o I’exemple.

Tot aix0 ho podeu fer a través del Programa Alumni, al qual us recomano la
inscripcié avui mateix. I, a més, com que mai heu de deixar d’aprendre, també
podeu tornar a la UPF per a la formaci6 continua o el postgrau.

Per acabar, m’agradaria comentar-vos una cronica publicada pel periodista
David Marin, del Punt Avui, arran d’unes entrevistes que els estudiants univer-
sitaris van fer als candidats a les darreres eleccions catalanes.

Al final de la cronica, titulada “Preparin-se”, diu el segiient: “... les generacions
anteriors viuen amb angoixa la possibilitat de perdre ’estatus aconseguit en les
darreres decades i compadeixen els que han de comencar en plena crisi. Pero
ells, en canvi, cap por (referint-se a tots vosaltres).

I continua: “ (els estudiants universitaris) parlen amb entusiasme de 1’era digi-
tal, dels espais de llibertat i de participaci6 que obren les noves plataformesi de
les oportunitats professionals que ells mateixos es poden construir.

Per acabar, amb la sentencia segiient: (Ells, els joves universitaris) estan dis-
) )

posats a cobrir les mancances que veuen en la professio, en el pais i en el mén.

Preparin-se, que venen.”



Jo, ja estic preparada, perque confio en vosaltres. Moltes felicitats i molts exits.
Gracies per escoltar-me en un dia de festa com el d’avui.

upf.
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