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Moltes gracies per l'oportunitat de poder compartir amb vosaltres aquest dia
d’emocié i felicitats a tots per la gran fita aconseguida, per tot el que heu donat i
també per tot el que heu rebut per estar avui aqui.

Vaig formar part de la tercera promocié d’UPF Dret. El 1992 triar UPF era
apostar per un projecte nou, en construccié. Tot i la relativa incertesa que aixo
suposava, predominava la sensacié que entre tots estavem contribuint a construir
la UPE, i allo va ser un privilegi engrescador i il-lusionant. Avui, 23 anys més
tard, la UPF fa realitat la gran aposta que s’havia fet, i em sento encara més
orgullosa de formar-ne part. No us negaré que em feu certa enveja per tot el que
vosaltres si que heu gaudit, com aquest magnific campus, el gran creixement o la
internacionalitzaci6 dels programes.

Pero avui, més que cap enrere, tots teniu la mirada posada cap al futur, i
m’agradaria compartir amb vosaltres algunes idees que m’hagués agradat rebre
en un dia com avui: no tingueu por. Després de les Olimpiades, la meva etapa
universitaria també va transcérrer durant una dura crisi economica. El panorama
de 'any 1996 era de gran incertesa. Puc empatitzar molt amb la vostra angoixa,
perque també la vaig tenir.

Tot i aix0, des de la meva realitat actual com a advocada laboralista al despatx
Uria Menéndez, us puc dir que tot i els milers de CV que rebem anualment, estem
constantment buscant nous advocats, i moltes vegades ens és molt dificil trobar-
los. Que significa aix0? En persones amb la vostra formaci6 i nivell d’oportunitats,
penso que el fet diferenciador que us permetra un millor desenvolupament de la
vostra tasca professional dependra més del fet que sapigueu trobar 1’objectiu
al qual us voleu dirigir i que treballeu les habilitats necessaries, més que de
I'existencia de vacants.

Trobeu el vostre 1’objectiu. Treballeu activament per descobrir que us agrada,
que us mou, que us apassiona. Que no decideixi per vosaltres la por, la inercia,
les circumstancies o tercers. Els millors professionals que veig al meu voltant sén
gent apassionada pel que fa al seu treball, i que hi dedica molt esfor¢. Per aixo
penso que fer un procés de recerca personal no és un luxe, siné I'iinica manera de
convertir-vos en professionals excel-lents.

Quines son les habilitats necessaries per desenvolupar una professi6? La meva
realitat és que les notes o els titols en un candidat es valoren com el reflex de



la ferma capacitat de treball: important, pero no determinant. Com passa algu
a formar part d’'un equip? El que importa sén certes actituds: la implicacio real
d’aquella gent que en pocs dies es fa imprescindible; la generositat, la tolerancia i
la valentia que es necessiten per treballar en equip; I’honestedat per poder donar
confianca, i la simpatia per poder gestionar millor la intensitat de qualsevol
professio i, en especial, la d’advocat. Per tant, sigueu conscients d’aixo i busqueu
créixer i mostrar-vos com a professionals complets.

Sigueu part activa de la nostra societat. Aquesta carrera et déna una formaci6
que et situa de manera privilegiada a la nostra societat per prendre'n part
activament. Assumiu aquesta responsabilitat; trobeu on podeu tenir impacte, on
podeu ser elements transformadors del vostre entorn. Aspireu, pero no us limiteu
a ser uns bons tecnics.

Personalment, aquesta capacitat que em doéna la meva professié és la que m’ha
donat les satisfaccions de les quals em sento més orgullosa. I ja que he compartit
amb vosaltres aquesta visi6é des de l'experiencia acumulada, també em veig en
deute de dir-vos que ha estat fonamental per a mi per poder intentar fer realitat
els objectius anteriors en el meu dia a dia professional.

Les persones que han cregut en mi. Sense elles no hagués aconseguit assolir
moltes fites, ni tan sols lluitar-les. Avui teniu aqui algunes d’aquestes persones
-professors, pares, parelles-; manteniu-les a prop vostre sempre i que no se us
emporti 'individualisme.

L'organitzacio6 on treballo. No totes les empreses son iguals. Treballar en un entorn
que et posa reptes a diari, pero que també et déna les eines per desenvolupar-te,
i que t’envolta de companys extraordinaris, m’ha fet créixer com 1’advocada que
soc avui.

La recerca d’un equilibri professional/personal. Tot i la intensitat de la professio
i l’altissima dedicacié que ens demana, no renuncieu mai a la resta de la vostra
vida. L'equilibri sempre és dificil, i s’ha de treballar i lluitar a diari; pero val la
pena i contribueix sens dubte a la teva excel-lencia professional. Acabo dient el
que em sembla que ja heu descobert: el cami recorregut des del dia que estava
asseguda aqui, com vosaltres, ha estat apassionant. Pero no m’oblido que, perque
ho continui sent, he de seguir comencant cada dia: torno a fer un examen en
cada consulta d’un client a qui li he de dir,“m’ho he d’estudiar”; reviso les meves



habilitats per adaptar-les a les necessitats del clients, dels equips on treballo,
de la realitat social que es transforma, i séc part d’'una professié que necessita
avui més que mai de persones que exerceixin la seva tasca amb rigor, implicacio
personal, honestedat i criteris de justicia.

En aquest constant recomencar, us torno a felicitar i vull donar les gracies a
aquesta universitat pels magnifics professionals que surten de les seves aules, i
a tots als qui esteu aqui avui presents: pel treball, també ’amistat i el riure, la
superaci6 i la generositat que ha calgut de tots vosaltres per arribar fins aqui. E1
millor equipatge per a la nova etapa que comenceu avui!
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