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Quan a comencaments d’aquest any 2023 vaig decidir presentar-me a les

eleccions per ser rectora de la UPF, vaig fer-ho amb una proposta progra-
matica articulada al voltant de cinc eixos que reflecteixen el model d’insti-
tuci6 al qual podem i hem d’aspirar:

1. Una universitat amb lideratge i visio estrategica que, des del
present, pensa en el futur.

2. Una universitat plural en la seva singularitat.

3. Una universitat de qualitat, atrevida, innovadora i dinamit-
zadora en tots els ambits de la seva actuacio.

4. Una universitat critica, oberta i que s’entén millor a ella ma-
teixa en un entorn multinivell —local i global.

5. Una universitat compromesa, responsable i amb una forta
projeccio.

Vaig dir aleshores —i vaig reiterar en prendre possessio— que volia que el
programa d’actuacions concretes sortis del treball conjunt i compartit de
I’'equip de direccio6. Aixo ésel que hem fet. I aquest és el resultat: un con-
junt de reptes estrategics, desplegats en una serie d’actuacions concretes
que ens proposem dur a terme des d’ara i en ’horitz6 de 'any 2027.

Us convido a llegir aquesta proposta, valorar-la i expressar les vostres opi-
nions i suggeriments a través dels canals que teniu a la vostra disposicio.

I, sobretot, us convido a treballar junts per fer-lo possible, aportant cadas-
cu el millor en la mesura de les seves possibilitats i responsabilitat.

Laia de Nadal
Rectora de la UPF




Eixos del programa electoral
de Laia de Nadal (2023-2027)
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1.
Comunitat
1 persones

Horitz6 2027



Personal docent i investigador

Una aposta per la consolidacié i la renovaci6 del talent
i el lideratge docent i investigador

Una universitat és en primer lloc una comunitat de persones unides pel coneixement. I la consolidacié d'un cos de
docents i investigadors potent, reconegut i innovador ha estat sempre un dels eixos de la nostra universitat. La poli-
tica de captacio, estabilitzaci6 i promoci6 del professorat de la UPF definida ’'any 2016 no només ha assolit un nivell
alt de consolidacio, acceptaci6 i reconeixement, sin6 que ha tingut també un impacte transformador en el conjunt del

sistema universitari.

Tanmateix, mantenir la nostra posici6 de lideratge no és facil i encara menys fer-ho en un context de transformaci6 de
la composici6 i modalitats de PDI, de diversitat d’implicaci6 en la docéncia i la gestio, d’envelliment gradual i lenti-
tud en 'augment de dones en el conjunt del PDI, de nombroses i profundes modificacions normatives i, finalment, de

variacions en el finangament.

Davant d’aquest context, des del Vicerectorat de Personal Docent i Investigador per al periode 2023-2027 ens propo-
sem l'objectiu d’avancar cap a una estructura de PDI autonoma i sensible a les necessitats immediates
de docéncia, més igualitaria i més jove, i amb un miscul i nivell de compromis que reverteixi en la
doceéncia, la recerca, la transferéncia i la captaci6 de fons competitius. En definitiva, volem dotar la Univer-
sitat d’'una nova planta que respongui millor a les exigéncies sociodemografiques de la darrera década i mantingui el

nostre lideratge com a centre de referéncia.

5 Comunitat i persones / Personal docent i investigador Horitz6 2027



Reptes estrategics Eixos: CO@S

Elaborar un nou regim de dedicaci6 del personal docent i investigador

Reforcar I'atraccio i retenci6 de talent

Incrementar el percentatge de dones i rejovenir el conjunt del personal
docent i investigador

Accions

» Elaboraci6 i consens en la diagnosi de la situacié actual dels diferents departaments i el seu PDI
(1r tram)

= Revisi6 del regim de dedicacio6 del PDI (1r tram)

» Definici6 d’incentius per a la captacio i retenci6 de talent (1r tram)

= Identificaci6 i aprovacié de mesures d’accio6 positiva per a la captacio, estabilitzaci6 i promocid
del PDI (1r tram)

= Revisio i aprovacio de les categories contractuals d’investigadors postdoctorals (1r tram)

= Celebracio dels nous concursos de professorat associat (1r Tram)

= Definici6 i implantacio de les mesures de PDI vinculades al pla de xoc de la Generalitat (1r tram)

= Regulaci6 de la figura de professor/a substitut/a (1r tram)

» Actualitzaci6 de la normativa d’emeritatge (1r tram)

» Elaboraci6 i aprovacio6 del reglament de sabatics (1r tram)

= Reforcament del pla per a la captacio i retenci6 de beneficiaries de programes ERC i ICREA
(1r tram)

= Ampliacio del ventall de serveis que s’ofereixen al PDI (1r i 2n trams)

PDI i Gerencia

= Creacio6 de la borsa treball de professors substituts (1r tram)

» Implementaci6 dels canvis que introdueix la LOSU: contractaci6 de professorat associat indefinit,
revisio de figures contractuals i réegim de dedicaci6 (1r tram)

= Definici6 dels serveis dirigits al PDI internacional per a la captaci6 de talent (1r tram)

= Estudi analitic del pressupost de planificacié d’activitats docents (1r tram)
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Estudiants 1 alumni

Una comunitat d’estudiants i alumni compromesos personalment,
academicament i professionalment durant i després de la seva etapa
formativa

Els estudiants son els primers destinataris del nostre model d’universitat, tant pel que fa a 'oferta formativa com a
Pestrategia docent, i el reben amb motivacio i ganes de participar. Des de la UPF tenim clar que volem consolidar i
tenir cura d’'una comunitat d’estudiants que participi en la UPF més enlla de la implicacié académica i ho fem a través

de l'oferta cultural, la promoci6 de I'associacionisme i d’altres eines i formats.

Al mateix temps, son diversos els reptes actuals que se’ns plantegen a I'hora de fer que 'experiéncia de 'alumnat de
la UPF sigui més enriquidora, personalment, academicament i professionalment. I’augment dels problemes de salut
mental dels estudiants d’enca de la pandémia —per als quals no sempre disposem de recursos suficients— o la recent
entrada en vigor de la LOSU, que obliga a regular alguns aspectes de 'ambit dels estudiants, son dos exemples dels
factors que, juntament amb els eixos programatics de 'equip de govern, ens han ajudat a tracar les linies d’actuacid

prioritaries en materia d’estudiants i alumni.

Aixi, des del Vicerectorat de Planificacié Académica i Estudiants ens hem plantejat per al periode 2023-2027 l'objectiu
de consolidar una comunitat d’estudiants que, més enlla de les activitats de formaci6 académica, se

senti inclosa, escoltada i compromesa al llarg de la vida, molt més enlla de la seva etapa formativa.
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Reptes estrategics Eixos: @ CO@S

Millorar la prestacio de serveis dirigits als estudiants

Revisar les regulacions normatives d’alguns organs que afecten als estudiants

Impulsar les activitats dels estudiants i de les seves associacions

Consolidar el paper dels alumni en els ambits estrategics de la Universitat

Accions

» Elaboraci6 d’un cataleg de serveis per als estudiants de la UPF (1r tram)

» Estudi de viabilitat de refor¢ del Servei d’Atenci6 Psicologica (1r tram)

= Regulaci6 de I'aturada académica (1r tram)

» Regulaci6 del Consell d’Estudiants als Estatuts de la UPF

= Augment de la dotaci6 economica a la convocatoria d’ajuts a les associacions d’estudiants
(1r tram)

» Coordinaci6 dels Campionats de Catalunya Universitaris 2023-2024 (1r tram)

= Consolidaci6 del procés d’identificacio i captacio del talent UPF (1r tram)

» Disseny d’estrategies de suport a Chapters Alumni UPF existents arreu del moén i creaci6 de nous
(1r tram)

= Avaluacio i millora de la digitalitzacio de processos de gestio de 'ambit dels estudiants (1r tram)

= Implementaci6 dels canvis normatius en la gesti6 de les practiques d’estudiants (1r tram)

= Elaboracio del Reglament del Consell d’Estudiants de la UPF

= Consolidaci6 del nou model de la Mostra d’Associacions (1r tram)

= Revisio dels criteris de concessio dels ajuts a les associacions d’estudiants (1r tram)

» Disseny de mesures de suport a les associacions o grups sense personalitat juridica (1r tram)

= Redisseny de la difusio i la comunicacio de les activitats de les associacions (1r tram)

= Reedicio6 del programa La Benviguda per a estudiants de grau de nou accés amb la integraci6é de
les associacions (1r tram)

= Celebraci6 de ’Any de I’Esport Universitari (1r tram)

» Integraci6é de I'ambit d’'UPF Saludable a I'oferta d’activitat fisica de la UPF (1r tram)
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Personal d’administracio 1 serveis

Un equip solid d’administraci6 i serveis implicat,
competent i altament qualificat

Juntament amb el personal docent i investigador, els estudiants i els alumni, la potent fisonomia institucional de la
UPF es deu també al fet que sempre ha tingut uns equips de gestié molt compromesos, competents i que funcionen
amb un alt grau de professionalitat, també en un context de rigideses, canvis, relleu generacional i acceleracions com

el que estem vivint des de fa uns anys.

Aix0 no obstant, la UPF és una de les universitats ptibliques amb un nombre d’efectius més reduit, fet que resulta en-
cara més significatiu si tenim present que ser una universitat intensiva en recerca comporta una major pressio tant pel

que fa al volum de feina com a la seva complexitat.

En aquest context, des de I'equip de Geréncia hem plantejat per al periode 2023-2027 I'objectiu de repensar la dis-
tribucié dels efectius, potenciar la tecnificacié de la plantilla i planificar el relleu generacional per tal

d’alinear-la al maxim amb les aspiracions de la UPF a mitja i llarg termini.
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Reptes estrategics Eixos: CO@S

Potenciar la tecnificacio del personal d’administracié i serveis i aprofitar
per fer un acurat relleu generacional

Redistribuir els efectius per consolidar 'estructura organitzativa en 'am-
bit de 'administracié i els serveis

Accions

= Finalitzacio dels processos d’estabilitzacio (1r tram)

= Inici dels processos de consolidaci6 dels funcionaris de carrera i laborals indefinits que ocupen el
llocs de manera provisional (1r tram)

» Implementaci6 de l'acord de teletreball a la UPF (1r tram)

= Definici6 de la politica de desconnexi6 digital (1r tram)

» Creacio de la borsa de treball del PAS funcionari (1r tram)

= Definici6 d’'una estrategia de relleu generacional per al PAS (1r tram)
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IT.
Planificacio
academica




Planificaciéo academica

Oferta i docencia singulars i innovadores per a una comunitat d’estudiants
compromesos al llarg de la vida

Una oferta formativa competitiva i una docéncia compromesa és el primer vincle que establim amb els nostres estu-
diants i el punt de partida que ens identifica com a universitat. Des de la UPF hem apostat sempre per un ventall de
titols de grau que ens singularitzés en qualitat i especialitzaci6 i, alhora, també han esdevingut segells UPF la transver-

salitat dels estudis i 'aposta per la innovacio en la tasca docent.

Els reptes, pero, no son pocs. Tenir una visio estrategica, coherent i flexible de 'oferta formativa, engrescar el personal
docent a investigar i aplicar un ensenyament innovador i capdavanter que respongui als reptes actuals i construir una
comunitat d’estudiants que aculli tothom —sense que la situacié economica o la conciliaci6 laboral siguin impediments
insalvables— i convidi a la participaci6 i coresponsabilitzaci6 son reptes clau per al Vicerectorat de Planificacié Acade-

mica i Estudiants.

Aixi, pel que fa a 'oferta formativa i 'estrategia docent, des del Vicerectorat de Planificaci6 Academica i Estudiants ens
hem plantejat per al periode 2023-2027 'objectiu de definir una estrategia de titulacions i innovacié docent

que consolidi la nostra singularitat, competitivitat i bona acollida.
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Reptes estrategics Eixos: Q @ %@9

Definir una estrategia de titulacions de grau diferenciada i competitiva

Potenciar la formacio6 transversal com a marca UPF

Promoure una cultura de la innovacié docent que posi en valor
I'ensenyament i que sigui permeable en tot el professorat

Accions

» Disseny d’una estrategia i un model de gesti6 per a la formacio al llarg de la vida (1r tram)

» Elaboraci6é d'un mapa de titulacions de grau (1r tram)

= Analisi de I'impacte de la IA en els estudis: avaluacio, plagi i incorporaci6 de la IA en la formaci6
atenent els canvis en el mén laboral (1r tram)

» Analisi estrategica de creixement de la formacio transversal (1r tram)

» Seguiment i revisioé del projecte EDvoluci6 (1r tram)

» Disseny estrategic d’innovacié docent a cada centre a partir del model EDvolucio (1r tram)

» Definici6 d’incentius per a la innovaci6 docent, dins del calcul del regim de dedicaci6 del PDI
(1r tram)

» Desplegament de la darrera fase del projecte Passaport UPF (1r tram)

= Planificacio estrategica de titulacions amb els centres (1r tram)

» Redisseny de la formaci6 transversal (1r tram)

» Redefinicio del segell EDvoluci6 dins del marc d’incentius a la innovacié docent (1r tram)

» Implementacio6 de 'estructura de gestio per a la formaci6 al llarg de la vida (1r tram)
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Recerca i politica cientifica

Una cultura de la recerca transversal i global que apuntali I'activitat i la
qualitat universitaria

La recerca és un eix clau de I’activitat universitaria tant pel que fa a la generacié de nou coneixement i la natural inci-
déncia i retroalimentaci6 sobre la docencia i la transferéncia de coneixement, com pel que significa per al financament
i el sosteniment economic de la Universitat. La dada més il-lustrativa en aquest sentit és que el 30% del pressupost de

la UPF prové de la captaci6 de fons de recerca competitius.

La recerca és, per tant, una qiiesti6 transversal en termes d’innovaci6 cientifica, d’'interrelacié6 amb la docéncia i la

transferencia i de concreci6 dels condicionants materials de I'activitat del conjunt de la Universitat.

Cal transmetre una cultura de la recerca que entengui aquest paper transversal i global; i és per aixo que des del Vi-
cerectorat de Recerca hem definit com a objectiu general del periode 2023-2027 consolidar la recerca com a eix
clau de la Universitat a través de la captaci6 de fons, la comunicaci6 de la recerca i un model de cién-

cia oberta i de qualitat.
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Reptes estrategics Eixos: Q Q @

Incrementar la competitivitat de captaci6 de recursos a tots els
departaments

Augmentar la captacié de fons de recerca internacionals

Promoure la visibilitat de la nostra recerca en I’ambit autonomic, estatal i
internacional

Encarar la transici6 cap a un nou model de ciéncia oberta

Incidir en el disseny de I’avaluaci6 de departaments que fara TAQU

Reforcar I’Escola de Doctorat i la seva projeccio
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Accions

= Reforg del Servei de Recerca amb perfils tecnics especifics (1r tram)

» Recolzament als serveis cientifics de suport a la recerca existents i provisio de nous (1r tram)

= Promoci6 de la cultura cientifica i la visi6 transversal de la recerca (1r i 2n trams)

» Estudi i millora de la difusi6 i disseminaci6 interna i externa dels resultats de recerca obtinguts
(1ri 2n trams)

» Estudi i millora de les eines i plataformes disponibles per a la transicié al model de ciéncia oberta
(1ri 2n trams)

= Impuls dels doctorats industrials (1r tram)

» Reforg dels espais d’acompanyament dels estudiants de doctorat (1r tram)

» Foment del professorat estable com a IP o membre de projectes de recerca actius (especialment
en tenure-track) (1r tram)

» Impuls de presentaci6 a convocatories de financament competitives (1r tram)

= Creacio6 de Scientific Advisory Boards (SAB) departamentals (1r tram)

» Disseny d’estrategies departamentals per augmentar la captaci6 de fons internacionals
(1ri 2n trams)

= Internacionalitzacio6 dels programes de doctorat (1r tram)

» Captacié de RH en els programes satel:lit I’ EUTOPIA (1r i 2n trams)

» Promoci6 de la invitacio de professorat visitant i 'organitzacié d’activitats academiques
(1ri 2n trams)

» Elaboraci6 de proposta d’indicadors de qualitat de la recerca i pla de comunicaci6 i projeccié
(1ri 2n trams)

» Augment de l'eficiencia il’agilitat dels processos administratius

» Impuls del pla UPF Alumni

= Reforg dels espais d’acompanyament dels estudiants de doctorat

RECERCA I GERENCIA

» Reorganitzaci6 del Servei de Recerca (1r tram)

» Estudi i reorganitzaci6 de la gesti6 economica dels ajuts de recerca i transferéncia (1r tram)

» Establiment d’un fons de contingéncia per a indemnitzacions (1r tram)

» Actualitzacio de les eines de gestio de projectes (1r tram)

= Enfortiment de la Comissi6 Institucional de Revisié Etica de Projectes i dels instruments de su-

port d’analisi i formacio etica en la recerca (1r tram)
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Transferencia del coneixement

Una intensificaci6 de la projeccio social de la Universitat a través de la seva
columna vertebral: el coneixement

La transferencia del coneixement generat a les universitats és un eix pel qual la UPF ha apostat en els darrers temps

i que esta acompanyat d’'un context social propici, en qué cada cop s’entén millor la relacié bidireccional entre uni-
versitats i societat. La politica de transferéncia de coneixement de 1'dltim mandat a la UPF ha permeés consolidar una
estructura organitzativa al voltant de la Unitat d’Innovaci6 i potenciar alguns programes, com Start UPFlama o UPF
INNOValora, que s’han traduit en resultats positius com el nombre de patents, els ingressos per llicéncies, les spin-offs

o la col-laboraci6 amb el teixit empresarial i institucional.

Pero la transferéncia té reptes importants, com la diversitat de les maneres de concebre i de concretar la transferencia
des de diferents arees i disciplines de coneixement, o el paper del personal docent i investigador, que a la seva tasca
d’ensenyament i recerca ha de sumar una nova visi6 de la difusi6 i valoritzacio del coneixement que reverteixi més

enlla dels limits de la Universitat i arribi a la societat.

A partir d’aquest context, des del Vicerectorat de Transferencia del Coneixement proposem com a objectiu general del
periode 2023-2027 acompanyar la Universitat en el cami per convertir-se en un centre intens en trans-
feréncia de totes les seves arees de coneixement, tant a través de la incidéncia sobre el PDI perqué
s’obri a les empreses i la societat, com a través de la incidéncia sobre les empreses i les institucions

perque busquin la col-laboraci6é amb la Universitat.
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Reptes estratégics Eixos: Q 2D

Reestructuar els serveis de suport a la transferencia

Potenciar I'estrategia institucional de comunicacio6 i divulgacio6 tant en
I’ambit intern com extern

Promoure la cultura emprenedora i d'innovaci6 a la comunitat UPF

Promocionar les relacions institucionals amb impacte en transferencia del
coneixement
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Accions

= Visibilitzacio de les accions de transferencia de tots els departaments (1r tram)

» Consolidaci6 dels programes Start-UPFlama i UPF INNOValora (1r i 2n trams)

» Llancament i consolidaci6 del Forum Social i Empresarial de la UPF (1r tram)

= Fidelitzaci6 i incorporacio de catedres institucionals i d’empresa (1r tram)

» Estudi de necessitats per adaptar els serveis de recerca

» Pla de comunicacio i divulgaci6 adaptat a les necessitats i tendéncies actuals en I’ambit de la
transferencia de coneixement (1r tram)

» Definici6 d’estrateégies de suport a estudiants emprenedors

= Pla de suport al personal investigador per a la transferéncia de coneixement

» Programes de formaci6 en emprenedoria i transferéncia

» Difusi6 de casos d’exit i promocié de nous doctorats industrials

» Consolidacio6 de I’esdeveniment anual Node UPF (1r tram)

= Simplificaci6 i actualitzaci6 de la normativa de catedres (1r tram)

» Pla d’actuacions d’incidéncia politica per establir els trams de transferéncia o equivalents

= Estudi estratégic de fonts i xarxes internacionals de transferéncia del coneixement

TRANSFERENCIA I GERENCIA

» Redefinici6 d’'UPF Ventures (1r tram)

= Reorganitzaci6 de la Unitat d’'Innovacio-UPF Business Shuttle (1r tram)

» Definici6 d’'una estrategia integrada de gesti6 dels espais d’incubaci6 de la UPF (1r tram)

» Establiment de sinergies amb les unitats Maria de Maeztu en transferencia i emprenedoria
(1r tram)

» Consolidacié de programes propis de transferéncia i emprenedoria, i identificaci6 i viabilitat de
programes complementaris (1r tram)

= Consolidacio la base de dades UPF Innovation Mentors amb la incorporacié d’alumni (1r tram)

» Pla de comunicacio interna de la Unitat d’Innovacio (1r tram)
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Internacionalitzacio

Reconeixement, incidéncia i capital huma a través de la internacionalitzaci6

La internacionalitzaci6 és una estratégia clau per a la UPF tant pel que fa al reconeixement i la incidencia que com a
universitat volem tenir globalment com pel que fa al foment d'una comunitat de docents, investigadors i estudiants

critics que tinguin una visi6 rica i complexa del mon global en que vivim.

La UPF ja gaudeix d’'una preséncia i un reconeixement internacionals rellevants i participa, de manera activa, en
diverses accions i projectes de caracter global. La focalitzaci6 de la internacionalitzacié en diversos ambits clau —com
els estudiants, la recerca, la docéncia o la transferéncia— i la millora en la qualitat, la coordinaci6 i la comunicaci6 sén

alguns dels ambits on convé incidir per consolidar I'estratégia d’internacionalitzaci6 de la UPF.

Des del Vicerectorat d’Internacionalitzacié hem dissenyat, per tant, tres objectius clau per al periode 2023-2027, que
passen per intensificar les accions i els projectes internacionals d’alta qualitat, millorar la comunicacio
ila visibilitat interna i externa dels projectes, accions i esdeveniments internacionals i, finalment,

coordinar els equips i els recursos humans de la UPF relacionats vinculats a la internacionalitzacio.
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Reptes estrategics Eixos: @ @

Consolidar la internacionalitzaci6 dels estudiants a través de millores en
I'equitat, I'’hospitalitat i la integraci6

Incidir en els programes docents internacionals a través de la mobilitat i
l'oferta docent o la creacié de nous programes

Incrementar la projeccio6 internacional de la UPF i la representacio
institucional a diversos organismes

Consolidar les xarxes 1 aliances 1 millorar-ne la comunicacid entre la
comunitat universitaria

Millorar la comunicacioé i la coordinacio en els ambits intern 1 extern
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Accions

= Elaboraci6 del protocol de treball i comunicaci6 continuats amb els departaments per donar
suport a iniciatives d’excel-leéncia (1r i 2n trams)

» Estudi i revisi6 de 'oferta docent dels programes internacionals (1r tram)

= Optimitzacio de la participacié de la UPF en I’alianca europea EUTOPIA (1r tram)

» Creaci6 d’'un programa d’internacionalitzaci6 a casa (1r i 2n trams)

= Disseny de programa d’integracio dels estudiants internacionals a la UPF (1r tram)

= Impuls de la participacio6 activa en organismes institucionals (1r tram)

» Suport a la participacio6 de la comunitat universitaria en xarxes i aliances (1r i 2n trams)

» Reorganitzacio d’equips de relacions internacionals, relacions institucionals, i xarxes i aliances
(1r tram)

= Redefinicio6 funcional del Global Advisory Board (1r tram)

= Revisi6 dels convenis d’intercanvi (1r tram)

= Elaboraci6 d’un pla de projecci6 internacional (1r tram)

» Disseny de pla de comunicaci6 d’estratégia internacional

» Analisi de nous programes internacionals vinculats a altres universitats

= Reorganitzaci6 del servei d’Erasmus+

» Disseny de Landing Program per a examens d’accés a les universitats d’alumnes estrangers

= Disseny de pla de relacions institucionals i/o de xarxes i aliances

= Consolidacié de la participacio en els grups de treball de la xarxa internacional The Guild
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Cultura i comunicacio

El potencial genui de la cultura per al coneixement i la transformacio social

La cultura té un potencial de coneixement i transformacio social cabdal i complementari a aquell que es fa través de
la docencia, la recerca i la transferéncia de coneixement. La Universitat, per tant, no se’n pot quedar al marge i ha
d’entendre’s també com un agent generador, transmissor i preservador de cultura que incideix tant en la comunitat

universitaria com en la societat en general.

El programa cultural de la UPF ja té una llarga trajectoria i compta amb un gran potencial de creixement patrimonial
i professional. Alhora, ’'aposta cultural de la UPF té alguns punts febles com la discontinuitat o la invisibilitat d’alguns
projectes, la definici6 i la connexié amb els publics a queé es dirigeix o els recursos i estructures disponibles per assolir

la consecuci6 de projectes de certes dimensions.

Des d’aquesta visi6 i condicionants de partida, el Vicerectorat de Cultura i Comunicacié ha focalitzat el periode 2023-
2027 en tres objectius complementaris: potenciar la programacio, la creacio i la divulgacié culturals; donar
visibilitat al patrimoni material i suport a la dimensioé digital de la cultura, i establir mecanismes de

coordinacié amb els ambits de la formacid i la recerca.
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Reptes estratégics Eixos: @

Q

Reordenar I’entramat cultural de la UPF en estructures, processos i tres
eixos d’actuacio: formacio, creacio i patrimoni

Definir les linies conceptuals i operatives de la programaci6 cultural anual

Coordinar les activitats culturals amb les funcions de gesti6 del projecte
cultural de la Universitat

Incorporar la dimensi6 cultural de la Universitat en els espais curriculars i
extracurriculars de la comunitat universitaria i la societat en general

Posar en valor la cultura i la diversitat cultural en el desenvolupament
d’acord amb l'objectiu 4.7 de ’Agenda 2030 i els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS)

Accions

» Seguiment del procés d’obtenci6 de la qualificaci6 BCIN del Diposit de les Aigiies i del
financament per a restauracio, rehabilitaci6 i conservacio (1r tram)

= Treball per a una bona comunicacio6 i integracions dels diversos espais: Universitat i Cultura,
SACU, Art Track... (1r tram)

» Commemoracio de ’Any Tapies (1r tram)

» Creaci6 d’'una col-laboracio estable amb I'ICUB (1r tram)

= Planificacio i seguiment del Programa de Cultura anual (1r tram)

» Seguiment del minor en Creaci6 i Practiques Culturals (1r tram)

= Resolucio dels projectes d’artistes en residencia iniciats en I'etapa anterior (1r tram)

» Seguiment i replantejament del portal UPF Knowledge (1r tram)

= Estudi de la incorporacio de la col-lecci6 papirologica Palau-Ribes (1r tram)

» Disseny de projecte cultural per a la Ciutadella del Coneixement (1r tram)
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Compromis social i sostenibilitat

Una universitat compromesa amb la igualtat de les persones i la
sostenibilitat del planeta

El compromis social i mediambiental de la UPF es materialitza en diferents unitats, plans i actuacions que han anat
creixent i fent-se més complexos al llarg dels anys tot tractant d’abordar amb solidesa, rigor i sensibilitat la complexi-

tat dels seus diferents ambits d’actuacid.

Aix0 no obstant, el grau d’assoliment dels plans dissenyats, la seva actualitzacié d’acord amb unes conjuntures i reptes
socials canviants, la coordinacié d’ambits i mesures que sovint conflueixen i poden coincidir i, finalment, els requeri-
ments establerts amb la recent aprovacié de la LOSU fan necessari un abordatge de les competéncies del Vicerectorat
de Compromis Social i Sostenibilitat que se centri en la planificacio, I'estructura i 'organitzacié que en permetin la

materialitzaci6 en actuacions especifiques.

A partir d’aqui, des del Vicerectorat de Compromis Social i Sostenibilitat hem definit com a objectius generals del peri-
ode 2023-2027 cohesionar la unitat d’accié entre les diferents unitats que formen part del Vicerectorat,
elaborar i/o actualitzar els plans estratégics clau de les unitats vinculades a la nova SAC+ i, finalment,
posicionar la UPF com a universitat pionera en la sostenibilitat ambiental, la transici6 ecologica i el

benestar de les persones.
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Reptes estratégics Eixos: (S8 @

Definir i consolidar una nova estructura integrada de les unitats que
formen part del Vicerectorat de Compromis Social i Sostenibilitat

Posicionar la UPF com una universitat pionera en sostenibilitat
ambiental, transici6 ecologica i el benestar de les persones

Implantar progressivament i transversalment la igualtat i la diversitat als
ambits de la docéncia, la recerca i la transferéncia

Accions

» Creaci6 d’'un nou servei d’atenci6 a la comunitat identificant tasques, distribucié i prioritzacio
(1r tram)

= Elaboraci6 i aprovaci6 del Pla de Sostenibilitat Mediambiental de la UPF (1r i 2n trams)

» Elaboraci6 i aprovacio6 dels plans d’Igualtat, Diversitat i Inclusié adaptant-los a la nova normativa
(LOSU i Protocol-Guia de la Generalitat) (1r tram)

= Creacio de la Unitat Integral d’Igualtat i Diversitat (1r tram)

= Estudi de les iniciatives departamentals sobre compromis social i sostenibilitat per identificar
complicitats i integrar expertise

» Coordinaci6 de tasques.i dinamiques de treball conjunt amb el projecte Benestar Planetari
(1r tram)

= Exploraci6 i estudi dels diferents models d’integracio i definicio6 de la igualtat i la diversitat a
I’entorn universitari (1r tram)

= Licitaci6 de la consultora en igualtat i disseny de transici6 entre consultores i del seguiment de la

guanyadora de la licitaci6 (1r tram)
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Politica linguistica




Politica lingiiistica

Una aposta ferma pel foment del catala com a llengua de docencia, recerca i
transferencia, unida a una vocacio6 de lideratge internacional

Un dels trets de la identitat de la UPF és el compromis amb la llengua, la societat i la cultura catalanes. La nostra
voluntat de fer avancar el pais a través de la generaci6 i la transferéncia de coneixement té sempre present com a punt
de partida un ferm compromis amb la promoci6 i la protecci6 del catala, consolidant-lo com a llengua de docéncia,

recerca i transferéncia de coneixement.

Aquesta politica de foment de 1'as del catala com a llengua de ciencia conviu amb la nostra vocaci6é d’internacionalitza-
ci6 i la voluntat de consolidar-nos com a referent europeu i més enlla. Volem preparar els estudiants per incorporar-se
en un mercat laboral, un entorn social i un context cultural cada cop més globalitzats. La promocid ineludible de la
llengua catalana com a llengua de creacid, de cohesio social i de transmissié del coneixement conflueix, doncs, amb la
necessitat de promoure una formaci6 académica que garanteixi el domini avangat d’'una tercera llengua que demana el
mon d’avui. Per assolir-ho, apostem per una politica de foment de I'ts del catala a través d’incentius i d’estimuls que

consolidin el seu s multifuncional.

Es a partir d’aquesta aposta que des del Comissionat de Politica Lingiiistica ens proposem com a objectius generals
prioritaris del periode 2023-2027, per una banda, aprofundir en I’analisi i la planificaci6 de I’Gs catala i, per
l’altra, incrementar i desplegar mesures especifiques per fomentar I'as de la llengua catalana en do-

céncia, transferéncia i recerca en un entorn multilingiie
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Reptes estrategics Eixos: @

Analitzar i planificar I"as de la llengua catalana en docencia, transferencia
i recerca en un entorn multilingtie

Incrementar i desplegar mesures especifiques per fomentar I'is de la
llengua catalana en docencia, transferencia i recerca

Accions

» Analisi i seguiment de I'execucid dels acords i compromisos del Pla d’Enfortiment de la Llengua
Catalana del CIC (1r i 2n trams)

= Revisi6 i actualitzaci6 del Pla d’Acci6 pel Multilingiiisme (PAM) (1r tram)

» Monitoratge de I'Gs de les llengiies en la docencia de graus i masters: definici6 d’eines i seguiment
(1ri 2n trams)

» Increment de la docéncia en catala de graus i masters a través de plans de mesures i incentius
(1ri 2n trams)

» Formacio especifica i crides al professorat per tal que s’acreditin en catala (1r tram)

» Implementaci6 d’estrateégies innovadores (pack de benvinguda, cursos ad-hoc, programes de
descoberta cultural) de foment del catala abans i durant ’estada a la UPF (1r tram)

» Acreditacié del PDI en anglés i altres terceres llengiies aixi com en espanyol (1r i 2n trams)

= Campanyes de difusié del PAM i de la seguretat lingiiistica a I'inici de cada trimestre entre
professorat i alumnat (1r i 2n trams)

» Coordinacio de totes les politiques lingliistiques que es desenvolupen en diverses unitats de la
UPF (ir tram)

» Implementaci6 de programes i d’activitats de foment de la cultura catalana per potenciar els
valors de catalanitat cultural i d’internacionalitzacié de la UPF vinculats a la imatge de Barcelona
i Catalunya (2n tram)

» Elaboraci6 d’estrategies, plans i mesures a disposicié de doctorands, investigadors i grups per a la

recerca, divulgacio i transferéncia en catala (2n tram)
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Benestar Planetari




Benestar Planetari

Una aposta solida, estructural i transversal per al coneixement
en favor del Benestar Planetari

La UPF va llancar 'any 2018 la iniciativa Benestar Planetari (Planetary Wellbeing), una estratégia institucional a llarg
termini impulsada pels objectius de desenvolupament sostenible (ODS) de les Nacions Unides, i basada en el projecte
de Salut Planetaria promogut per la Fundaci6é Rockefeller i The Lancet. Es una proposta que, entre d’altres objectius,
pretén materialitzar un compromis ferm de la UPF envers la sostenibilitat i el planeta a través del coneixement en

totes les seves vessants.

La constituci6 del Centre d’Estudis en Benestar Planetari, dirigit per Carla Lancelotti, i el projecte d'Institut de Recerca
Avancada en Benestar Planetari a 'edifici UPF del Mercat del Peix son les dues entitats que ara mateix focalitzen la
iniciativa quant a governanga, tot i que, en paral-lel, les propostes docents, investigadores i de transferéncia de conei-

xement que s’estan desenvolupant des de l'inici creixen i es consoliden.

Amb una trajectoria de més de cinc anys i el futur Mercat del Peix com a horitz6 quasi imminent, des del Comissionat
del Projecte de Benestar Planetari per al periode 2023-2027 ens proposem, per una banda, consolidar les acci-
ons de coneixement al voltant de la iniciativa de Benestar Planetari (recerca, docéncia i transferéncia)
i, per I’altra, consolidar les unitats organitzatives internament, a través del Centre d’Estudis i Projecte UPF

Mercat del Peix, i externament, a través de xarxes i aliances.
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Reptes estratégics Eixos: @ % Q

Fomentar la recerca en Benestar Planetari

Consolidar I'estructura organitzativa i la comunicacio6 del projecte de
Benestar Planetari

Fomentar la docéncia i la transferéncia de coneixement en Benestar
Planetari

Establir i consolidar xarxes i aliances estrategiques

Seguiment del desenvolupament de les infraestructures i instal-lacions del
Mercat del Peix
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Accions

» Desenvolupament curricular d’assignatures sobre benestar planetari amb una perspectiva
interdisciplinaria (1r tram)

= Planificacio i execuci6 d’'un programa d’esdeveniments de recerca, docencia i divulgaci6 sobre
benestar planetari (seminaris, Planetary Wellbeing Week) (1r tram)

» Planificacio d’activitats conjuntes i transversals d’intercanvi de coneixement entre investigadors
vinculats a benestar planetari (1r tram)

= Desenvolupament del pla cientific per al projecte del Mercat del Peix (1r tram)

» Pla de comunicaci6 del projecte Benestar Planetari (1r tram)

= Impuls de I'afiliaci6 al Centre d’Estudis dels investigadors de la UPF (1r tram)

» Consolidaci6 de la primera fase del projecte de MOOC centrat en benestar planetari i
desplegament de la segona (1r tram)

» Promoci6 del minor en Benestar Planetari entre els estudiants (1r tram)

= Creaci6 de grup de col-laboraci6 d’estudiants per impulsar iniciatives dirigides a estudiants de
grau (1r tram)

» Consolidaci6 de les accions de col-laboracio establertes en els grups de treball respectius de The
Guild i EUTOPIA (1r tram)

» Definici6 de col-laboracions estrategiques amb partners internacionals per al projecte del Mercat
del Peix (1r tram)

= Pla de fundraising per al Centre d ’Estudis i el projecte del Mercat del Peix (1r tram)

» Consolidaci6 de ’agenda de recerca interdisciplinaria en benestar planetari (2n tram)

» Desenvolupament d’un programa de col-laboraci6 de recerca entre els membres investigadors del
Centre d’Estudis (2n tram)

» Creaci6 del master en Benestar Planetari (2n tram)

= Creaci6 d’un repositori de materials oberts didactics i divulgatius sobre benestar planetari
(2n tram)

» Formalitzacio6 de I'entitat del projecte UPF Mercat del Peix per a I'inici de les activitats el 2026
(2n tram)
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Grup UPF

Diversitat formativa i especialitzacié amb segell UPF

La UPF és una universitat de dimensions petites pero potent, amb una clara aposta per la innovacio, la intensificacié
de la recerca i la transferencia, i la consolidacié d'una comunitat d’alumni que es formi al llarg de la vida. En aquest
mare, els centres adscrits hi juguen un paper important, ja que enriqueixen i diversifiquen I'aposta docent i la comuni-
tat UPF.

La construccio d'un Grup UPF en que centres integrats i adscrits treballin plegats per un projecte conjunt, coherent i
cohesionat té el repte, per tant, de consolidar estrategicament I'adscripci6 dels centres tot incidint, especialment, en

aquells que presenten un potencial de canvi transformador per al conjunt del Grup UPF.

Es amb aquest enfocament que des del Comissionat del Grup UPF ens hem proposat com a objectius del periode 2023-
2027 centrar-nos a promoure la potencialitat i la capacitat de transformaci6 i d’innovaci6 de dos dels
centres adscrits clau del Grup UPF: el TecnoCampus i la BSM.
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Reptes estrategics Eixos: Q I A_//’]

Establiment d’elements estrategics de futur per aconseguir el maxim
alineament amb els objectius de la UPF

Impulsar estrategies per intensificar 'aposta qualitativa del TecnoCampus

Consolidar la qualitat i la potencialitat innovadora de la BSM

Accions

= Impuls de I'especialitzacié en emprenedoria al TecnoCampus

» Definicio6 de I'oferta formativa en graus de la BSM

» Consecucio de la tercera acreditaci6 a la BSM

» Implementaci6 d’estrategies innovadores (microcredits, escoles d’estiu/hivern, innovacio
docent...) de la BSM

= Augment del pressupost de la BSM
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Gereéncia

Una gesti6 solida i eficient per a un projecte innovador i rejovenidor

La UPF es troba en un moment de canvi a I’equip de direccio i a la Geréncia, fet que genera oportunitats d’establir
noves maneres de fer, de fixar prioritats i de promoure propostes a curt i mitja termini. Al mateix temps, el conjunt de
la Universitat inicia un relleu generaciona, que ha de permetre generar canvis culturals i de gestié amb la incorporacié

de noves persones.

Tot plegat conflueix amb el fet que, internament, les unitats i els comandaments es troben en una situaci6 de forta
pressio6 que cal tenir ben present a I’hora de dirigir la transici6 desitjada d'una manera integradora, sense generar con-
fusi6 ni afegir fatiga. I externament, el desplegament de la LOSU imposa una seérie de condicionants que tracen també

transformacions importants que afecten diferents ambits de la Gerencia i la Universitat.

Es a partir d’aquest context que ens proposem per al periode 2023-2027 posar la Geréncia al servei dels objec-
tius fixats per ’equip de direccid, aixi com participar en la seva elaboracio, buscant la gestio eficient,

la tranquil-litat institucional i el mantenint de la singularitat de la UPF.
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Reptes estrategics Eixos:

Alinear les finances, 'organitzacio i la gestié amb les prioritats establertes
per la direccid

Renovar, tecnificar, assignar personal i gestionar el PAS d’acord amb els
objectius fixats

Incrementar els recursos publics i privats

Gestionar el patrimoni i els espais d'immobles presents i futurs, tot
considerant elements de sostenibilitat
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Accions

Gerencia

» Reforma de la Gerencia i altres unitats (1r tram)

» Reforma del financament i la dotaci6 de personal de les UGA (1r tram)

= Reforma de la gesti6 economica (1r tram)

= Col-laboraci6 en la definici6 d'un nou model de financament de les universitats pabliques
catalanes (1r tram)

» Analisi de la reforma d’espais i primeres actuacions (1r tram)

» Reforma del financament de les UCA i del PAD (2n tram)

» Foment de 'automatitzacio a totes les arees (2n tram)

Economia

» Implementacié dun sistema de comptabilitat analitica (1r tram)

= Planificacio6 pluriennal d’expedients de contractacié no menors i principals projectes de recerca
(1r tram)

» Pla director d’inversions en infraestructures (1r tram)

» Foment de la participacio6 en I’elaboracié del pressupost dels vicerectorats i de les unitats
administratives (1r tram)

» Pla de viabilitat dels deutes en infraestructures (1r tram)

» Millora de la informaci6 financera amb centres adscrits i increment de recursos (1r tram)

» Definici6 de procediments i calendari de compres (1r tram)

= Formaci6 per als gestors per incorporar compra estrategica (social, mediambiental) i reduir els
contractes menors (1r tram)

» Increment de les consultes preliminars al mercat per afavorir la concurrencia (1r tram)

» Pla d’estalvi i eficiencia energetica 2023-2027 (1r tram)

» Desenvolupament del pla de sostenibilitat ambiental de la UPF (1r tram)

» Actuacions vinculades a les obres de ’antic Mercat del Peix (1r tram)

» Elaboracié d’'un marc pressupostari de caracter pluriennal (2n tram)

= Consolidacié del model de relacié economic UPF-Grup UPF (2n tram)

= Definicié d’'un codi de bones practiques en la despesa publica (2n tram)

= Creaci6 d’'una base de dades de proveidors col-laborativa (2n tram)

» Consolidaci6 i increment de la contractacié conjunta amb el Grup UPF i I'tis dels sistemes de

racionalitzaci6 (2n tram)
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= Definicié d'un pla d’usos dels espais de treball i docents i el mobiliari associat per adaptar-los als
nous models educatius i al teletreball (2n tram)

= Modernitzaci6 d’instal-lacions: espais de docencia, serveis i recerca (2n tram)

» Regularitzaci6 del patrimoni immobiliari i les assegurances (2n tram)

» Finalitzaci6 d’obres d’edificaci6 del Mercat del Peix, primera fase de I’edifici del diposit i
planificaci6 de 'actuaci6 a I'edifici de Wellington (2n tram)

» Captacio de recursos extraordinaris per a grans inversions, especialment per millorar I'eficiencia

energetica dels immobles (2n tram)

Persones i desenvolupament organitzatiu

» Implementaci6 dels canvis que introdueix la LOSU: contractaci6 de professorat associat indefinit,
revisio de figures contractuals i regim de dedicacié (1r tram)

= Revisio del diccionari de competéncies (1r tram)

» Tria d’'una eina digital d’organitzacio del treball i oferiment a les unitats (1r tram)

= Desenvolupament de les disposicions de la nova Llei de la ciéncia catalana sobre PRL (1r tram)

» Definici6 dels plans d’actuacions derivats dels resultats de les avaluacions de riscos i de la darrera
enquesta de riscos psicosocials (1r tram)

= Adaptaci6 del model de PRL a la nova realitat del treball hibrid (teletreball/presencial) (1r tram)

» Acord de jornada i horaris del PAS laboral (en linia de ’acord del PAS funcionari) (1r tram)

» Reglamentacio d’una borsa de PAS funcionari i d’'una borsa de professors substituts (1r tram)

» Adequacio de totes les figures contractuals de professorat (2n tram)

» Actualitzacio de la plantilla (2n tram)

= Desplegament del projecte de relleu generacional per al PDI (2n tram)

= Desplegament dels nous perfils professionals definits, previa negociacio i corresponent
modificacié de I'RLT (2n tram)

» Desplegament del projecte de relleu generacional per al PAS (2n tram)

» Ajustament del pla de formacid, el desenvolupament professional i la selecci6 al nou diccionari de
competencies (2n tram)

= Desenvolupament del projecte de benvinguda/desvinculaci6 del personal de la UPF (PAS i PDI) (2n tram)

= Elaboraci6 de catalegs i cartes de serveis de les unitats de gesti6 (2n tram)

» Coordinacio6 de l'activitat preventiva de nous espais docents i de recerca especifics (2n tram)

= Desplegament dels plans d’actuacions derivats dels resultats de les avaluacions de riscos i de la
darrera enquesta de riscos psicosocials (2n tram)

» Actualitzacio dels programes de gestio dels riscos quimics i biologics (campus del Mar) (2n tram)
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Recerca, transferencia del coneixement i innovacio

= Reorganitzaci6 de la Vicegeréncia de I’Area de Recerca, Transferéncia del Coneixement i
Innovacio (1r tram)

» Millora i reorganitzaci6 de la gesti6 economica dels ajuts de recerca i transferencia (1r tram)

= Definici6 de I'estratégia integrada de gesti6 dels espais d’incubacié UPF (1r tram)

= Identificacio, prioritzacio i participacio6 activa en xarxes i programes de I'ecosistema de recerca,
tansferencia i emprenedoria (1r tram)

» Adaptaci6 a la nova legislacio de normatives vinculades a la recerca i la transferencia (canons,
adscripcions, propietat industrial...) (1r tram)

= Definici6 i automatitzaci6 de la recollida de dades i indicadors de recerca i transferencia

= Definici6 del quadre de comandament de gesti6 de la recerca i la transferéncia (1r tram)

» Reforg de les estructures SAR i Ul per fer front a I'increment de captaci6 de recursos (2n tram)

= Consolidacio de la presencia UPF en 'ecosistema de recerca, transferencia i emprenedoria (2n tram)

» Consolidaci6 dels indicadors i quadre de comandament de Recerca i Transferéncia (2n tram)

= Consolidaci6 de millores en la gestié economica d’ajuts de recerca (2n tram)

» Consolidacié6 i seguiment del fons de contingencies per a indemnitzacions (2n tram)

= Definici6 d’'un pla de formaci6/assessorament integral de programes de recerca europeus per a
PDI (2n tram)

= Revisi0 i consolidaci6 de I'estrategia i I'estructura de suport a la transferencia i 'emprenedoria (2n tram)

» Implementacio i consolidacio6 de l'estratégia d’incubacié de la UPF (2n tram)

Docencia

» Extensio als centres de I's de I'aplicacié Open Analytics per extreure dades de docéncia (1r tram)

» Implementacio el projecte de Diposit de Tesis en Linia (1r tram)

= Reorganitzacio del Servei de Relacions Internacionals (1r tram)

= Millora de la posici6 de la UPF a SIGMA per obtenir aplicacions i modificacions necessaries (1r tram)

» Automatitzaci6 de la sol-licitud d’accés i recollida de documentaci6 dels programes Senior i
Minors (1r tram)

» Revisio de I'organitzacié i el repartiment de funcions per a la verificacio, el seguiment, la
modificaci6 i 'acreditacio6 dels titols oficials (VSMA) (1r tram)

» Automatitzacié de la recollida de la documentacié d’accés per a estudiants de master i doctorat
(1r tram)

» Coordinacio per a I'Gs d’eines i I'assimilacio de processos entre el SRI i el Servei de Recerca (1r tram)

» Estudi i implementacio, si escau, d’'un generador d’horaris de docencia (2n tram)

» Implementaci6 de noves eines de gesti6 digital del programa ERASMUS (2n tram)

» Simplificaci6 de la matricula dels titols propis (2n tram)
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Tecnologies i recursos d’informacié

» Implantaci6 de la telefonia IP (1r tram)

» Disseny d’un pla pilot de ciberseguretat amb ’Agencia Catalana de Ciberseguretat (1r tram)

= Elaboraci6 del Pla de Transformaci6 Digital (1r tram)

= Revisi6 de I'organitzaci6 de I’Area de Docéncia per adaptar-la a les noves realitats amb un nou
vicegerent/a (1r tram)

= Elaboraci6 d’'un Pla d’Espais i de Serveis a Biblioteca/CRAI (1r tram)

= Implantaci6 del carnet UPF Mobil (1r tram)

» Implantacié d’un nou sistema d’accés remot a recursos d’informacio electronics (1r tram)

= Robotitzaci6 de procediments (RPA) (1r tram)

= Pilot Dashboard de seguiment d’indicadors operatius al Servei d’ Informatica (1r tram)

= Finalitzacio del pla de mobilitat TIC per al PAS (portatils i accessoris) (1r tram)

» Gestio de canvis al Google Workplace (1r tram)

= Pla pilot de realitat virtual i augmentada (1r tram)

= Analisi de les necessitats TIC als diferents campus (1r tram)

= Pla de transformaci6 d’espais i serveis de la Biblioteca/CRAI (2n tram)

= Pla de transformacio digital (2n tram)

» Transformacio del lloc de treball del PAS (2n tram)

Projectes transversals i de comunitat universitaria

= Integracio del SACU i I’ambit del compromis social, amb un front office tinic i un back office que
treballi per projectes transversals i interseccionals (1r tram)

= Creacio de la Unitat d’Igualtat i Diversitat i elaboraci6 dels plans d’Igualtat i Diversitat (1r tram)

= Millora dels processos de les UGA en I'ambit economic (1r tram)

» Potenciacié de 'ambit de la inclusi6 dels estudiants amb necessitats especials mitjancant la
millora dels recursos que s’ofereixen de manera personalitzada (1r tram)

= Foment del benestar emocional de la comunitat universitaria ampliant serveis i oferint noves
activitats (1r tram)

» Coordinaci6 dels Campionats de Catalunya Universitaris (curs 2024-2025) i visibilitzacio de
I’esport universitari a la UPF (1r i 2n trams)

» Reformulacio6 al portal web del Programa de Cultura UPF (1r tram)

= Ampliacio6 de les col-laboracions amb entitats estrategiques de I’entorn cultural (1r tram)

= Elaboraci6 del cataleg de serveis del nou Servei d’Accions de Compromis Social i Comunitat (SAC
UPF) (1r tram)

= Millora en el suport del teixit associatiu de la UPF, tant en I’ambit economic com en el de gestio
(1r tram)
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= Millora dels processos de les UGA en I'ambit de professorat: contractacié de personal no
permanent (1r tram)

= Millora dels processos de les UGA en ’ambit de la docéncia (1r tram)

= Identificaci6 de les millores en les aplicacions de gestio dels processos relacionats amb docencia,
persones i economia (1r tram)

» Nova regulaci6 de la normativa de creaci6 de catedres a la UPF (1r tram)

= Disseny del pla director de captaci6 de recursos (1r tram)

» Consolidaci6é del SAC UPF i 'equip de treball en activitats i accions de cultura, benestar
emocional i igualtat i diversitat (2n tram)

» Coordinacio i seguiment del Pla d’Igualtat i Diversitat (2n tram)

= Elaboraci6 i aprovaci6 del nou Reglament del Consell d’Estudiants de la UPF (CEUPF) (2n tram)

= Millora de processos i revisio de circuits de 'area de gesti6 economica i organitzacié de suport a
partir de la nova estructura de finances que s’estableixi (2n tram)

» Millora dels processos de 'ambit de 'organitzaci6 d’activitats i les eines de suport a la gestié (2n tram)

= Reforc de les estructures de gestié de les UGA amb canvis organitzatius en funci6 dels serveis
pendents (2n tram)

» Elaboraci6 del cataleg de serveis dels processos de treball on intervenen les UGA (2n tram)

» Execucio del pla d’accions per obtenir més ingressos i del corresponent pla de comunicaci6 (2n tram)

Fundacié UPF

= Definici6 del model de financament de 'actuaci6 de la UPF a I’Antic Mercat del Peix (1r tram)

= Definicio de I’'abast de projecte GURU, el model de gestio6 futur i la governanca en el marc del pla
de transformacié digital de la UPF (1r tram)

» Implementaci6 del Pla Estrategic d’alumni (1r tram)

= Consolidaci6 del model d’encarrecs de gestio, per continuar mantenint 1’alt nivell del conjunt de
programes vinculats a Practiques i Servei de Carreres i Idiomes UPF (1r tram)

» Implementacio final del model de gestio integral de les practiques academiques externes

» Redefinicié de I’escola d’Idiomes (oferta, tarifes, personal docent) (1r tram)

» Definici6 del paper d’Idiomes UPF en la politica lingiiistica de la Universitat (1r tram)

= Impuls del rol del Patronat de la Fundacio en la definicid i la consecucio dels objectius de la
Fundacio (i de la Universitat) (1r tram)

= Definicio de tots els protocols de relacié de la Fundacié amb la Universitat (espais, serveis)
(1r tram)

» Impuls i acompanyament en les diferents actuacions relacionades amb la Ciutadella del

Coneixement (2n tram)
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» Coordinaci6 executiva del projecte de ’Antic Mercat del Peix (2n tram)

= Construccio i posada en funcionament de I’edifici UPF a AMdP (2n tram)

= Consolidaci6 del col-lectiu d’alumni en els ambits estrategics de la Universitat (2n tram)

» Professionalitzaco del Servei de Carreres Professionals (2n tram)

» Estudi estrategic d’ingressos extraordinaris de la Fundacié UPF (2n tram)

= Definici6 de la DLT i del pla de carrera professional del personal de la Fundaci6 UPF (2n tram)

= Tecnificaci6 de ’Area de Gestié Economica i RH de la Fundacié UPF (2n tram)
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Gabinet del Rectorat

Estrategia, estructura i innovacio per als reptes comunicatius de la
universitat actual

La definici6 de I'estratégia i 'execuci6 diaria de la promocié d’estudis, la comunicaci6 interna i externa i les relacions
institucionals son els eixos de treball del Gabinet del Rectorat. Aixo significa que ens movem en el dificil equilibri entre
dissenyar estrategies i actuacions globals a mitja i llarg termini i respondre i executar, alhora, les actuacions ordinaries

del dia a dia i ’'abordatge dels temes urgents sobrevinguts.

Alainérciaila trajectoria acumulada del treball diari del Gabinet —incloses les innovacions del passat que han esde-
vingut ja feina estructural—, I’evoluci6 actual del mén universitari, cada cop més competitiu, planteja nous reptes als
quals cal donar una resposta tant estratégica com executiva i per a la qual des del Gabinet no sempre tenim l’estructura

ni els recursos per dur-los a terme.

Des del Gabinet del Rectorat hem definit, per tant, com a objectiu general del periode 2023-2027 garantir un
alineament estrateégic de totes les accions que depenen del Gabinet, amb especial incidéncia en la
millora de la comunicacié interna i externa i la qualitat i la innovacié com a horitzé de treball, alhora

que ens proposem consolidar una estructura i un equip de treball que respongui als reptes actuals.
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Reptes estrategics Eixos: @

Consolidar la nova estructura del Gabinet del Rectorat

Repensar la comunicacio interna per fer front a les necessitats actuals

Promoure 'acompanyament i ’'acollida dels estudiants

Millorar el retiment el comptes i incorporar les dades a la presa de deci-
sions

Consolidar la qualitat dels estudis de la UPF

Promoure ’administracio electronica
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Accions

= Incorporacio del nou dircom (1r tram)

» Incorporacié de nous perfils de marqueting i creativitat per coordinar les arees (1r tram)

» Elaboraci6 d’'una estratégia de governanca integral (1r i 2n trams)

= Creacio del Consell Assessor de Comunicacio (1r tram)

» Replantejament de la ubicaci6 de la Unitat de Cultura Cientifica (1r tram)

» Elaboraci6 d’'un pla de comunicaci6 interna (1r tram)

» Consolidacié de programes de benvinguda als estudiants de grau, master, doctorat i programes
internacionals

» Desplegament de la Campanya de Benestar Emocional (1r tram)

» Lideratge i seguiment de les conclusions en el marc del “Grup de treball d’'incidencies”
(1ri 2n trams)

» Increment de les dades disponibles a I’eina d’Oracle BI

= Creaci6 de quadres de comandament per a tots els nivells de direcci6 de 'organitzacio

» Incorporacié de noves tecnologies d’analitica de dades

» Increment de la participaci6 dels grups d’interes en la presa de decisions a partir de la realitzacié
d’enquestes

» Simplificaci6 dels informes i estudis que es publiquen a la web

» Pla d’obtenci6 de I'acreditaci6 institucional de tots els centres integrats de la UPF (1r tram)

» Assoliment de 'acreditaci6 institucional de tots els centres adscrits a la UPF (1r tram)

» Incorporaci6 dels titols propis al Sistemes de Garantia Interna de la Qualitat dels centres

» Desplegament de nous tramits i serveis

54 Gabinet del Rectorat Horitz6 2027



XI111.
Secretaria
General

Horitz6 2027



Secretaria General

Una administracio i gesti6 documental eficaces i actualitzades en materia
regulatoria i digital

La Secretaria General és responsable del desenvolupament normatiu, el funcionament dels organs de govern col-le-
giats i 'administracio electoral, les relacions ordinaries amb el Consell Social i la sindica de Greuges, els temes d’in-
tegritat institucional i transparéncia, tot fent funcions d’acompanyament a la Gerencia i altres ambits pertinents, la
planificaci6 institucional i 'organitzacié administrativa i la politica sobre recursos materials, sistemes d’informacio i

I’administraci6 electronica.

Al desenvolupament ordinari de les seves competéncies, cal sumar-hi aquelles conjuntures o canvis socials que inci-
deixen directament en la Secretaria tot plantejant projectes o reptes addicionals, com son les adaptacions i els desple-
gaments de reglaments quan hi ha canvis normatius o les actualitzacions en les infraestructures digitals per optimit-

zar-les i evitar que quedin obsoletes.

Des d’aquesta doble vessant, per tant, la Secretaria General ha focalitzat el periode 2023-2027 en dos objectius ge-
nerals: per una banda, assegurar la continuitat i la millora progressiva de les tasques ordinaries que
son competéncia de la Secretaria General pel que fa a la seva racionalitzacio i sistematitzacio i a
l’optimitzacié de temps i recursos que s’hi esmercen, i, per I’altra, fer front als reptes extraordinaris
que presenta el context actual i que incideixen en diversos ambits clau, com el desplegament de la LOSU i
Pestructuraci6 de 'entramat normatiu consegiient, 'aveng en la digitalitzaci6 i millora de 'administraci6 electronica i

Parxiu UPF, i la gesti6 integrada i 'optimitzaci6 de la informaci6 i la documentacio.
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Reptes estrategics Eixos:

Elaborar uns nous Estatuts de la UPF i vetllar pel seu desplegament i la
coherencia de I'entramat normatiu

Adaptar a les novetats legislatives les normes i recursos sobre transparen-
ciaiintegritat

Sanejar i digitalitzar ’arxiu administratiu i millorar la interficie amb 1’ad-
ministraci6 electronica

Millorar i integrar la gesti6 de la documentacio i la informacio

Accions

» Elaboraci6 dels Estatuts (1r tram)

» Establiment de les bases del desplegament normatiu derivat de 'aprovacié dels Estatuts (1r tram)

= Adaptaci6 de les normes i recursos afectats per la Llei de proteccié d’informadors i de lluita con-
tra la corrupcio (1r tram)

» Analisi del funcionament de les normes i recursos disponibles en 'ambit de la transparencia i la
integritat (1r tram)

= Avencos substantius en la digitalitzaci6 de documents de I'arxiu (1r tram)

= Millores en la gesti6 de la informaci6 en I’ambit de ’administracio electronica (1r tram)

» Endreca de 'entramat normatiu i establiment de criteris operatius per triar mecanismes formals
que es fan servir per plasmar l’acci6 de govern (1r tram)

» Sanejament de I'arxiu (1r tram)

= Creacio6 del registre de convenis (1r tram)

= Reordenacio6 de la gestio de convenis (1r tram)
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