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I. INTRODUCCIO

1.- Marc estrategic

Fundada el 1990, la Universitat Pompeu Fabra va néixer amb la vocacié d’esdevenir
una universitat capdavantera a partir d’una identitat propia basada en una docéncia de
qualitat, la proximitat als estudiants, la maxima internacionalitzacié i una rotunda
orientacio cap a la recerca i la innovacio. Avui, trenta anys després, la UPF ha
consolidat el seu rol d’universitat pablica, arrelada a la ciutat de Barcelona, altament
competitiva en recerca i amb vocacio de transformacié educativa per donar resposta als

reptes del futur.

En aquests trenta anys, les institucions universitaries han viscut un canvi de
paradigma a escala global, que les ha conduides a afrontar nous reptes, a redefinir les
missions tradicionals i a estimular el compromis amb la societat, amb I’entorn i amb la
cultura. Amb aquest objectiu, a principis del 2016, la Universitat va presentar el seu Pla
estrateqic per al periode 2016-2025, un pla que redefinia la missio, la visié i els valors

sobre els quals volia definir-se la UPF i que s’estructurava a partir de cinc ambits
estrategics (docéncia, recerca, entorn i projeccio, comunitat, i financament i

governanga) i dos eixos transversals (internacionalitzacio i responsabilitat social).

Per primera vegada, la voluntat d’esdevenir una “universitat socialment
responsable i sostenible” s’establia com a prioritat estrategica i s’acompanyava
d’una estructura politica i de gestio (I’aleshores Vicerectorat per a projectes per al
compromis social i la igualtat, la figura del Delegat/da del rector per a la sostenibilitat,
aixi com la resta d’unitats que coordina) que pogués, d’una banda, aglutinar i
centralitzar les iniciatives que ja es duien a terme en aquest camp de manera dispersa i,
de I’altra, promoure una estrategia de responsabilitat social de caracter integral, que

incorporés tots els ambits de la Universitat.

En paral-lel, a finals del 2017, el rector Jaume Casals, va anunciar el

desplegament de la iniciativa Benestar Planetari, un projecte que recull un compromis

ineludible per a la UPF en tant que institucié universitaria: contribuir a la cerca de
solucions dels grans reptes del segle XXI que afronten la humanitat i el planeta. El
concepte Benestar Planetari defineix un estat ideal de benestar complet per a éssers

humans i no humans, els seus sistemes socials i els sistemes naturals de la Terra. Sota la


https://www.upf.edu/web/plaestrategic
https://www.upf.edu/web/plaestrategic
https://www.upf.edu/web/wellbeing
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premissa que la Humanitat nomes pot evolucionar en harmonia amb la resta d’éssers si
para atencid als sistemes politics, economics i socials que configuren els sistemes
naturals de la Terra; la iniciativa engloba totes les accions (en I’ambit docent, de
recerca, internacional, institucional, etc.) que realitza la Universitat per cercar solucions
als grans reptes del segle XXI. El gran potencial transformador en termes de Benestar
Planetari a la UPF recau, sens dubte, en les seves activitats principals universitaries, és a
dir, en la recerca i la docéncia que, pel seu impacte, tenen la capacitat de generar un
efecte positiu a llarg termini; conegut com a “handprint” o “petjada positiva” per
contraposicio o complementacio al concepte de “footprint” o “petjada ecologica”. En
aquest sentit, en el marc del projecte institucional de Benestar Planetari es treballara per
a convertir la UPF en lider en aquest ambit.

En aquesta linia, es va incorporar la sostenibilitat com a un dels principis étics de

la universitat al Codi Etic de la Universitat Pompeu Fabra, aprovat I’any 2020. En

aquest, es fa mencid explicita a la necessitat d’impulsar politiques en I’ambit de la
sostenibilitat, promovent la lluita per superar I’emergencia climatica i en la cerca del
benestar planetari. En el mateix document, també s’exposa la voluntat d’involucrar a
tota la comunitat universitaria en la matéria, tant en la presa de decisions com en la

realitzacio d’accions.

Finalment, el darrer document estratégic que nodreix el present Pla de

Sostenibilitat és la Declaracié d’emergéncia climatica, emesa pel Consell de Direccio

de la UPF el maig del 2019, i on s’explicita el compromis de la Universitat amb I’actual
crisi ambiental: “La UPF se sent plenament interpel-lada pel fet que els recursos
naturals del planeta es continuen deteriorant a un ritme sense precedents, i reconeix
aquesta situacié com una emergéncia que requereix, tal com han proposat les Nacions

Unides, estratégies drastiques”.

Agquests documents institucionals s’han acompanyat d’un conjunt de mesures i
actuacions especifiques (Taula d’Emergeéncia Climatica, Estudi diagnostic de la petjada
de carboni de la UPF, Memoria de Sostenibilitat de la UPF, etc.) que s’exposaran
seguidament. Abans, per0, convé presentar breument alguns documents estratégics

d’abast global amb impacte sobre el present pla.

Aquest Pla de Sostenibilitat Ambiental, doncs, pretén avangar en millors
practiques de sostenibilitat en els campus; tant a nivell de noves inversions, reduccio i

gestid de residus, com en activitats de sensibilitzacio.


https://www.upf.edu/documents/1761050/243702305/Codi+%C3%A8tic+UPF_2020_ca.pdf/5e36481c-5393-7f4d-5561-9d9f849bdf00
https://www.upf.edu/documents/10193/164779694/Emerge%CC%80ncia+Clima%CC%80tica+UPF+CATALA%CC%80+-+Final.pdf/10f70473-2731-cf76-07a7-fe3c75e0e4f9
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2.- Context internacional

El Pla de Sostenibilitat 2021-2024 beu de nombrosos documents i politiques en
materia de sostenibilitat endegades per agents globals entre les quals destaquen:

> El denominat “Informe Brundtland* (1987), el document on Nacions Unides

(ONU) defineix el concepte “desenvolupament sostenible” com “aquell que satisfa les
necessitats de la generacié actual sense comprometre la capacitat per satisfer les
necessitats de les generacions futures”. Aquesta definicio ha evolucionat amb el pas del
temps i, actualment, la literatura sobre el tema acostuma a parlar de tres dimensions de

sostenibilitat: una econdmica, una social i una mediambiental.

> La Declaracio de Talloires (1990), la primera declaracié oficial realitzada per

universitats de tot el mon manifestant publicament el seu compromis envers la
sostenibilitat mediambiental en I’educacié superior. La declaracié estableix un pla
d’acci6 de deu punts que comporta el compromis de les universitats signants envers

I’educacid i la posada en practica de la sostenibilitat mediambiental.

> Meés recentment, I’Agenda 2030, aprovada per Nacions Unides el 2015, i els

disset Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) que desplega.

@CIBJECTIUS sosTenibLE

A f 3 SALUT EDUCACIO 5 IGUALTAT
DELAPOBRESA f 0 |BENESTAR DEQUALITAT

TREBALL DECENTI INDOSTRIA REDUCCIODE LES
CREIXEMENT DESIGUALTATS
Mi INFRAESTRUCTURA

1 PAU, JUSTICIAI 1 ALIANCESPERA
INSTITUGIONS ASSOLIRELS
SOLDES OBJECTIUS
.

@)
o2 OBIECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT
L_ @ SOSTENIBLE

Figura 1. Els 17 ODS definits per Nacions Unides

> En PPambit europeu, la lluita contra el canvi climatic i la degradacié
mediambiental és una prioritat estratégica per a la Comissié Europea, com palesa la
posada en marxa de I’European Green Deal (Pacte Verd Europeu). Presentat el 2019,



https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
http://ulsf.org/wp-content/uploads/2015/06/Spanish_TD.pdf
https://sdgs.un.org/goals
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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aquest paquet de mesures promogudes per la Comissié busquen convertir Europa en el
primer continent “climaticament neutre” del mén i potenciar el “creixement sostenible”.
El pacte, amb horitzd 2050, representa una gran oportunitat per a totes les institucions,

incloses les universitats. L’esperada Llei Europea del Clima (en actual tramitacio)

persegueix el complicat objectiu de definir un marc legal comunitari que faci realitat

I’objectiu establert al pacte.

3.- La sostenibilitat ambiental a la UPF
Les seglents iniciatives emmarquen i nodreixen el Pla de Sostenibilitat 2021-2024,
que vol transformar la UPF en un referent en matéria de sostenibilitat.

En primer lloc, destacar que el concepte de “sostenibilitat etica” va ser definit

per primer cop en el document Politica de Sostenibilitat Etica de la UPF, aprovat per

acord del Consell de Govern de 8 d’octubre del 2014. Aquest document, que va
esdevenir el punt de partida per a la implementacio de politiques en aquest ambit,
defineix el concepte de sostenibilitat etica integrant-ne les tres vessants (economica,

social i ecologica), definides a la citada Declaraci6 de Talloires com mostra la figura 2.

Soportable Viable

//"

Sostenible

Social Economic

Figura 2 Les tres dimensions de la sostenibilitat a la UPF

Posteriorment, s’ha anat avancant en la conceptualitzacio del terme. EI 2016 es va
encomanar a I’empresa Ecosigma I’elaboracié d’un Pla de recomanacions que,
emmarcat en el Pla estrategic 2016-2025, esdevingués un punt de partida per comengar
el procés de transformacié cultural de la UPF cap a la sostenibilitat. Entre les principals

aportacions del Pla, destaca la necessitat d’incorporar una visio “sistéemica” de la


https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action/law_es
https://www.upf.edu/documents/3151170/3417390/Politica+Sostenibilitat+Etica+UPF_2014.pdf/b67420fc-65d7-4e40-b70c-4cdf5dcb0d00
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sostenibilitat (en contraposicio amb la visié “per parts”, present en la major part
d’institucions) i la rellevancia d’incorporar els ODS a la docéncia. Per a I’elaboracio del
Pla es van dur a terme reunions amb experts externs i de la comunitat UPF que van
culminar amb 26 propostes especifiques, algunes de les quals ja s’estan implementant i

d’altres que s’han tingut en I’elaboracio d’aquest document.

En segon lloc, tal i com s’ha apuntat, la Declaracié d’emergéncia climatica es
va acompanyar de mesures especifiques en I’ambit de la sostenibilitat, com la creacid

d’una Taula d’Emergencia Climatica, un grup de treball d’alt nivell amb I’objectiu

d’establir un calendari d’accions que disminueixin I’impacte ambiental de la Universitat

I n’acceleri les iniciatives; la posada en marxa d’una web d’Emergencia Climatica,

que aplega una llista d’accions especifiques orientades a pal-liar I’impacte de la petjada

ecologica de la UPF; o I’elaboracié d’un Informe diagnostic de la petjada de carboni

de la UPF amb I’objectiu de proposar accions per mitigar aquesta petjada i avancar en
la millora de la gestié dels residus i la mobilitat. Aquestes iniciatives son la pedra
angular del present document, com es detalla en I’apartat Procés de Treball.

Aixi mateix, en I’actual context de crisi climatica, la Universitat va adherir-se a

diverses iniciatives internacionals com la Climate Emergency Letter, que recull el

compromis de més de 160 universitats del mon de treballar per fer front al canvi

climatic; i va institucionalitzar el seu rol com a Organitzacid6 Observadora a la

Conferéncia de les Parts en la Convencié Marc de les Nacions Unides sobre el

Canvi Climatic amb la col-laboracié del centre adscrit ESCI-UPF i, concretament, amb
la seva Catedra UNESCO de Cicle de Vida i Canvi Climatic.

En tercer lloc, la Universitat ha continuat desplegant accions vinculades a la

sostenibilitat com les recollides al Pla_de mobilitat de la UPF que, aprovat el

desembre del 2015, s’articula a I’entorn de la sostenibilitat, la seguretat i la salut; o el

programa UPFE Saludable, amb I’objectiu de fomentar actituds i accions saludables a

I’espai universitari. Més recentment, la Universitat ha elaborat la primera Memoria de
sostenibilitat, que recull les accions endegades en aquest ambit el curs 2018-2019. La
memoria, entre d’altres, explica les politiques i les estructures de sostenibilitat que hi ha
a la Universitat, avalua el grau de compliment dels compromisos adquirits, promou el
dialeg amb els grups d’interés i aporta informacio sobre la politica, la gestio, i les
activitats de la Universitat relativa a aspectes economics, socials, ambientals, de

docencia i de recerca, innovacio i transferéncia. Aquesta memoria, basada en una


https://www.upf.edu/web/wellbeing/emergencia-climatica/taula-emergencia-climatica
https://www.upf.edu/web/wellbeing/emergencia-climatica
https://www.upf.edu/web/upfsostenible/informe-petjada-de-carboni-2018
https://www.upf.edu/web/upfsostenible/informe-petjada-de-carboni-2018
https://www.sdgaccord.org/climateletter
https://www.upf.edu/web/upfsostenible/noticies/-/asset_publisher/S0bJF0c135v5/content/id/220777696/maximized#.XYSGfigzaUk
https://www.upf.edu/web/upfsostenible/pla-de-mobilitat
https://www.upf.edu/documents/229414392/229427409/2019+Projecte+UPF+Saludable+d%27Uni+Saludable.pdf/96ccbeb1-85b8-8fa5-d3d2-28840823af42
https://www.upf.edu/web/memoria-sostenibilitat-2018-2019
https://www.upf.edu/web/memoria-sostenibilitat-2018-2019
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adaptacio dels estandards GRI (Global Reporting Initiative) a I’ambit universitari,
inclou el compromis sostenible de la UPF, I’analisi de materialitat realitzada a diferents
grups d’interés de la Universitat i la identificacio de temes i indicadors relacionats amb
els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), que recullen les principals

actuacions endegades per la Universitat en aquests ambits.

Aixi mateix, la Universitat continua incorporant la sostenibilitat en nous

programes i plans estratégics com és el cas del Pla d’Infraestructures, un document

estrategic (en actual elaboracio) que recollira les inversions que necessita la Universitat
per completar i actualitzar el seu patrimoni immobiliari i que, entre d’altres, inclou les

millores en eficiéncia energética dels edificis existents.

En quart lloc, destaca la col-laboraci6 i cooperacio institucional. En I’ambit

local, la UPF forma part del Consell Ciutada per la Sostenibilitat, promogut per

I’Ajuntament de Barcelona, on diversos actors de la ciutat fan un seguiment de les
accions establertes en la matéria i on es realitzen i debaten propostes, entre d’altres

funcions. Aixi mateix s’ha adherit als Compromisos pel clima de la Generalitat de

Catalunya agafant el compromis d’esdevenir neutra en emissions de carboni el 2040, i
amb uns objectius de reduccio6 del 55% el 2030. En el marc del Consell Interuniversitari
de Catalunya (CIC), s’ha treballat conjuntament el “Pla d’acci6 del sistema universitari
per a la consecucid de I’Agenda 20307, aprovat I’any 2020 i que llista un ampli ventall
d’accions que la universitat es compromet a impulsar articulades a I’entorn de cinc
dimensions: Estratégia i governanca; Educacié i docéncia; Recerca i transferencia;
Compromis amb la societat; Iniciatives de campus. | és membre actiu dels grups de
treball en sostenibilitat de I’ Associacié Catalana d’Universitats Publiques (ACUP) i de
la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), alguns dels quals

estan centrats en el desenvolupament sostenible i en I’agenda 2030.

En I’ambit internacional, la UPF forma part d’EUTOPIA, una alianca de sis
universitats europees de referéncia (Goteborg, Suecia; Warwick, Regne Unit; Ljubljana
Eslovénia; Lliure de Brussel-les, Belgica; i CY Cergy Paris, Franga) nascuda amb
I’objectiu d’estudiar la possibilitat de crear una nova institucidé d’ensenyament superior
amb caracter transnacional dins d’Europa. Actualment hi ha 41 consorcis similars a

Europa que formen part de la Iniciativa Universitats Europees, finangada per la

Comissid (en el cas d’Eutopia, una subvencié de 5 milions d’euros per dur a terme

projectes conjunts). En aquesta convocatoria, la Comissidé buscava provar diferents


https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/ca/amb-qui-ho-fem/consell-ciutada-per-la-sostenibilitat
https://canalempresa.gencat.cat/es/integraciodepartamentaltramit/tramit/PerTemes/Adhesio-als-compromisos-daccio-climatica
https://canalempresa.gencat.cat/es/integraciodepartamentaltramit/tramit/PerTemes/Adhesio-als-compromisos-daccio-climatica
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/european-universities-initiative_en
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models de cooperacid entre universitats europees pero totes elles havien d’articular-se
entorn “una estratégia compartida i a llarg termini centrada en la sostenibilitat,
I’excel-léncia i els valors europeus”. La sostenibilitat, per tant, impregna tot el projecte.
A tall d’exemple, destacar que s’ha presentat una primera proposta conjunta en una
convocatoria H2020 enmarcada en el EU Green Deal. També constatar que el paper dels
estudiants és nuclear en el projecte (participen en tots els grups de treball i en les
estructures de governanca) atés que el funcionament de I’alianca és bottom-up i busca,

per tant, partir de la comunitat universitaria.

Aquest conjunt d’actuacions han culminat en I’excel-lent posicido que la

Universitat ha assolit en el 2020 THE University Impact Rankings, una classificacié

elaborada per Times Higher Education on s’ha avaluat I’impacte de I’activitat de més de
760 institucions universitaries en relacio amb setze dels disset ODS. En 1’edici6 2020
del ranquing, la UPF s’ha situat com la 53a. universitat del mén (la 3a universitat de
I’estat i la 23 d’Europa). Aquesta posicié global es construeix ponderant els resultats
que una instituci6 assoleix en els diferents ODS en qué participa (la UPF ha presentat la
seva candidatura en vuit). En aquestes classificacions sectorials, destaquen els resultats
de la Universitat en els ODS vinculats a Pau, justicia i institucions solides (5a del mon);

Acci6 per al clima (12a del mén), i Igualtat de genere (26a del mon).

L ’avaluacié de cada ODS ha inclos un ampli ventall d’indicadors qualitatius i
quantitatius que, segons THE “mostren el compromis d’una institucié amb els ODS, no
només a traves de la docéncia, la recerca i la transferéncia de coneixement; sin6 també a
través de les practiques internes, les politiques i els procediments de la mateixa
institucio”. Tot plegat, és una prova del compromis i treball de la UPF en avancar cap

els objectius de Nacions Unides.


https://www.upf.edu/web/focus/noticies/-/asset_publisher/qOocsyZZDGHL/content/id/234494994/maximized
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II. PROCES DE TREBALL

El Pla de Sostenibilitat Ambiental 2021-2024 neix amb I’objectiu de sistematitzar i
agrupar tota I’accid que la UPF vol fer en els propers anys en la cerca de la
sostenibilitat de la seva activitat quotidiana. Per donar-hi resposta, el pla s’articula a
I’entorn de deu eixos tematics, breument definits, i per a cadascun dels quals es fa una
analisi diagnostica de I’estat actual a la UPF i una proposta d’actuacidé en
concordanga, detallada a I’Annex 2. Per tal de garantir-ne un correcte desplegament, el
present document s’acompanya d’un Pla d’accions, un document operatiu que, seguint
la mateixa estructura d’organitzacié per eixos, concreta les accions recollides i

incorpora un calendari d’execucio i una previsio de pressupost per accio.

Els deu eixos sobre els quals vol incidir la Universitat son els seglents: Canvi
climatic; Energia; Aigua; Infraestructures saludables i sostenibles; Mobilitat; Residus;
Alimentaci6; Inversions, procediments i subministraments sostenibles; Comunicacio i

Sensibilitzacio; Aliances amb la societat.

Pel que fa al procés d’elaboracié del Pla, aguest document s’origina en el marc

de la ja mencionada Taula d’Emergencia Climatica de la UPF, que va detectar la

necessitat d’elaborar un Pla de sostenibilitat ambiental que s’adaptés als actuals reptes
i oportunitats en aquest ambit. Per a la seva elaboracid, s’han tingut en compte les
recomanacions especifiques per a la UPF recollides en tres documents ja mencionats
(PInforme Petjada de Carboni, el Pla de recomanacions per a la UPF, i la Memoria de
Sostenibilitat de la UPF); una analisi de benchmarking dels plans de sostenibilitat d’una
seleccié d’universitats de referéncia en la matéria; i finalment la tasca realitzada en el
marc dels grups de treball en sostenibilitat dels quals la UPF forma part. La contribucio

de totes aquestes iniciatives es resumeix a continuacio.

En primer lloc, I’Informe Petjada de Carboni (publicat el 2020) és una de les
pedres angulars d’aquest pla. Sorgeix a iniciativa del vicerectorat competent, que va
encarregar a la Catedra UNESCO de Cicle de Vida i Canvi Climatic la confeccié d’un
Informe que calculés I’impacte de la petjada de carboni de la UPF en el decurs del 2018.
El calcul s’ha realitzat seguint el protocol de gasos d’efecte hivernacle (GHG Protocol) i
la norma 1SO 14064 i I’estudi abasta I’activitat realitzada als campus de Poblenou,
Ciutadella, Mar, aixi com a I’edifici Merce i al centre adscrit ESCI-UPF. Paral-lelament,

aquest document també incorpora algunes de les (26) propostes recollides en el ja citat


https://www.upf.edu/web/wellbeing/emergencia-climatica/taula-emergencia-climatica

Universitat
upf Pompeu Fabra
Barcelona

Pla de Recomanacions. A tall d’exemple, la incorporacio de continguts de sostenibilitat
en totes les disciplines, la cerca de capital via fons europeus o internacionals o I’impuls de
la recerca en I’ambit de la sostenibilitat. Per Gltim, el document també té en compte la
informacio de diagnosi recollida a la Memoria de Sostenibilitat de la UPF per al curs
2018-2019, amb especial incidéncia de les activitats vinculades als ODS. Les conclusions
que es desprenen d’aquests tres documents formen part del diagnostic de molts dels citats
eixos (per exemple, els eixos canvi climatic o energia) i les seves recomanacions s’han

tingut en compte en les propostes d’actuacio.

En segon lloc, el procés d’elaboracio del pla ha inclos també un benchmarking
dels plans de sostenibilitat de les 25 universitats més ben situades a la classificacio
“Ul GreenMetric”, un ranquing global d’universitats que, des del 2010, avalua les
politiques de sostenibilitat ambiental dels centres d’educacio superior de tot el mén.
Entre aquestes universitats, destaquen la Wageningen University & Research (Paisos
Baixos), la University of Nottingham (Regne Unit), la University of California Davis
(Estats Units), la University of Groningen (Paisos Baixos) o la University College Cork
(Irlanda). Aquest procés ha permeés donar consisténcia als eixos plantejats en aquest

document, en linia amb el que altres centres punters a nivell mundial ja treballen.

En tercer lloc, cal emmarcar aquest pla en la tasca realitzada en el marc dels grups
de treball vinculats a I’ambit de la sostenibilitat en que participa la UPF. Per una banda,
com s’ha comentat, la Universitat forma part del Consell de Sostenibilitat de la ciutat de
Barcelona. En aquest forum s’han pogut debatre els reptes i oportunitats en matéria de
sostenibilitat, a més de possibles linies de treball, per contribuir a mitigar I’impacte de la
nostra petjada. Per una altra banda, la UPF també forma part de la sectorial de Sostenibilitat
de la CRUE on, amb confluencia amb la resta de les universitats de I’Estat, s’ha pogut fer
un treball de recerca i concrecié amb les metodologies sostenibilitzadores en els ambits de
la mobilitat, dels entorns dels campus i de sostenibilitat curricular. De manera analoga,
aquesta feina també s’ha desenvolupat a I’entorn de I’ACUP. Per ultim, convé emfasitzar la
tasca especificament realitzada per avancar amb els ODS com a sistema universitari catala

que s’ha fet en el marc del Consell Interuniversitari de Catalunya.

Finalment, cal destacar el paper de la Taula d’emergencia climatica. En el marc
d’aquesta, es va obrir un procés participatiu mes ampli, dirigit a la comunitat
universitaria, pel qual tots els membres de la UPF han pogut proposar accions

vinculades amb els diferents eixos del pla.
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III. EIXOS TEMATICS

1.- Canvi climatic

Introduccio

El clima planetari ha evolucionat sempre de manera natural (variabilitat climatica), pero
proves convincents obtingudes arreu del mén revelen que en I’actualitat hi ha un nou
tipus d’evolucié provocat per I’activitat humana (canvi climatic) que altera i posa en

perill els ecosistemes del planeta i la propia vida de I’home a la Terra.

Aixo0 es deu principalment al conegut com a “efecte hivernacle”, un fenomen
natural de I’atmosfera generat pels gasos d’efecte hivernacle (GEH), I’augment dels
quals provoca un increment de temperatura que, a partir de cert nivell, té conseqiiencies

imprevisibles.

Evidentment, només des de la universitat no es pot revertir aquesta tendencia,
pero si que es pot col-laborar en la mesura del possible i exercir d’exemple. L’objectiu
d’aquesta linia de treball és la reducci6 de la petjada de carboni de la universitat, la
mitigacié del canvi climatic i I’adaptacié a les seves consequiéncies. Les universitats han

de ser un motor de canvi social i institucional i la UPF n’és plenament conscient.

Diagnosi

Atesa aquesta preocupant situacid, la Universitat ha adquirit el compromis de reduir
progressivament la seva petjada de carboni els propers anys fins a esdevenir plenament
neutra el 2040 (aixo és una reduccid del 25% pel 2025 i del 55% pel 2030); adherint-se
als Compromisos pel clima de la Generalitat de Catalunya.

Amb I’objectiu de contribuir a minimitzar les conseqiiéncies del canvi climatic i
sota la premissa que congixer la procedéncia de les emissions és imprescindible per

reduir-les, la Universitat, amb la col-laboracié de la Catedra UNESCO de Vida i Canvi
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Climatic, ha elaborat I’Informe sobre la Petjada de Carboni de la UPF durant 2018

(publicat el 2020).

Taula detallada per procedéncia o emissions per a la realitzacid de la petjada de Carboni als Campus de la UPF

Total UPF
deservolup: EMISSIONS kg COzeg
Combustibles fossis per a la calefaccid 258.000 kg CO2eq
Gas Natual F53.544 kg (O2eg
Gazoil 4.453 kg (O2eqg
Combustibles fossids associats a moviment de personal (wehidle propictat onganitzacid) 5.251 kg COZeq
Benzina 5% 3088 kg (O2eqg
Diesed 2167 kg (O2eg
Emissions fugitives 74.360 kg COZeg
ki 0% ERETg i . sz per al desenwolupament de 'activitat académica

Electricitat 1.140.509 kg COZeg
De Xarxa 1240508 kg {O2eg
Calor, vapor o fred (s de recursos externs: distiheating o calorfned induwstrial residual) 113.043 kg COZeq
Calor 10,614 kg CO2eg
Fred 102419 kg (D2eg

Abast 3 Activitats indirectes associades a Mactivitat académica gue generen emissions de €02 EMISSIONS 00, -eq
Emizsions associades a moviment de personal | alumnat {wehicle NO propietat organitzacid) 248.932 kg CO2eq
Emissions associades a moviment de personal | alumnat (autobis wurba i interurba) 1144582 kg COZeq
Emissions associades a I'vs del transport ferroviari per part del personal i alumnat 31.245. 767 kg CO2eq
REMFE RODALIES 2.148.733 kg {02eg
FGC X85 204 kg (O2eg
TRAMYIA 68,089 kg (D2eg
METRO T10.853 kg (O2eg
Emizsions associades a I'vs del transport aeri per part del personal {*) 2386 897 kg COZeq
Emizsions associades a reprografia (*] 6,443 kg COZeq
Consum de paper 41.537 kg (O2eg
Consum de paper reciclat 4 508 kg (O2eg

Figura 3. Emissions de CO2 de la UPF el 2018.
Font: Informe Petjada de Carboni (2020)

B.663.184 kg COZeg

337.611 kg COZeq

1253853 kg COZeq

7.072.021 kg COZeg

TE%

%

4%

1%

L’informe quantifica en 8.663,2 tones de CO2-equivalent les emissions de gasos

d’efecte hivernacle de la UPF el 2018. Aquestes emissions provenen, fonamentalment,

del consum de combustibles fossils per calefaccio i per equips mobils i vehicles

destinats al transport de persones i mercaderies dels que n’és propietaria la universitat;

del consum electric associat a les activitats dels campus i la utilitzacié de la xarxa de

districlima, tant per a la refrigeracié com per a la calefaccio dels edificis; i del transport

de personal i alumnat.

Ambits d’actuacié:

- Recollida i seguiment de dades periodica
- Neutralitat de carboni de la universitat

-~ Compensaci6 d’emissions inevitables
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2.- Energia

Introduccid

Tal i com es constata en I’Informe sobre la Petjada de Carboni de la UPF, la generacio
d’energia contribueix de forma important en el total d’emissions contaminants. Esdeveé
doncs un factor a tenir en compte a I’hora d’impulsar accions; els avengos tecnologics
dels darrers anys permeten, per un costat, millorar I’eficiencia dels sistemes (de tot
tipus) i, per I’altre, potenciar I’energia provinent de fonts renovables.

Es necessari doncs tenir en compte tant I’origen com el desti de I’energia que
circula per la institucio, ja que aix0 constitueix bona part de la petjada ecologica de la

universitat.

Diagnosi

Des de la creacio de la UPF, la qliestio energetica ha estat un element important des de
la gestacié dels projectes arquitectonics fins al seu posterior manteniment i Us.
Questions com I’eficiéncia energética, I’aprofitament de recursos, I’automatitzacié dels
controls del clima i la conscienciacié de la comunitat universitaria han sigut

preeminents i centrals en la presa de decisions.

Amb aquest pla es pretén, d’acord amb les politiques de la Universitat, donar
més rellevancia al concepte de campus pel que fa a la concepcid energetica i a
incorporar tot allo que representa I’arquitectura passiva i nZEB (Nearly Zero Energy
Buildings) sense deixar de seguir incidint en I’eficiencia energética dels sistemes. Aixi
mateix, també es vol ampliar i reforcar I’abastament energetic mitjancant fonts
d’energies renovables. Segons I’Informe de la petjada ecologica de la Universitat, els
usos energetics de la UPF (directes o indirectes) representen el 18% del total de les
emissions de CO2 que implica I’existéncia de la institucid (figura 4). Es aqui on es pot
actuar, sent un objectiu per als propers anys aconseguir abastir la Universitat amb

energia verda.

13



Abast1 Usos energétics directes per al desenvolupament de ['activitat académica EMISSIONS kg CO-eq

Combustibles fossils per a la calefaccio 258.000 kg CO2eq
Gas Natual 253.546 kg COZeq

Gasoil 4.453 kg CO2eq
Combustibles fossils associats a moviment de personal (vehicle propietat organitzacid) 5.251 kg CO2eq
Benzina 95 3.085 kg CO2eq

Diesel 2.167 kg CO2eq

Emissions fugitives 74,360 kg CO2eq
Electricitat 1.140.509 kg COZeq
De Xarxa 1.140.509 kg CO2eq

Calor, vapor o fred (s de recursos externs: distriheating o calor/fred industrial residual) 113.043 kg CO2eq
Calor 10.614 kg CO2eq

Fred 102.429 kg CO2eq

Figura 4. Emissions de CO2 de [’energia sobre el total de la universitat el 2018.
Font: Informe Petjada de Carboni (2020)

337,611 kg CO2eq

1.253.552 kg CO2eq
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76%

2%

22%
14%
91%

9%

Aixi mateix, es proposa també realitzar un monitoreig periodic del consum

energétic, analitzant les tendéncies anuals, tant de consum, com de produccio i

utilitzacio de fonts renovables. Sense una analisi exhaustiva de les dades és impossible

valorar correctament la situacié. En I’actualitat, la UPF disposa de dades completes fins

I’any 2018 (figura 5), existint el compromis d’actualitzar-les tan aviat es disposi de les

més actuals. Quan es valorin les de I’any 2020, pero, s’haura de tenir en compte

I’afectacio de la pandémia sobre I’Us d’energia, que evidentment sera molt menor.

Poblenou Calor 323,80
Poblenou Fred 532,20
Edifici Tallers Calor 55,28

Edifici Tallers Fred 716,93
TOTAL 911,28
Campus Mar 11.658
TOTAL 11.658

Figura 5. Consum energetic a la UPF per edificis ['any 2018.
Font: elaboraci6 propia a partir de dades de consum internes

Area Ciutadella 7.118.767 Renovable

Area Poblenou 1.862.302 Renovable

Edifici Tallers 789.095 Mo rencwvable

Area Mercé 319.238 Renovable

CUMar Ed Docent 1.145.028 50% Renovable

CUMar PREE 2.225 480 Renovable

TOTAL 13.461.928 12.098.301 (total renovable)
[GaAs (w/h)  [cConsum2018 |

Area Mercé 79.506

MR24 133.514

Roger de Lldria 580.586

Cafeteria Jaume | 64.190

PREB 518.165,00

TOTAL B03.606
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Ambits d’actuacié

- Generacio electrica mitjangant fonts renovables
- Compra d’energia verda entre arrendadors i grup UPF
- Eficiéncia dels equips consumidors d’energia

- Recollida i seguiment de dades periodica

Introduccio

L’aigua a nivell planetari es mou dins de I’anomenat cicle hidrologic. La major part
d’aquesta es troba als mars i oceans, d’on s’evapora i passa a |’atmosfera per
posteriorment anar caient en forma de precipitacions a la superficie del planeta, des d’on

retorna als mars i oceans.

S’estima que només un 3% del total d’aigua és dolca i només un 1% es troba en
disposicio de ser utilitzada pels humans. Es un bé escas i limitat malgrat ser renovable,

fet que implica que s’hagi de cuidar el seu Us i evitar-ne el malbaratament.

Diagnosti

De tot aquest cicle descrit, la Universitat, atés el seu caracter urba, només incideix en
una petita part i a una escala molt reduida. Només es pot actuar en el subministrament,
consum i en I’evacuacio a la xarxa de clavegueram, des del punt de vista empresarial i

amb les escorrenties i les aigues freatiques des d’un punt de vista de la natura.

Es important fer un seguiment periodic de les dades de consum, podent-se
consultar ja les del 2018 (figura 6), sent un objectiu reduir les xifres de cara als propers
anys mitjancant una serie d’actuacions que ho puguin permetre. Aixi, els objectius
marcats en aquest ambit passen per la reducci6 del consum, I’aprofitament de les aigues

pluvials, freatiques i grises i la minimitzaci6 de les escorrenties.
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lAigua m3 2018
lirea Ciutadella 29.037,00)
lAirea Comunicacio 6.062,00
lArea Mercé 1.186,00
lArea Mar EdDocent 2.600,67
PREB 2.280,06
[TOTALS 36.285,00|

Figura 6. Consum d’aigua al llarg del 2018 en metres cubics.
Font: elaboraci6 propia a partir de dades de consum internes

Ambits d’actuacié
- Gesti6 i aprofitament de I’aigua
- Aprofitament de fonts alternatives (aigues pluvials, freatiques i grises)

- Recollida i seguiment de dades periodica

4.- Infraestructures saludables i sostenibles

Introduccio

Diferents estudis demostren que entorns saludables ajuden de manera important a la
concentracio i I’aprenentatge de I’ésser huma. La UPF, com a universitat pablica en la
cerca de I’excel-léncia, ha buscat sempre la creacio i manteniment d’espais saludables i
sostenibles que facin participar activament a la comunitat universitaria de la seva vida
diaria. Aixi mateix, disposar d’unes infraestructures segures, netes i eficients s’ha
convertit en un estandard al que s’ha de tendir per tal de continuar essent una universitat

moderna i d’avantguarda.

Per altra banda, cal potenciar també el verd urba: representa nombrosos
beneficis per a la ciutadania i per als propietaris i usuaris dels immobles. Entre els
beneficis ambientals que implica hi trobem la captacid i emmagatzematge de I’aigua, la
reduccio dels nivells de contaminacio, la creacid de nous habitats per a la fauna, la
reduccio de I’efecte de I’illa de calor i la millora del paisatge urba i de la qualitat de la

vida.
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Diagnosi

Dins del Pla Estrategic 2016-2025 de la UPF i el seu corresponent pla d’actuacions, la
universitat va incorporar un compromis d’ampliar el seu verd urba, havent impulsat ja
diferents mesures com la prova pilot experimental de la coberta de I’edifici Merce
Rodoreda o la voluntat de dotar els nous edificis de la Ciutadella del Coneixement amb

cobertes verdes.

Aixi mateix, al disposar de poca superficie per fer enjardinaments tradicionals,
la Universitat tambe esta interessada en explorar i implementar I’anomenada jardineria
vertical. Amb aquest proposit, I’any 2016, en col-laboraci6 amb la Universitat

Politécnica de Catalunya (UPC), es va realitzar un treball fi de grau al respecte de la

jardineria vertical i les possibles ubicacions en les facanes de la UPF.

En aquest sentit, s’esta treballant paral-lelament en el Pla d’Infraestructures de la
universitat, que anira vinculat amb el de sostenibilitat. Aquest, entre d’altres questions
relacionades amb la sostenibilitat ambiental, incloura la millora de I’eficiéncia

energetica dels edificis.

Ambits d’actuacié

- Verd urba de la universitat
- Cobertes i faganes vegetals
— Embolcallant dels edificis

— Certificaci6 de sostenibilitat d’edificis
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5.- Mobilitat

Introduccid

La mobilitat és conseqliencia, essencialment, de la necessitat de desplacar-se per tal de
poder desenvolupar activitats socials i economiques, englobant tant les persones com el
transport de béns. Tanmateix, la mobilitat i el transport tenen un rol ambivalent, ja que
al mateix temps que sostenen el funcionament del sistema social i economic, son també

elements generadors de disfuncions socials i ambientals.

En aquest apartat, la perspectiva de genere adquireix gran rellevancia: pensar en
espais segurs per a les dones i situar les persones al centre de les decisions sén factors a

tenir en compte.

Diagnosi

L’any 2015 es va aprovar, per acord del Consell de Govern, el Pla de mobilitat

sostenible i sequra de la UPF 2015-2020, que definia els seglients objectius en materia

de mobilitat:

> Fomentar els desplagaments sostenibles (a peu, bicicleta, transport public

col-lectiu)
Millorar I’eficiéncia del transport public col-lectiu
Millorar els aparcaments segurs de bicicletes privades

Promoure la mobilitat segura

vV V VYV VYV

Vetllar per la mobilitat dels col-lectius amb necessitats especifiques (fisiques,
economiques...)

Atesa la fi de la vigéncia del pla, el nou pla quedara englobat dins del present, posant en
valor la importancia de la mobilitat sostenible des d’una perspectiva interdisciplinaria.
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En segon lloc, la sostenibilitat és un terme interdisciplinari que afecta a
multiples esferes de la vida, fet que comporta la necessitat d’incorporar-hi la perspectiva
de génere en totes les seves vessants. Aixi, a principis del 2021, a iniciativa de la Unitat
d’lgualtat es va realitzar I’informe de les “marxes exploratories” a tots els campus,
mitjancant les quals es va poder analitzar la mobilitat en I’entorn universitari des d’una

perspectiva de génere.

En aquest document es proposen possibles millores per a la seguretat de les

dones. L’analisi es divideix en sis seccions:

> Entorn senyalitzat: incorpora la necessitat de realitzar senyalitzacions clares i

representatives de la societat

> Entorn visible: fa referencia a la necessitat de promoure zones amplies i on es

puguin visualitzar tots els elements, fent més segurs els diferents espais

> Entorn vital: déna importancia als espais que promouen la interaccio i I’ajuda

mutua

> Entorn vigilat: fa referencia als elements de vigilancia informal i de cooperaci

mutua que poden donar seguretat a les persones

> Entorn equipat: incorpora els elements que acompanyen en la rutina diaria i a la

satisfaccid de necessitats quotidianes

> Entorn comunitari: inclou la necessitat d’impulsar I’apropiacio dels espais per part

de les persones, fent néixer sentiments de comunitat i d’ajuda mutua

Finalment, i pel que fa a I’impacte ambiental de la mobilitat, en I’informe sobre la
petjada ecologica es va fer una aproximacio de les emissions que aquesta suposa sobre
el total (abast 3%) i la distribucid dins d’aquest (figures 7 i 8) concloent que el gran gruix
d’emissions dins d’aquest apartat prové del transport ferroviari, seguit per altres

transports.

! Nota metodologica: L’abast 1 fa referéncia a les emissions directes de GEH com a resultat de ’activitat de la UPF; I’abast 2 té en
compte la quantitat d’energia eléctrica i térmica adquirides, la produccio6 de les quals no pertany a 1’organitzacio; i dins de 1’abast 3
s'inclouen les emissions derivades d’activitats alienes a la Universitat pero indirectament induides per I’organitzacio,
majoritariament relacionades amb la mobilitat.
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% Emissions per abast

= Abast 1
= Abast 2

= Abast 3

Figura 7. Percentatge d’emissions el 2018 segons abast.
Font: Informe Petiada de Carboni (2020)

Ambits d’actuacié

— Teletreball i reunions i actes a distancia

- Transport i mobilitat sostenibles
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Distribucio Abast 3

Emissions associades a

moviment de personali
alumnat (vehicle NO Emissions

associades a

moviment de
personali
alumnat

utobus urbai
interurba)

25%

propietat organitzacio)
5%

Emissions
associades a l'us
del transport
ferroviari per
part del personal
i alumnat
70%

Figura 8. Distribucio d’emissions dins I’abast 3 al llarg del 2018.
Font: Informe Petjada de Carboni (2020)

- Recollida i seguiment de dades periodica

6.- Residus

Introduccio

La crisi climatica i ambiental esta provocada per diversos factors, un dels quals

és la gestio dels residus i el malbaratament

dels recursos. La vida util dels productes i el

seu desti un cop entren en dests conformen un repte a I’hora de ser gestionats, fent que

emergeixi el concepte de les tres “R”, qu

e fan referéncia a la necessitat de reduir el

consum, de reutilitzar tant com es pugui els recursos (allargant la seva vida util) i de

reciclar en cas que els anteriors passos no es puguin realitzar.
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Diagnosi

La Universitat compta amb el moviment d’unes 15.000 persones que diariament
realitzen una part substancial de la seva vida a les nostres instal-lacions. Aix0 genera un
volum considerable de residus, si bé la gran majoria no sén d’una gran complexitat de
gestio. A excepcid dels residus de laboratori, dels residus electronics i de les piles i
bateries, tots son considerats residus solids urbans, sent la gran majoria gestionats pel
municipi. Tot i aixo, la UPF, en la cerca d’una major eficiencia i en col-laboracié amb
nDavant, I’empresa que realitza actualment la neteja de les instal-lacions, s’ha dotat de
compactadora de paper i de materia organica, gestionant els residus directament a través

d’aquestes i dels gestors autoritzats.

Ja fa temps que a la Universitat es realitza la recollida de residus de manera
selectiva, diferenciant totes les fraccions del municipi (organica, vidre, paper, envasos i
resta) a més de diferenciar també la recollida de RAEE (residus d'aparells electrics i
electronics), piles i bateries, residus de laboratori, estris d’escriptura i taps d’envasos. La
recollida ha de seguir la filosofia de les tres R (Reduir, Reutilitzar i Reciclar) i

encaminar-se cap a una veritable economia circular de la ma de la societat i la industria.

Ambits d’actuacié

- Gestio dels residus i del reciclatge

- Recollida i seguiment de dades periodica

~.- Alimentacio

Introduccio

La cadena de produccié alimentaria és un dels majors generadors d’emissions de CO2,
sent tambeé responsable del deteriorament d’habitats naturals i de la sobreexplotacio
animal. El consum de carn, especialment entre els paisos occidentals, és responsable de
prop d’un 20% de les emissions de gasos d’efecte hivernacle. Aquest sector és també
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consumidor d’una enorme quantitat d’aigua dolcga, necessaria per satisfer les necessitats

de I’elevat nombre d’animals criats en granges intensives.

Diagnosi

La UPF considera necessari, per salut i sostenibilitat, centrar I’atencié en I’alimentacid
que s’ofereix als diferents campus. Dedicar esforcos per introduir menjar sostenible i
saludable és una bona decisid per a la salut de les persones que mengen cada dia a la
Universitat i, alhora, una manera de reivindicar la necessitat de replantejar el sistema

alimentari, que actualment és una de les principals fonts contaminants.

En aquest sentit, per tal de donar exemple i fer realitat aquestes conviccions, i
gracies a I’impuls d’un grup d’estudiants, I’any 2020 es va comencar a oferir el “Menu
pel planeta®, amb productes 100% vegetals. La intencid és seguir treballant en aquesta
linia, donant a conéixer els beneficis que el canvi de dieta pot comportar per al benestar

corporal i del planeta.

També s’ha incentivat I’Us d’ampolles d’aigua reutilitzables, reduint al maxim
les d’un sol Us, amb accions com la ja realitzada campanya “Eco Tassa”, consistent en
repartir a la comunitat universitaria una ampolla reutilitzable, reivindicant la necessitat
de fomentar aquest tipus d’envasos o I’eliminacié de les ampolles de plastic a les
cafeteries.

Ambits d’actuacié

- Oferta d’alimentaci6 sostenible
- Campanyes de sensibilitzacié

- Analisi i gestio dels residus generats per I’alimentacio i begudes
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8.- Inversions, procediments i subministraments sostenibles

Introduccid

Es evident que sense recursos no és possible tirar endavant mesures transformadores:
acompanyar les accions recollides en aquest pla d’un pressupost adient és
imprescindible. Amb aquest objectiu, i com ja s’ha detallat en el marc metodologic,
s’elaborara un Pla d’accions que especifiqui el pressupost destinat per a cadascuna,

permetent aixi realitzar una correcta planificacio de la mateixa.

Diagnosi

A nivell intern, és necessari aplicar criteris de sostenibilitat a I’hora de contractar
subministraments de diferent tipus: tant energetics com de reprografia o de
manteniment. Actualment, ja es fan servir criteris socials i ambientals en la contractacio,
amb la intencié de mantenir-los i aprofundir en els mateixos. Aixi mateix, el cicle de
vida dels béns adquirits s’ha de tenir en compte alhora de decidir la seva idoneitat,
donant prioritat a aquells que tinguin més anys de vida o que puguin ser reutilitzats.
En aquesta linia, cal destacar la necessitat d’avancar cap a una administracié que cada

vegada faci servir menys paper, tant en les gestions com en les impressions.

D’altra banda, la cerca de finangcament extern pot ser també una oportunitat per
al desplegament d’aquest pla. Com ja s’ha comentat, el Pacte Verd Europeu representa
una gran oportunitat per a totes les institucions que, com la UPF, volen esdevenir
“climaticament neutres” i pot esdevenir una important font de recursos, a més d’una

oportunitat per a impulsar projectes amb una visio a llarg termini.

També en el marc europeu, la UE ha presentat els Fons Europeus de
Recuperacié amb una inversio inédita de més de 2 bilions d’euros amb qué vol fer front
a la crisi generada per la pandemia, a més de construir I’Europa de la nova generacié. El
pla consta del Marc Financer Plurianual 2021-2027 (la “continuaci6” del programa
H2020, amb alguns canvis fruit de la pandémia, i dotat amb 1,074 bilions d’euros) i dels

Fons de Recuperacio “Next Generation EU” (la gran novetat, un programa dotat amb
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750.000 milions d’euros). Algunes de les propostes plantejades en aquest pla podrien

ser financades amb I’ajut d’aquesta font.

Ambits d’actuacié

- Financament per a invertir en sostenibilitat
- Inversions en eficiencia dels equips

- Criteris de sostenibilitat en les adquisicions i contractacions

9.- Comunicacio i sensibilitzacio

Introduccio

La transparéncia i la comunicacié son eixos clau per motivar a la comunitat a participar
de les accions en materia de sostenibilitat realitzades per la universitat, aixi com a

promoure’n de noves.

Implicar la comunitat estudiantil, el personal docent, investigadors i
d’administracié i de serveis és també necessari per impulsar mesures a favor de la
sostenibilitat. Per assolir aquest objectiu, cal emprar les eines disponibles per a

conscienciar, sensibilitzar i comunicar.

Les xarxes socials, les noves tecnologies i la preocupacid creixent al voltant de
la sostenibilitat, especialment entre els joves, s6n oportunitats per reduir el nostre
impacte ambiental. La sensibilitzacio, per un costat, aconsegueix augmentar I’interes de
les persones al voltant de la tematica i, per I’altre, pot generar sinergies que ajudin el

desenvolupament de noves idees.
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Diagnosi

A la UPF es duen a terme diferents accions de sensibilitzacid per a implicar a la
comunitat universitaria. A la web UPF Sostenible es publiquen tots els avengos i

campanyes realitzats, compartits també mitjancant les diferents xarxes socials.

Tots els eixos i accions esmentats en aquest pla incorporen dos objectius. El
primer son els beneficis positius directes que impliquen, com la reduccié d’emissions o
la millora en la gestio dels residus. L’altre, és la sensibilitzacié que amb cadascun
d’aquests punts la universitat pot realitzar, comunicant I’accié efectuada i generant

conscienciacio.

De tal forma, utilitzar els canals de comunicacié es converteix en una tasca
imprescindible per fer arribar al maxim nombre de persones possible els avengos
realitzats i les problematiques existents. La UPF és conscient d’aquesta realitat, motiu

pel qual dedica grans esforcos a mantenir les xarxes socials i la web actives.

En I’actualitat, UPF Sostenible disposa de web propia i de perfil de Twitter.
Addicionalment, incorpora les novetats en els butlletins enviats per correu electronic de
forma periodica als estudiants. Mitjancant aquests canals, es convida a la participacié de

la comunitat universitaria a les activitats realitzades per la institucio.

Un exemple reeixit d’implicacio de tots els actors de la universitat el trobem en
la Maratd d’Estalvi Energétic, realitzada per primera vegada a la UPF el 2019, en la
qual durant un mes es va vetllar per reduir al maxim el consum d’energia i aigua,

assolint excel-lents resultats i que es tornara a impulsar de cara als propers anys.

Ambits d’actuacié

— Impuls de la web i les xarxes socials
- Difusi6 d’accions realitzades per la universitat al voltant de la sostenibilitat
- Difusio6 de fets rellevants en sostenibilitat produits arreu

- Campanyes de sensibilitzacio
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10.- Aliances amb la societat

Introduccid

L’ultim dels objectius de I’agenda 2030 sobre desenvolupament sostenible posa en
especial rellevancia les aliances que necessariament s’han de fer entre diferents
estaments de la societat. | és que sense la col-laboracié i la implicacié de tots els actors,

redrecar el rumb de I’economia i evitar el col-lapse ambiental sera un esforg no reeixit.

Davant d’una situacié que afecta tants ambits, és necessari establir aliances
transversals, tant a nivell nacional com a nivell internacional, implicant al maxim de

persones, institucions i entitats possible.

Diagnosi

La UPF, per la seva propia idiosincrasia, ha teixit des de la seva fundacié fortes aliances

amb el seu entorn, amb especial émfasi a les xarxes i consorcis internacionals.

A tall d’exemple, el projecte EUTOPIA (que ja s’ha exposat a I’apartat
Introduccid) o, més recentment, la seva adhesié a The Guild, una xarxa compromesa
amb la recerca de I’excel-léncia, la importancia de la recerca de la veritat i la creacié de
confianca com a fonament de la vida puablica i la creacié de nous coneixements en
benefici de la societat, la cultura i el creixement economic. Amb 21 membres de 16
paisos diferents, a la xarxa hi ha institucions com la Universitat de Warwick (Regne
Unit), la Universitat de Bolonya (Italia), la Universitat de Tibingen (Alemanya), la

Universitat de Paris (Franca) o la Universitat de Berna (Suissa).

En I’ambit estatal, la UPF forma part de I’Alianca 4 universitats (A4U),
juntament amb la UAB, la UC3M i la UAM des del 2008, universitats amb les que

comparteix la mateixa vocacio per una recerca de qualitat, I’excel-léncia en la docencia
i la voluntat de realitzar projectes conjuntament. Aixi mateix, com s’ha destacat a la
Introduccid, la UPF també forma part del Consell de Rectors de les Universitats

Espanyoles (CRUE) i de I’Associacié Catalana d’Universitats Publiques (ACUP), on
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conjuntament es treballen i debaten actuacions, algunes d’elles centrades en la qiestio

ambiental.

En segon lloc, és cabdal establir aliances amb d’altres agents de la societat i
establir els vincles necessaris amb les organitzacions i fundacions que operen a la

Universitat.

Ambits d’actuacié

- Implicacié de la comunitat universitaria en els projectes de sostenibilitat
- Participacio en noves xarxes de cooperacio en sostenibilitat i impuls de les existents

- Impuls de nous projectes de cooperacio nacionals i internacionals
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Annex 1. Llista de figures

- Figura 1. Els 17 ODS definits per Nacions Unides
- Figura 2 Les tres dimensions de la sostenibilitat a la UPF

- Figura 3. Emissions de CO2 de la UPF el 2018. Font: Informe Petjada de Carboni
(2020)

- Figura 4. Emissions de CO2 de I’energia sobre el total de la universitat el
2018. Font: Informe Petjada de Carboni (2020)

- Figura 5. Consum energétic a la UPF per edificis I’any 2018. Font: elaboracid

propia a partir de dades de consum internes

- Figura 6. Consum d’aigua al llarg del 2018 en metres cubics. Font: elaboracio
propia a partir de dades de consum internes

- Figura 7. Percentatge d’emissions el 2018 segons abast. Font: Informe Petjada de
Carboni (2020)

- Figura 8. Distribucié d’emissions dins I’abast 3 al Ilarg del 2018. Font: Informe
Petjada de Carboni (2020)
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Annex 2. Pla d’accions

Eix 1. Canvi Climatic

Universitat

upf.

Barcelona

Calcular i fer
1 [seguiment biennal de UPF . - 2023 Pendent de Estudi Iliurat
- . |Sostenible pressupostar
la petjada de carboni
Realitzar un calcul en UPE
2 |base a les emissions de . - 2021 4.000 € Estudi lliurat
Sostenible
1996
Calcul d’emissions de
carboni per viatges UPF Pendent de |Estudi lliurat
3 | ! . 2022
internacionals de la Sostenible pressupostar
comunitat universitaria
Creaci6 d’un sistema A
4 |d’indicadors de il . Area RRHH, 2021 Persqnal Indicadors creats
R Sostenible Pressupostos propi
consums i residus
Incrementar la
5 generacio electrica de |S. Infraestruc-| 2024 Pendent de KWh instal-lats
fonts renovables tures pressupostar
(fotovoltaiques)
Instal-lar plaques S, Infraestruc-
5.1 |fotovoltaiques (Edifici | - 2022 190.000 € |120 kWh
- tures
Roger de Lluria)
Instal-lar plaques
5.2 |fotovoltaiques (Edifici |- NTraestruc-|_ 2023 95.000 € |80 KWh
; tures
Tanger)
Implementar el servei
de la xarxa de
6 dlstrll?UC|Q d energia S. Infraestruc-| 2025 Pendent de KWh instal-lats
per climatitzacio de tures pressupostar
Districlima al campus
de la Ciutadella
Realitzar una marat6 .
" L % estalvi
energetica anual amb  |S. Infraestruc-|Direccions
6.1 2 R Febrer 2022 respecte consum
accio universal (Merce [tures de Campus E— -
. anys anteriors
i Campus Poblenou)
Realitzar una marato S, Infraestruc- | Direccions % estalvi
6.2 |energetica anual amb ‘ Febrer 2023 respecte consum
O . |tures de Campus -
accio universal (Merce anys anteriors
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i Campus Poblenou i
Ciutadella)

6.3

Realitzar una marat6
energetica anual amb
accio universal (tots
els Campus UPF)

Direccions
de Campus

Febrer 2024
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Mantenir el 100% de
la compra d’energia
eléctrica de
procedencia de fonts
renovables

(licitacio conjunta
CSUC)

S. Infraestruc- )

tures

2021-2024

% contractes
provinents
d’energia verda

Implantar el sistema
electronic de registre
dels consums eléctrics
dels edificis de la
Universitat

S. Infragstruc-|

tures

2023

25.000 €

% comptadors
integrats al
sistema

Impulsar la
implementacio de
detectors de preséncia,
millorant I’eficiéncia
energetica

S. Infraestruc-
tures

Anual

Nombres de
detectors
instal-lats

Eix 3. Aigua

Realitzar un estudi per
a millorar

S. Infraestruc-
tures

d’evitar el
malbaratament d’aigua

10 |l’aprofitament (subcontractat |- 2021 Pendent de Estudi lliurat
N . - pressupostar
d’aigiies pluvials, Societat
freatiques i grises Organica)
S. Infraestruc-
Realitzar un estudi per |tures Pendent de
11 |ala minimitzacié de |(subcontractat |- 2021 Estudi Iliurat
- . pressupostar
les escorrenties Societat
Organica)
Ampliar el sistema
electronic de registre S, Infraestruc- % comptadors
12 |dels consums d’aigua |, 2023 7.000 € integrats al
: o |tures i
dels diferents edificis sistema
de la Universitat
Revisar periodicament
Igs aixetes i les S. Infraestruc- Pendentde |Informes de
13 |cisternes per tal - Anual e
tures pressupostar |revisio

Eix 4. Infraestructures saludables i sostenibles
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upf.

S.
Estudiar la millora  |Infraestruc- Pendent de
14  |envolupant dels tures - 2022 Estudi Iliurat
A pressupostar
edificis (subcontracta
cié estudi)
Estudiar I’opcié més s
convenient per la '
certificacio Infraestruc- Pendent de .
15 o4y ... . |tures - 2022 Estudi Iliurat
energética d’edificis (subcontracta pressupostar
LEED, BREEAM o ci6 estudi)
WELL
S.
Infraestruc-
tures Superficie m2
Ampliar el verd urba |Urbanitzacio Pendent de P
16 L 2025 zona verda
de la universitat entorn pressupostar .
aconseguida
Mercat del
Peix
Impulsar la coberta Isﬁfraestruc— Pendent de Superficie m2
16.1 [verda a ’edifici 2022 zona verda
\ tures pressupostar :
Merce aconseguida
Planificar la coberta Isﬁfraestruc- Pendent de Superficie m2
16.2 |verda a I’edifici tures 2025 ressupostar |2°12 verda
Mercat del Peix P P aconseguida
Incrementar el verd |UPF Direccions de Nombre de
16.3 S . 2021 -
en espais interns Sostenible Campus plantes Iliurades
Eix 5. Mobilitat
Pendent L
Fomentar ?I . o UPF acord amb  [Pendent de Proporcp de
17 |teletreball i reunions |Geréncia . personal i temps
RO Sostenible la part pressupostar
a distancia . que teletreballa
social
Prioritzar viatges en Pendent de Increment de
18 |tren per sobre de Geréencia 2022 valorar .
y o s viatges en tren
I’avid i el cotxe I’impacte
Programes en el
R T
P . Sostenible propi , .
sostenible d’usuaris
beneficiats
SUbS.t'tu" els v_ehlcles S. Infraestruc- Pendent de  [Subministrament
20 |propis de benzina per 2024 l
electrics tures pressupostar |realitzat
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Planificar la
instal-lacié
d’aparcaments per a |S. Infraestruc- Pendent de -
21 Vehicles de Mobilitat |tures 2024 pressupostar Estudi lliurat
Personal (VPM) al
Mercat del Peix
Augmentar el nombre
d’ancoratges segurs
- 0
29 pgr.aparcaments de [S. Infraestruc 2021 25000 € AJ Increment
bicicletes (Campus  |tures d’ancoratges
Ciutadella i
Poblenou)
Augmentar el nombre
d’ancoratges segurs 0
23 |per aparcaments de tSLerr;fraestruc 2025 57.000 € ;f;gg;?;?e:;
bicicletes (Mercat del g
Peix)
Sol-licitar a
I’Area de
Promoure I’augment mobilitat de
24 d’ancoratges de S. Infraestruc- I’Ajuntame |Personal % Increment
Bicing als campus  |tures nt ampliacio |propi d’ancoratges
infradotats. als campus
de Pablenou
i Mar
Pendent
25 O_ferlr carnets Geréncia acord amb |Pendent de Ajuts concedits
trimestrals de Bicing la part pressupostar
social
Incorporar a partir de
I’informe “Marxes
Exploratories a la .
. . UPF Pendent de  |Accions
26 UPF\ la perspectiva Sostenible UPF lgualtat 12023 pressupostar |realitzades
de génere en les
actuacions
proposades
Realitzar una
campanya per a UPF Persc_)nal Realitzacio de la
27 o . 2022 propi
promoure I’Us de Sostenible campanya
bicicleta i TPC
Estudiar la viabilitat
d’impulsar un servei UPE
28 |de cessi6 de . 2022 Estudi realitzat
Sostenible

bicicletes per als
treballadors

Eix 6. Residus

Minimitzar els residus
de les cafeteries

S. Infraestru-
ctures en
col-laboraci6

Anual

Personal
propi

Reduccié Kg de
residus per
tipologia
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Impulsar
I’administracié

electronicai la UPF . Personal Reduccié Kg de
30 | Sostenible Anual -
digitalitzacio per ; . propi paper
. i altres unitats
reduir el consum de
paper
S.
:S:‘;ze;t]ruc- Nombre de
Fomentar el consum L Personal productes venuts
31 col-laboracié Anual -
de productes a granel propi a granel
amb el
concessionari
de Cafeteries
N S.
32 Amplla}r.l oferta de Infraestruc- Anual 1.500€/any Nompre de
fonts d’aigua fonts instal-lades
tures
Realitzar un s % Increment
33 monitoreig periodic Infraestruc- Anual Persqnal res!dus per
de les dades de tures propi reciclatge, paper
reciclatge i envasos
Impulsar una
34 |campanyaanual de  |UPF Campanya Personal Campanya
consciencia per reduir |Sostenible anual propi realitzada
de residus
Impul_sar la reC(_)Illda Augment de
selectiva de residus a
. UPF Personal papereres de
35 |[les oficines, . 2022 - .
. ; y Sostenible propi reciclatge a les
desincentivant I’Us de -
S oficines
papereres individuals
Promoure la reduccié
de I’Gs de plastics, UPF
especialment a les Sostenible Personal Subministrament
36 - . 2023 - -
oficines, seguint propi s a les oficines

I’exemple de la Zero

Waste Office.

Eix 7. Alimentacio

Analitzar els resultats
del “Mend pel

UPF

Personal

37 |planeta” i seguir . 2023 - Informe
. Sostenible propi
explorant accions en
la mateixa linia
Calcular la petjada UPF 2023 Pendent de
38 - d . Informe
ecologica mends UPF |Sostenible pressupostar
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Promoure la venda de
s s
N . UPF UPF Personal productes a les
39 |maquines de vending, . 2022 - .
- Sostenible  |Saludable propi maquines de
Incorporant aquests ;
oor vending
criteris en properes
licitacions
Reduir el Informe i
40 mfalbaratament dels |UPF _ 2022 Persc_)nal Kg d’aliments
aliments sobrants de  |Sostenible propi .
| : aprofitats
es cafeteries
Estudiar la viabilitat
d’implantar un UPF Personal
4l Sistema de Depositi |Sostenible 2022 propi Informe
Retorn de residus

Eix 8. Inversions, procediments i subministraments responsables

Ampliar i revisar dels
criteris de

% de contractes

de recursos

sostenibilitat en la Al venciment que incorporin
. u. Personal .
42 |contractacio i ., de les - clausules de
S . |Contractacio . propi
adquisicié de serveis, concessions respecte
subministrament i mediambiental
obres
Fer una exploracid
exhaustiva de les o Personal Convocatories
43 . . Gerencia Anual .
possibles captacions propi presentades

Eix 9. Comunicacio i sensibilitzacido

Mantenir la web UPF

realitzats en

. UPF Personal Web
44 |[Sostenible . Anual - .
. Sostenible propi actualitzada
actualitzada
Generar interaccions i .
. UPF Personal Interaccions a
45 |debats mitjancant les . Anual -
d Sostenible propi les xarxes
xarxes socials
Fer constar via xarxes L
. UPF Personal Publicacions a
46 |[socials els avengos . Annual -
Sostenible propi les xarxes
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sostenibilitat

Impulsar la Jornada
biennal del Centre Jornada

d’Estudis de CES 2023 1000 € realitzada
Sostenibilitat

47

Elaboracio de
48 [memories biennals de |UCPI Biennal
sostenibilitat

Personal Memories
propi realitzades

Creaci6 d’una Guia
de Bones practiques
en mobilitat
internacional

UPF Personal
Sostenible i 2023 Guia creada

49 .
altres unitats propt
Impulsar campanyes
d’acci6 i voluntariat
50 |ambiental de la SACU Anual
Comunitat

Universitaries

Personal Campanyes
propi realitzades

Fomentar la
participacié en els
51 |premis TFG, TFMi |UCPI Anual
tesis doctoral de
Benestar Planetari

Ajuts de
Personal tematica
propi ambiental
atorgats

Promoure la

participaci6 en la
convocatoria d’ajuts  |UPF Anual Personal
de compromis social i |Solidaria propi
desenvolupament

sostenible

52 Ajuts convocats

Realitzar
periodicament
campanyes de Campanyes
sensibilitzacié i UPF Personal .

. . Anual - realitzades
voluntariat que Sostenible propi
impliquin a tota la
comunitat
universitaria

53

Estudiar la viabilitat Informe
de que cada generaci6 |UPF Personal '
- . 2022 - Nombre
UPF planti un arbre al |Sostenible propi ,
d’arbres plantats

campus.
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Eix 10. Aliances amb la societat

Impulsar estratégies |S. Relacions Anual Personal Accions
de partenariat amb Internacio- propi realitzades
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institucions nals
internacionals
Participar en els o Trobades/
espais de cooperaci6 i [UPF Personal -
56 . Anual - reunions
grups de treball en Sostenible propi .
o realitzades
sostenibilitat
Refqrgar I.a, VR . Nombre de
participacio com a Compromis Personal L
57 LA O Anual - participants a les
Organitzacio Social i propi cop
observadora Sostenibilitat
Reforcar el paper de VR
la Taula . .
s L. Compromis Personal Reunions
58 |d’Emergéncia O Anual - .
oo Social i propi realitzades
Climatica en la presa -
L Sostenibilitat
de decisions
Fomentar la integracié | VR Nombre
del Grup UPF en Compromis Personal d’accions
59 o T Anual -
politiques Social i propi adoptades per
mediambientals Sostenibilitat centres adscrits
Mantenir i ampliar les |S. Relacions
L . Personal Xarxes on es
60 |xarxes de cooperacid |Internacio- Anual - L
. . . propi participa
internacional existents nals
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