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Universitat Pompeu Fabra

Membrtes de la Mesa del Claustre,
Membres del Consell de Govern,
Membres del Consell de Direccio,

Amigues 1 amics claustrals,

L’¢poca en que vivim és cabdal per definir el lloc que les universitats han
d’ocupar a la nostra societat. Ho és a Europa i, per tant, també a
Espanya i a Catalunya. Es el moment d’aplicar amb valentia el full de
ruta que constitueixen les declaracions de Bolonya (1999) i de Praga
(2005) pel que fa a 'ensenyament superior i a la recerca, respectivament.
Després d’alguns anys de vacil lacid, ara el govern espanyol, una vegada
reformada la LOU, ha decidit avangar més rapidament 1 s’ha compromes
a aprovar els decrets de grau i de postgrau per tal de fer possible tenir

noves titulacions per al curs 2008-20009.

Malauradament, com tots heu sabut durant aquestes darreres setmanes,
els responsables de 'ambit d’universitats del govern de la Generalitat ens
han mostrat signes preocupants de paralisi. Amb tot, confio que sabrem
trobar la formula per tal que Catalunya estigui al capdavant d’aquest

procés.



Més enlla d’aquestes tensions recents, s’ha de reconcixer 'augment de
recursos economics destinats al sistema universitari catala per part de la
Generalitat. Aquest esfor¢ s’ha evidenciat en els darrers anys, i cal
recordar I’aprovaci6 fa uns mesos del Pla de Millora del Financament de
les Universitats, que garanteix un increment de 'aportacié ordinaria de la

Generalitat superior al 10% anual en els propers sis anys.

Pel que fa a les infraestructures, confiem que la Generalitat fara front a
les necessitats de les universitats per al 2007, i que abans d’un mes
haurem tancat el Pla d’Inversions fins al 2012. Cal tenir present també
I'obtencié per part de la UPF de quasi 20 milions d’euros en subvencions
i credits reemborsables en els darrers tres anys, que ens han de permetre

afrontar les actuacions previstes.

El recent document del Consell de Coordinacié Universitaria sobre el
“Financament del sistema universitari espanyol” presenta el tema de les
beques, el de les despeses fixes de la recerca i el de laugment de
retribucié per incentius del professorat com a principals problemes per
resoldre en els propers anys. No cal dir que hi estem d’acord 1 que la
destinacié6 de més recursos a aquests ambits ens ajudaria en el nostre

projecte.

Constatem, doncs, una tendéncia a la millora en el volum de recursos
economics i I'avencg en el discurs de les administracions pel que fa a la
distribucié d’aquests en funcié dels resultats, de 'assoliment d’objectius,

etc. No és menys cert, pero, que continuem subjectes a un model de



financament que prima fonamentalment els indicadors quantitatius i que
no avancem en la definici6 de contractes-programa amb objectius
comuns per a totes les universitats ni en el reconeixement concret
d’aquelles que, com és el cas de la UPF, han mostrat rigor en la gestio,
> N .

shan compromes amb el repte europeu i obtenen resultats clars en

doceéncia 1 en recerca.

En qualsevol cas, com sabeu, el proposit del govern de la nostra
Universitat consisteix a acabar de teixir el perfil que volem per a la
Universitat Pompeu Fabra, és a dir, una universitat urbana, situada al cor
de la ciutat de Barcelona, intensiva en recerca i, per tant, amb un biaix
cap a la formacié de postgrau i de doctorat, on la doceéncia de qualitat
interactua amb la recerca en un context altament internacionalitzat.
Recentment, en una entrevista a Mdn Empresarial, van parlar-ne d’una
manera que resumeix bé el que vull dir: “Que la Universitat Pompeu

Fabra sigui a Barcelona, el que la NYU és a Nova York”.

Comengaré, per tant, relatant-vos algunes de les coses que hem fet en

aquesta direccio.

Actuacions en els eixos estratégics prioritaris de la transformacio de la Universitat
La UPF és en aquests moments, 1 en tot allo que depén de nosaltres
mateixos, una universitat amb els eixos de la transformacié que es van

establir en el Pla d’Actuacions del Consell de Direccid.

En el Pla d’Actuacions es va fixar com un eix estratégic clau accentuar

Porientacié de la UPF cap al postgrau. Aquest curs 2006-2007, la



UPF ha posat en marxa 12 masters oficials propis 1 3 masters
interuniversitaris. Pel que fa al nombre d’alumnes, la matricula final ha
estat de 259 estudiants, el 31% dels quals soén estudiants internacionals
(als quals s’han de sumar els 204 dels masters académics i els 497 dels
doctorats que encara no s’han adaptat al nou model). D’altra banda,

s’han posat en marxa 3 nous doctorats adaptats a les directrius de

IEEES.

El curs vinent, Poferta de masters oficials s’ampliara amb I'inici de 4 nous

masters propis 1 4 més d’interuniversitaris.

Per tant, a I'inici del segon curs, en que les universitats hem pogut fer les
nostres propostes de masters oficials, la UPF tindra una oferta propia de
16 masters i de 7 interuniversitaris, que compren els diferents ambits

cientifics 1 docents de la nostra universitat.

Aquesta oferta es complementa amb els masters i els diplomes de
postgrau que s’ofereixen a través de 'IDEC, que durant aquest curs
compta amb més de 3.200 matriculats (més de 9.000 si comptem tots els
cursos que ofereix), més els oferts per ELISAVA, 533 estudiants, i ESCI,
amb 75 matriculats. El curs proper, d’altra banda, a aquesta oferta se n’hi

sumara una altra de molt atractiva: els masters de la Barcelona GSE.

Per assolir-ho ha calgut fer un esfor¢ important d’organitzacié, tant per
g ¢ 1mp 8 > p
part dels diferents departaments i centres per configurar aquesta oferta,

com de gestid, per tal de tramitar adequadament les propostes a la



Generalitat 1 a AQU Catalunya. Es un esfor¢ compartit, doncs, per

moltes persones i a molts nivells de la nostra universitat.

Una altra actuacié directament enfocada a complir aquest eix estrategic
ha estat la campanya de promocié dels masters oficials 1 dels doctorats,
tant en ambit estatal com en l'internacional, que s’ha endegat aquest
any. La campanya internacional ha portat la UPF a fires educatives de
I’America Llatina, d’Europa 1 de IAsia. Si la UPF ja s’havia mostrat
sempre activa en la preséncia en forums internacionals, aquest programa
representa un esfor¢ molt important per impulsar aquesta presencia de
manera sistematica 1 orientada especificament a consolidar la universitat

com un referent en 'ambit del postgrau i del doctorat.

Per acabar la referéncia a aquest aspecte clau de la transformacié de la
UPF, com és el postgrau, vull informar-vos de lelaboracié del marc
normatiu dels nous doctorats, que va ser aprovada al passat Consell de
Govern i1 que ha de permetre dotar tant els departaments i instituts com
els estudiants de doctorat amb estris més adients per tirar endavant la

seva feina.

Permeteu-me fer una referéncia concreta del doctorat. La produccié de
tesis doctorals ha esdevingut un indicador clau en molts ambits: des del
pla de millora del financament de les universitats fins a I'elaboraci6é de
ranquings. En aquests moments en que estem obligats a replantejar-nos
Pestructura dels nostres estudis de grau, postgrau i doctorat, i que ho
farem mantenint la més alta exigéncia, crec que és molt necessari que

perseverem en un model de doctorat eficag, que garanteixi una



produccié de doctors de qualitat, a I'altura de les expectatives d’una
universitat com la nostra 1 a ’altura també del nostre volum d’estudiants

doctorands.

Segons les primeres dades d’un informe que encara no esta acabat, a la
UPF s’han llegit, des de la seva creacio, 400 tesis doctorals, de les quals
un 23% son tesis de trasllat (que es corresponen fonamentalment amb
els primers anys de vida de la nostra universitat) i un 77%, “propies”.
Dos departaments, Economia i Empresa i Ciencies Experimentals i de la
Salut, concentren practicament el 50% de les tesis de la UPF. Per tant, és
evident que en la resta de programes de doctorat, i admetent sens dubte
les singulars caracteristiques cientifiques dels diferents ambits, els nostres
doctorands no acaben llegint les seves tesis. L.a mitjana de temps invertit
des de I'inici dels cursos de doctorat fins a la lectura és de 6 anys i mig, i
per departaments se situa entre els 5,1 anys i els 8,3 (de mitjana). Pero pel
que fa a la ratio de tesis llegides 1 al total d’estudiants de doctorat, és baix,
(del 20% per a tota la universitat), amb ratios per departaments i instituts

que se situen en un rang entre el 62% i el 8%.

Sens dubte, son xifres que cal analitzar detingudament, i ho estem fent,
perd que semblen exigir-nos a tots una major eficacia en el nostre
doctorat. Per fer creibles els nostres proposits ens cal augmentar
significativament la nostra capacitat d’hostatjar la realitzaci6 de tesis

doctorals de qualitat.

Aprofito també per dir-vos que, per tal de visualitzar aquesta politica,

instituirem un acte per als titulats dels nostres masters 1 per als doctors



cada curs academic, per analogia amb el nostre acte de graduacié per als

titulats de grau.

Un dels altres eixos clau en la transformacié de la UPF és adaptar el
model docent de la UPF, basat en P’excel 1éncia, la innovacio i
Pexperimentalitat, a les exigéncies de I’Espai Europeu
d’Ensenyament Superior, tant pel que fa al grau com al postgrau.
Aquest eix combina perfectament amb un objectiu que ens plantejavem
en el Pla d’Actuacions: el de mantenir I'alta exigéncia acadeémica i el
rendiment docent dels estudiants i la capacitat d’innovacié perque, tant
pel que fa a lactivitat docent com a Dlactivitat dels estudiants,
'aprofitament sigui el maxim possible en la nova ordenacié de grau i de

postgrau que implica PEEES.

En aquest ambit esta clar que la nostra activitat s’ha vist molt
condicionada per les diferents orientacions del Ministeri. Tanmateix, en
aquests moments sembla que ja es disposa d’un calendari per implantar
algunes de les noves titulacions de grau per al curs 2008-2009 1 la resta,
I'any segtient. Cal recordar que des de 'any 2004, en que van comencar
els plans pilot, la UPF ha incorporat la majoria de les seves titulacions al
nou model i espera encara incorporar-ne algunes més el proper curs

académic.

Aquest calendari 1 aquesta adaptacié requereixen un treball intens de la
Universitat, que ja hem comencat a fer. Estem preparant des del Consell
de Direccié el “Marc de referéncia per a Ielaboracié de la programacio

de titulacions”, que guiara i orientara aquest procés a la UPF 1 que sera



sotmes en breu a 'aprovacié per les instancies corresponents. A aquest
document seguiran en poc temps les directrius generals per a la redaccid

dels nous plans d’estudis.

Aquest procés sera d’una gran intensitat el proper curs 2007-2008, i
requerira que, d’acord amb el marc de referéncia de qué ens dotem, es
defineixin, elaborin i trametin les noves ofertes i plans d’estudis. Per
donar suport a les unitats academiques, que hauran de ser les grans
protagonistes d’aquesta transformacio, esta previst crear una estructura

de suport tecnic .

En Pl'ambit de TI'adaptaci6é a I'EEES, la Universitat ja disposa d’una

important experiencia:

- 10 titulacions de grau de la UPF estan total o parcialment

adaptades al model de Bolonya.

Durant els dos darrers cursos s’esta fent una avaluacié especifica
d’aquestes titulacions, que té en compte el rendiment academic, la
satistaccio dels estudiants i dels docents, 1 el desenvolupament del
procés d’ensenyament-aprenentatge en aquells elements distintius
de la nova metodologia; els seminaris, ’avaluacié continuada, 1as

de materials fora de I’aula, etc.

Aquesta avaluaci6 constituira un instrument molt util per

monitoritzar el nostre procés d’adaptaci6 a la metodologia



Bolonya, i una experi¢ncia de gran interes en aquest moment previ

a la posada en marxa de les noves titulacions.

- Draltra banda, ens hem dotat del Pla Docent —que segueix les
orientacions de ’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari
de Catalunya (AQU)—, i que és I'instrument que defineix el model
d’organitzaci6 docent d’una assignatura. Ja I’hem aplicat als
masters oficials iniciats el curs 2006-2007, i ens permetra anar
avancant amb rigor en la definicié 1 el canvi metodologic que

requereixen els nous plans d’estudis.

En aquest punt cal fer una crida molt important, que ja m’haureu sentit
dir altres vegades. Allo que defineix la UPF, allo que ens legitima, allo
que ens converteix en una realitat singular, especifica, és la qualitat
docent, Taplicaci6 dun model docent eficag, que combina una
organitzacié i una dedicacié docent especifica amb un alt rendiment
academic dels nostres alumnes. Tot i que les nostres ratios continuen
sent les més altes del sistema 1 que dupliquem les taxes més rellevants,
com ara les de graduacio, crec que cal remarcar especialment que aquest
model requereix del professorat i dels estudiants el major esfor¢ perque
sigui una realitat, 1 que hi ha dades que estan encenent alarmes que no

podem ignorar.

Dues dades per a la reflexié: per primera vegada la taxa de graduacié
(estudiants que finalitzen els seus estudis en el temps previst o en un any
més) s’ha situat per sota del 60%. I de T'altra banda, en determinats

estudis la taxa d’abandonament se situa molt per sobre del que és la



mitjana de la Universitat, i molt per sobre del que el nostre compromis

com a servei public admet.

Tots els degans i els directors de departament disposen d’abundant
informacié sobre aquesta situacid, i hem fet reunions monografiques
destinades exclusivament a tractar aquest assumpte. Ni els resultats que
us hem donat, corresponents al curs 2005-2006, ni les possibles
solucions o mesures correctives, tenen un abast de curta volada. El que
fa referencia al rendiment academic son processos llargs, de cursos, 1 per
tant cal que no perdem ni un minut. En aquest sentit estem treballant en
algunes iniciatives, com el Curs d’Introduccié a la Universitat o la
modificacié del calendari d’examens, que poden ajudar a disminuir
I'abandonament i a millorar el rendiment académic mitjancant una
adequada distribucié temporal de les avaluacions d’acord amb el nou

model docent que implica TEEES.

Sens dubte, un aspecte clau del rendiment académic és disposar
d’estudiants motivats i amb bons expedients. La UPF continua treballant
per tal d’atreure el maxim nombre de bons alumnes, d’alumnes
compromesos amb el model docent de la nostra universitat. Les xifres de
nous estudiants i de demanda d’aquest curs 2006-2007 han tornat a ser
satisfactories. Tanmateix, la Universitat ha continuat incrementant els
esforcos en el programa especific de promocié dels estudis de grau.
Aquest programa s’ha ampliat enguany amb noves iniciatives, com son:
una jornada a la UPF adrecada a coordinadors de batxillerat que va
versar sobre el nou EEES i a la qual hi van assistir un centenar de

professors de secundaria; ’assisteéncia a fires educatives fora de Catalunya
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(Palma de Mallorca i Saragossa, a més d’AULA a Madrid), i la realitzacié
d’accions especials de promocio per a les enginyeries i els estudis de

Periodisme.

En l'area docent, com hem dit, el curs 2007-2008 sera un moment de
grans novetats, i aquestes no vindran exclusivament de fora. Hem
d’anunciar alguns dels projectes en que es treballa per millorar la funcié
docent. El curs vinent aprofundirem en els programes de formacié inicial
del professorat mitjancant 'oferta d’un curs especific per a professors
novells creat pel PQE, i volem afavorir la tasca d’innovacié dels
professors amb una renovaci6é de les USID, a les quals volem dotar de
millors recursos i estructura per assolir la seva important funcié. També
volem instituir la figura del col laborador docent o feaching assistant per
permetre una millor formacié docent dels doctorands i contribuir a

alleugerir Tesfor¢ inicial que demanara als professors ladaptacié a

I'EEES.

També hem de recordar alguns dels projectes més complexos des del
punt de vista organitzatiu pero que han de mostrar-se com essencials per
al bon funcionament docent de la Universitat. Em refereixo al procés
endegat pel Servei de Gesti6 Acadeémica per solucionar algunes
disfuncions historiques 1 aprofitar 'ocasié per adaptar-se a les noves
necessitats de 'EEES. En segon lloc, la nova definicié del PQE en la
qual treballa des de fa uns mesos el professor Oriol Amat. En aquest
sentit, vull agrair especialment P'esfor¢ realitzat, comencant pel vicerector
de Docencia i Ordenacié Academica, el professor Josep Eladi Baos;

pels membres d’ambdés organismes per presentar propostes originals
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que ajudin a fer-los encara més eficagos en els propers cursos que
s’apropen. El seu rol sera especialment important en la posada en marxa
de les noves titulacions adaptades a PEEES a partir de 'any 2008, i la
seva feina permetra que els processos académics 1 docents es facin de la

manera més flexible possible.

Finalment, un darrer reconeixement a les distincions docents que els
nostres professors han obtingut en els darrers mesos. Sense voler ser
exhaustiu voldria recordar especialment les distincions Vicens Vives
atorgades al grup de professors d’Enginyeria Superior de I'Escola
Superior Politecnica pel projecte de desplegament dels seus estudis sota
les directrius de PEEES, el premi de ’AQU als professors de Traducci6 i
Interpretacié també per I'adaptacié a 'EEES de la seva titulacio, 1 el
Premi del Ministeri d’Educaci6 i Ciencia a projectes docents innovadors

atorgat als professors de Biologia.

Un dels altres eixos de la transformacio de la UPF és fer de la nostra

universitat una universitat intensiva en recerca.

Una dada inicial que indica el nivell d’activitat i d’eficacia dels nostres
investigadors en la captacié de recursos per a la recerca: la ratio entre
ingressos captats pels nostres investigadors en les diferents convocatories

respecte al total d’ingressos no financers de la Universitat se situa prop

del 28%.

En programes nacionals, 1 estrictament pel que fa a projectes del Plan

Nacional gestionats pel Servei de Recerca de la UPF, a la convocatoria
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del 2006 s’hi van presentar 59 sol licituds, i s’han atorgat 42 projectes,
per un import de 4,6 milions d’euros, el que representa un important
increment pel que fa al volum d’ingressos (del 119%) i al nombre de

projectes.

El 2006 es van obtenir també 15 ajuts europeus, amb un pressupost total
de 2,9 milions d’euros, que sén resultats molt similars als de lany
anterior. Cal destacar que a principis del 2007 s’ha iniciat un projecte del
CEXS, que és coordinat per la UPF amb un pressupost global de 2,2
milions d’euros i un pressupost propi de mig mili6 d’euros per a un

periode de 3 anys.

Pel que fa al nombre de contractes, 'any 2006 se n’han signat 149 a
Iempara de larticle 83 de la LOU, per un valor de 5,2 milions d’euros, la
qual cosa suposa un increment del 80% respecte a 'import contractat el

2000.

El valor dels ajuts concedits a la UPF al llarg del 2006 és de més de 19
milions d’euros, i si comptem també els ingressos per ajuts concedits per
investigadors UPF tramitats als nostres centres de recerca adscrits

(IMIM, FBM 1 CREI), aquest import ascendeix a gairebé 26,5 milions.

L’any 2006 també s’han aconseguit 2 projectes singulars, 2 CENIT,
gestionats per la Fundacié Barcelona Media UPF, amb un pressupost de
5.576.125 euros per a un periode de 4 anys, 1 'IMIM, amb un pressupost
de 400.000 euros.
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Com 1 qui fa Ia recerca a Ia UPF?

Actualment hi ha 8 unitats de recerca i 72 grups UPF, el que representa
un increment del 14% en el nombre d’unitats i del 26% en el de grups,
en relacié amb les dades de l'edicié del Claustre anterior (1 nova unitat 1

15 grups nous).

En el Pla d’Actuacions s’estableix que la politica de creacié de parcs
cientifics sera prioritaria, amb el que implica de canvi organitzatiu i de
creaci6 de sinergies 1 d’estructures que facilitin i impulsin Dactivitat

investigadora.

Al Parc de Recerca Biomedica, que just fa un any s’inaugurava, s’ha
completat el trasllat de les unitats i dels grups de recerca, i en aquests

moments ja hi ha unes 1.000 persones treballant-hi a ple rendiment.

Pel que fa al Parc Barcelona Media UPF, va obtenir un financament del
MEC en la convocatoria de Parcs Cientifics 1 Tecnologics per valor de
10,5 milions d’euros, 1 s’iniciaran immediatament les obres de

construcci6 corresponents als seus espais al Campus de la Comunicacio.

Finalment, aquest any s’ha constituit el Parc de Recerca en Ciencies
Socials i Humanitats. En aquests moments s’esta treballant en la seva
definicié 1 planificacié, i s’ha presentat una proposta per al seu
financament en la convocatoria de Parcs Cientifics i Tecnologics del
2007. Aquest Parc de Recerca iniciara la seva activitat amb la posada en

marxa del nou edifici del carrer Wellington, on s’ubicaran el CREIL la
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BGSE, el CRES, el Centre d’Avaluacié de Politiques Publiques i els

propis serveis de recerca i transferéncia del Parc.

Per tant, toti que a diferents nivells, els tres grans parcs de recerca, com
a materialitzacié de D'estratégia de la Universitat per a la creaci6 de
sinergies 1 'impuls d’una activitat de recerca capdavantera, ja estan en

marxa.

En els propers anys hem de saber continuar aprofitant les possibilitats
que se’ns oferiran en el marc de PINGENIO 2010 i del nou Plan
Nacional de I+D+I, aixi com del set¢ programa marc de la Unid
Europea 1 de les convocatories del European Research Council, de la
qual esta oberta la primera de Starting Grants, 1 on concorrem amb 14
candidatures. Aprofito per donar I’enhorabona publicament al professor
Andreu Mas-Colell que, com sabeu, sera des de juliol del 2009 secretari
general de 'ERC, 1 també al professor Josep Fontana, que ha estat

nomenat membre del panel d’aquestes Starting Grants.

Al costat d’aquests grans projectes de la Universitat, no hem descuidat

'atencid i el suport a la recerca dels nostres investigadors.
El Pla de Mesures de Suport a la Recerca 2007 implica un increment
molt significatiu dels seus fons, del 76%, respecte al Pla anterior. Hem

passat dels 240.000 euros de 'any 2006 als 422.000 euros de I'any 2007.

En relaci6 amb aquest Pla, cal destacar-ne les novetats i els increments

seguents:
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El programa COFRE s’ha incrementat en un 80%, i s’ha introduit com a
novetat important un retorn a les unitats i grups de 1'1% del financament
obtingut. EBES incrementa el seu pressupost en un 61%. PRESENTA
augmenta el seu pressupost en un 67%. I TECNICS incrementa el seu
pressupost 2007 en un 233%, alhora que incorpora una nova modalitat

anomenada “gestors de projectes”.

En 'ambit de la transferencia de coneixement s’ha impulsat de manera
decidida el Programa de Transferencia de Coneixement, amb dues linies
d’actuacié: per una banda, la preparacié del cataleg de l'oferta de
coneixement a la UPF, i per laltra, la posada en funcionament del
Bussiness-Shuttle “Programa de creacié d’empreses de la UPF”, financat

pel CIDEM 1 en col 1aboracié amb el PRBB.

Vull saludar en aquest punt el naixement de la primera spzn-off de la UPT:
BMAT (Barcelona Music and Audio Technologies), que opera sota la
llicencia del Grup de Recerca en Tecnologia Musical, amb la direccié del

professor Xavier Serra.

En lambit institucional també cal destacar l'aprovacié d’una nova
normativa de canons a les activitats de recerca o transferéncia que ha
modificat la vigent des de 1999. L’objectiu dels canvis introduits és
adequar-se a la realitat actual dels costos dels ajuts de recerca.
L’increment del canon que es pugui produir permetra destinar més
recursos a actuacions de recerca, i permetra també incrementar el Pla de

Mesures de Suport a la Recerca.
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Aprofito per reconcixer al Consell Social de la UPF, que sempre
col 1labora lleialment amb els projectes de la Universitat, la creacié dels
Premis a la Transferéncia de Coneixement, que ell mateix atorga i que
tenen com a finalitat incentivar ’excel léncia en la transferéncia de
coneixement i/o tecnologia, realitzada per investigadors o col lectius
d’investigadors de la UPF. La voluntat és atorgar tres premis anuals de

5.000 euros assignats als tres ambits tematics de la UPF.

La quarta linia estrategica prioritaria que assenyala el Pla d’Actuacions és
donar un nou impuls a la internacionalitzacié de la UPF, establir
una xarxa d’aliances internacionals i mantenir les politiques que han fet
de la UPF una de les universitats amb més presencia d’estudiants

internacionals en el grau i, significativament, en el doctorat.

Ja hem tingut ocasié de veure, en parlar del nou postgrau, que més del

30% dels estudiants dels masters oficials son estudiants internacionals.

En Pambit del grau les dades d’intercanvi son altes 1 estables, tant pel que
fa als estudiants de la UPF en mobilitat com als estudiants en mobilitat a
la UPF. Aixi, mentre el curs 2005-2006 hi va haver 488 estudiants UPF
en mobilitat, aquest curs el nombre sera d’uns 504 estudiants. Pel que fa
a la recepci6é d’estudiants d’intercanvi, la UPF en va acollir 531 el curs

2005-2000, 1 aquest curs seran uns 540.
En aquest perfode s’han signat 17 nous convenis d’intercanvi. Pel que fa

al Programa d’Estudis Hispanics i Europeus, el curs 2005-2006 va acollir

672 estudiants, mentre que aquest curs la xifra és una mica més baixa, de
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541, perque algunes organitzacions han disminuit el nombre d’estudiants
degut al major nivell d’exigéncia académica. La nostra previsio, pero, és
que a la propera tardor aquesta xifra tornara a augmentar. El curs d’estiu

del PEHE també incrementa els seus estudiants, que passen de 35 Pestiu

del 2006 a 140 Pestiu del 2007.

El curs 2007-2008 rebrem també els primers estudiants segiients:
Consorci de la IVY League, que instal lara les seves oficines a 'edifici
Balmes (uns 45 estudiants); The Consortium for Advanced Studies in
Barcelona, que esta format per les universitats segiients: Universitat
Brown, Northwestern University, Universitat de Chicago, Universitat

Cornell, Universitat de Harvard i Universitat de Princeton.

Vist aix0, cal que tractem també 'impuls cap a la internacionalitzaci6 des
d’altres dimensions. Com a minim n’hi ha un parell que cal remarcar.
D’entrada, el que ja hem tingut ocasié d’analitzar en parlar del postgrau:
I'important esfor¢ que esta fent la UPF per ser present en els diferents
forums i fires internacionals. Aixo és una presencia directa a tots els
continents que contribueix a situar 'oferta de la UPF, a donar a con¢ixer
la nostra docencia i també el nivell de la nostra recerca. I n’esperem

obtenir redits a curt i mig termini.

Hi ha una altra dimensi6 de la internacionalitzacié de la UPF vinculada a
la visualitzacié de la UPF pel que fa a la recerca. Aquest ha estat un any
en el qual podriem dir que s’ha produit 'explosié de ranquings i una
major atencié al seu impacte. He seguit de prop aquest fenomen, ates

que no podem en cap cas menysprear-lo, la repercussié que té, molt
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especialment des del punt de vista d’internacionalitzacié de la
Universitat. Dissortadament la dimensi6 de la nostra universitat 1 la
metodologia d’elaboracié dels ranquings fa que sigui molt dificil que la
nostra universitat hi aparegui en llocs destacats. Tanmateix, 1 en
referencia, per exemple, al ranquing del The Times, la UPF apareix entre

les primeres en el conjunt de les universitats espanyoles.

I si ens referim als ranquings espanyols, ahir varem tenir una molt bona
noticia: la nostra universitat ha quedat en el tercer lloc del ranquing del
diari E/ Mundo, que situa set de les nostres titulacions com a millor

valorades de I’Estat.

Permeteu-me que esmenti aqui una questié formal que esdevé molt
rellevant de cara a una adequada visualitzacié de la nostra universitat, 1 és
que els nostres investigadors no s’haurien de descuidar mai de signar
com a “Universitat Pompeu Fabra” els seus articles en revistes

internacionals.

Entraré ara a glossar les actuacions dutes a terme en els altres ambits dactuacio de la
universitat

En Pambit del personal docent i investigador, destaquen les millores
derivades de l'aprovacié per part del Consell de Govern dels programes
de sabatics i de jubilacions anticipades. Amb les dues mesures volem
contribuir al benestar dels professors: amb els sabatics, permetent-los

donar una empenta a la seva tasca de recerca; amb les jubilacions
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anticipades, permetent-los, si aixi ho desitgen, un final més tranquil de la
seva carrera academica.

La reforma del PAD esta vinculada a 'assumpcio del fet que la reforma
dels estudis, en el seu estat actual, no permet (i potser ja no ho permetra
en el futur) fer un calcul d’'una planta teorica per a cada departament.
Aixo vol dir, alhora, que aquesta reforma fonamental per a la Universitat
no es pot tractar com una manera indirecta de redistribuir o d’augmentar
els recursos per a professorat dels departaments. El PAD dels
departaments, en termes economics, es xifra en I’actual despesa. Cal, a
partir d’ara, establir els criteris per fer-lo créixer en funci6 dels interessos
de qualitat i de servei public de la Universitat, tant en termes de docencia

com en termes de recerca.

S’ha implantat un sistema estable de contractacié i de promocié del
professorat. Estem treballant en les bases d’un acord entre la UAB i la
UPF que millorara, creiem, la salut del sistema universitari catala,
particularment en el punt de no contractar doctors propis en el periode

immediatament posterior a 'obtencié del doctorat.

La incorporacié dels investigadors Ramoén y Cajal s’ha fet segons les
previsions 1 seguint els acords entre el Rectorat, els departaments 1 el
col lectiu d’investigadors afectats, sense perjudicar alhora els plans dels
departaments implicats en el procés respecte al conjunt del seu

professorat.

Al llarg de Pany 2006 es van convocar un total de 43 places, de les quals

6 corresponien a cossos docents universitaris 1 37, a professorat
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contractat. Al llarg del primer trimestre de ’'any 2007 s’han convocat 22
noves places: 6 de cossos docents 1 16 de professorat contractat.
Al desembre del 2006 el total de professorat, permanent, temporal o en

formacio i investigadors arribava a 1.330.

Pel que fa a la normativa de becaris, els treballs estan molt avancats,
quasi a punt per ser aprovats. Incloura la figura dels becaris de docencia
(teaching assistants), corresponent a les contrapartides del programa de

sabatics en I’ajuda a la implantaci6 de la metodologia docent de 'EEES.

El passat mes de novembre va tenir lloc un Claustre extraordinari sobre
I'Espai Europeu d’Ensenyament superior que volia posar a debat
questions centrals de la docéncia a la nostra Universitat. St bé era una
manera d’obrir un dialeg amb tota la comunitat universitaria, com és
logic, el collectiu que havia mostrat més preocupacié era el dels
estudiants. I aquest Claustre extraordinari és una mostra de I'actitud de
dialeg que el govern de la Universitat vol mantenir sempre amb els

estudiants.

Hem estat sempre receptius a totes les iniciatives que els estudiants ens
han fet arribar a través del Consell d’Estudiants: una assignatura de lliure
eleccié sobre participacié a la Universitat, diverses activitats solidaries o
d’altres que fomenten la integracié del cada vegada més gran nombre

d’estudiants estrangers, per exemple.

Hem continuat incrementant el nombre d’activitats que contribueixen a

la formaci6 integral dels estudiants: culturals, artistiques 1 esportives i
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hem posat en marxa una comissi6 que ha d'estudiar de quina
manera s'ha de vetllar per la integritat etica dels convenis i relacions que

la Universitat manté amb empreses i institucions.

En Pambit del PAS, s’esta fent una important feina per estabilitzar i
tecnificar la plantilla. En aquest sentit, s’han fet o estan en curs de fer-se
les oposicions d’11 places de bibliotecaris/aries i un titulat/ada d’arxiu
(B), 11 places d’administratius/ives (C), 22 places de gestié6 (B) —que
significa adequar tots els llocs en funcions de gestié que fins ara estaven
ocupats per persones de categoria administrativa—, 9 places d’escala
tecnica A 1 27 places dauxiliars administratius (que significa
Pestabilitzacié del 50% dels llocs d’interinatge d’aquest grup. El 50%

restant es dura a terme 'any 2008).

També hi ha hagut un degoteig constant de concursos derivats dels
canvis organitzatius, el més significatiu dels quals per al proper trimestre
és 'adequaci6 resultant de la reestructuracié de 'area d’afers académics 1

recerca.

Durant aquest curs s’ha fet també una reflexié amb els comandaments
de la UPF sobre el seu rol. En aquesta accié han participat tots els
comandaments de organitzacid, un total de 126 persones. Aquesta accid
ha permes també identificar les competencies que cal reforcar en aquest
col lectiu, procés que es desenvolupara també al llarg del 2008. Destaca
el treball en competencies de comunicacié, de planificacié i de treball de

processos. La proposta és que els serveis interessats participin en accions
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que els permetin disposar al final dels seus plans de gestid, processos 1
comunicacio.

Altres actuacions han estat I’'adhesié al pla de pensions de la Generalitat
de Catalunya i la preparacio6 per al proper estiu d’un casal per als fills dels

treballadors de la UPF.

En Dactualitat s’esta treballant en TIelaboracié d’un nou reglament de
selecci6 1 provisio, en la definicié de cada lloc de treball (de manera que
permeti disposar de la descripcié de funcions dels diferents llocs de la

Universitat), en la millora dels instruments de comunicaci6 interna (webs

1 oficines del PDI i del PAS).

En quiestions de prevencid, s’ha redactat el Pla de Prevencié de Riscos
Laborals, pendent d’aprovar-se en el proper Consell de Govern; s’ha fet
un estudi de riscos psicosocials i s’ha desenvolupat un programa de

deshabituaci6 al tabac.

Un altre element important en la configuracié i la transformacié de la
nostra universitat és promoure el catala en el marc d’una universitat
multilingtie. Aixi ho recull el Pla d’Actuacions, 1 s’ha desplegat amb tres

eixos: informaci6, formaci6 i dinamitzacio.

En Pambit de la informaci6 i la dinamitzacid, aquest curs ens hem dotat
del Portal de les Llengties a la Universitat, en que es visualitza la
informaci6 relativa a la nostra riquesa linguistica, les llengties, la seva
dinamitzacié 1 la nostra politica. Aquesta web consta dins del cataleg de

bones practiques de la Casa de les Llengties. La filosofia que representa
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és la de conjugar la necessaria obertura cap a Europa i el mén amb la
irrenunciable preservacié de les propies senyes d’identitat, especialment
la nostra llengua, fidel a la societat que I’ha creada i que I'impulsa. Més en
concret, iniciatives com lestabliment d’un protocol d’acollida al
professorat internacional, en forma de tutories de benvinguda, ens
ajuden a fer realitat aquesta idea. Aixi mateix, la seva incorporaci6 al

Programa de Voluntariat Lingiiistic és un pas en aquest sentit.

En Pambit de la formacid, el programa de catala, que hem consolidat 1
enfortit, de manera que enguany prepara fins a un nivell C, ha tingut una
bona acollida entre els estudiants internacionals, un 45% dels quals hi

participa. Una novetat és I'edicié de setembre.

El Programa d’Ensenyament d’Idiomes es continua enfortint també pel
que fa a d’altres llengties, en nombre d’alumnes (avui en dia en té 1.4806,
un 2,2% més que Pany passat, 1 en finalitzar el curs hi hauran passat uns
1.646 estudiants), nous idiomes, com ara el japones, i com a escola de
referéncia per a 'aprenentatge de angles per a diverses administracions i

empreses catalanes.

En 'ambit de I'avaluacio i la certificacié de competencies, es consolida el
PEI com a centre examinador dels Diplomes d’Espanyol com a Llengua
Estrangera (DELE) i dels Certificats Interuniversitaris de Llengua
Catalana (CIFOLC), que ja s’ofereix per als nivells basic, elemental i de

suficiencia (nivell C).
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Pel que fa als projectes més immediats, em plau anunciar-vos la proxima

presentaci6 del Llibre Blanc sobre les Llengties a la UPF, anomenat Pla

d’Accié pel Multilingtiisme a la Universitat Pompeu Fabra, que

consolidara 1 estabilitzara aquesta politica de la Universitat en relacié amb

les llengties, i impulsara el que ja sén els trets caracteristics de la nostra

universitat. Aquest pla fa una aposta decidida per Paprenentatge de

llengties, la mobilitat i el dialeg entre cultures, que es basteix sobre una

base inequivocament catalana i que té com a objectius:

Utilitzar i potenciar la llengua catalana com a llengua propia de
la Universitat.

Dotar langles de lestatus de “llengua de treball” de la
Universitat, amb les implicacions que aixo té tant en la
docencia i en la recerca com en ladministraci6 de la
Universitat.

Projectar el catala al moén, a través de lactivitat de la
Universitat.

Establir 1 garantir el principi de “seguretat lingtistica” per als
estudiants i els professors, amb informacié publica i vinculant
per a tothom.

Establir un protocol de gestié del multilingtiisme a I'aula.

Les importants transformacions que esta vivint la nostra universitat

impliquen, en parallel, una profunda transformacié6 de la nostra

organitzacio, de la gesti6 i dels campus.
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El campus ¢és, des del punt de vista fisic, la imatge de la Universitat. Ara
ja tots visualitzem la UPF com una universitat estructurada en tres arees

cientifico-docents que tenen una traduccio fisica.

Al campus del Mar ja funciona a ple rendiment el PRBB. El proper mes de
juliol s’iniciaran les obres de remodelaci6 i d’ampliaci6é de Iedifici de Dr.
Aiguader, que permetran disposar d’espais suficients per als estudis de

I’ambit de la biomedicina.

Al Campus de la  Comunicacid, aquest setembre estara acabada la
rehabilitacié integral dels edificis historics (La Nau i La Fabrica) i s’hi
traslladaran part de les nostres activitats de I’estacié de Franca. També

s’esta aixecant lestructura de 'obra nova del Campus i es preveu que

finalitzi el curs 2008-2009.

A finals d’aquest mes de maig s’iniciaran les obres del nou edifici del

carrer Tanger, impulsat conjuntament amb la Fundacié Barcelona Media-

UPF.

Pel que fa al campus de la Cintadella, en breu es posara en marxa 'edifici
del carrer Wellington, que acollira les activitats inicials del Parc de

Recerca en Ciencies Socials 1 Humanitats.
En aquests moments estem treballant en la definicié de continguts i el

projecte arquitectonic Icaria, en el solar de 'antic Mercat del Peix, per

ampliar aquest Parc de Cieéncies Socials i Humanitats, per al
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desenvolupament dels espais de transferencia del coneixement 1 per a la

necessaria ampliaci6 dels espais docents 1 administratius.

Tanmateix, les necessitats docents immediates ens han portat a fer i a
preveure un conjunt d’obres per reubicar serveis administratius 1 guanyar
espais per a noves aules. El gener del 2008 estara enllestida la construccid
amb elements prefabricats de 1.500 m* nous i 'ordenacié de la zona
verda en Iespai del carrer Ramon Turrd, per ubicar-hi 15 noves aules i
sales d’ampliaci6 del CRAI, i, responent a una antiga petici6 dels

estudiants, disposar d’una zona verda propia en aquest campus.

Aquest curs, la Comissi6 de Medi Ambient ha iniciat els treballs per
elaborar I’Agenda 21 de la UPF. En aquest ambit s’esta treballant en dues
direccions: per una banda, en lelaboracié d’'un estudi sobre I’eficacia
mediambiental del nostre campus, i per una altra banda, en 'obtencié
d’informacié sobre les actituds mediambientals de la nostra comunitat, a

través d’una enquesta al Campus Global oberta fins al dia d’avui.

Hi ha tota una altra scrie d’aspectes de gesti6 i de disseny

institucional que cal remarcar.

Molt vinculat a aquest punt que acabem de tractar, els campus de la UPF,
cal fer referencia a la decisié d’elaborar un Pla Director del Campus de la
Comunicacié que ordenés les idees i els objectius que persegueix la
Universitat en relacié amb aquest futur Campus. Es important destacar
els objectius d’aquest Pla Director, perque se situen en la voluntat de

dotar la Universitat 1 els diferents ambits del seu funcionament d’una
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planificacié de caracter estrategic que permeti una gestié més efica¢ i un
maxim aprofitament de les sinergies i el talent, experiéncia i coneixement
que resideixen en les persones que conformem la nostra universitat. El
Pla Director va ser elaborat amb amplia participacié de la comunitat, i el

resultat és a I'abast de tots els que hi estigueu interessats, al Campus

Global.

En I'ambit de la planificacié també cal destacar el procés d’elaboracié del
Pla Director de I'Institut d’Educacié Continua, que haura de permetre
ordenar la posicio de 'IDEC en el mercat de la formacié continua,
atenent tant 'entorn competitiu i la nova regulacié del postgrau oficial,
com els objectius que des del mateix IDEC i la Universitat ens

plantegem.

També s’ha procedit a 'extincié definitiva de la FUN 1 s’han desplegat
els tres programes de la Fundacié UPF: transferéncia del coneixement,

promocio i empresa 1 PEL

Deixeu-me afegir que larticulacié d’aquestes dues dimensions
arquitectoniques, la fisica i la institucional, no hauria estat el que és sense
Ielegancia 1 la comprensi6 de la complexitat del vicerector

d’Infraestructures i Fundacions, el professor Jaume Guillamet.

En el desplegament de les linies estratégiques prioritaries del Pla
d’Actuacions es fa referéncia explicita al paper clau que tenen els
recursos i els sistemes d’informacid, que han d’abastar integralment

les activitats 1 el funcionament de la UPF.
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En aquest ambit s’esta treballant en multiples fronts.

Pel que fa a la gestié académica, tant de grau com de postgrau, s’esta
treballant en noves aplicacions i eines telematiques per tal de gestionar-

les de manera més transparent 1 endrecada.

S’esta fent també un important esfor¢ per tal de disposar d’una aplicaci6
per gestionar adequadament el CV dels investigadors de la UPF, que
permetra millorar la informacié de la nostra produccié cientifica. En

aquests moments hi ha incorporats 325 CV.

En aquests moments s’esta treballant en un nou producte per substituir
'actual Aula Global de la Universitat i en la configuracié de nous serveis
a la docencia i a laprenentatge. Igualment a partir d’aquest estiu es
posara en funcionament un nou model d’atencié telefonica basica, que

millorara sensiblement la nostra atencio als ciutadans.

També en aquest curs s’ha desplegat la xarxa sense fils (Wi-Fi) a la
Universitat, que ha suposat la instal 1acié de 120 nous punts d’accés a la
xarxa. Obviament, aquest desplegament es fara respectant el nostre Pla

de Riscos Laborals i la legislacié vigent sobre salut laboral.
Aquest curs s’ha posat en marxa també, amb gran ¢xit, un nou servei de

préstec d’ordinadors portatils, adrecat als estudiants, que el curs vinent

arribara al centenar d’unitats.
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La nostra Biblioteca, d’altra banda, continua sent considerada de les
millors biblioteques universitaries espanyoles, la primera segons 1.A#as
Digital de la Espania Universitaria, editat per la CRUE, el Banc Santander 1

la Universitat de Cantabria.

En Pambit organitzatiu, s’han pres diverses mesures per anar adaptant
Pestructura organitzativa a les noves necessitats i reptes 1 dotar-nos d’una
organitzaci6 més eficient 1 flexible. Durant el darrer any s’han
reorganitzat diversos serveis i unitats de l'area d’afers académics i de
recerca 1 s’han creat estructures de suport tecnic per donar resposta a la
posada en marxa dels postgraus, a 'adaptacié de P'EEES i als nous reptes

que ens plantegem en recerca.

Un dels altres ambits en el qual volem treballar és en el de reforgar la
UPF com a comunitat de valors i en el de projectar-la cap a la

societat.

En aquest sentit, el programa UPF Solidaria, les linies inicials d’actuacio
del qual van ser definides en el Claustre anterior, ha dut a terme les
activitats de difusié 1 de sensibilitzacié previstes, practicament una cada
mes, i s’ha dut a terme la primera convocatoria d’ajuts per a la realitzaci6
d’activitats solidaries en dues linies d’actuacié. La resposta de la
comunitat universitaria, PDI 1 PAS, que fa una aportacié economica

mensual, ha estat considerable i és molt d’agrair. Aixi mateix, més de 500
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estudiants també van fer una aportacié6 economica en el moment de la

matriculacio.

En relaci6 amb la projecci6 de la UPF cap a la societat, destaca la
celebracié de ’homenatge a Pompeu Fabra. Amb la col laboraci6é del
consell Social, han tingut lloc —i encara tenen— un seguit d’actes
académics, socials i culturals per homenatjar i difondre la figura i I'obra
de qui déna nom a la nostra universitat. Aquests dies tots vosaltres
podeu participar, si aixi ho desitgeu, al “Juga amb la Pompeu”, un joc
virtual obert a tothom, que esta actiu a través de la nostra web fins al
proper 25 de maig i que esta tenint una gran participacié de persones de

dins i de fora de la nostra universitat.

Aquest curs també s’han fet altres actes académics que commemoraven
fets rellevants, com les Jornades de Commemoracié del 75¢. Aniversari
de la II Republica i ’Acte de Commemoracié del 75¢. Aniversari de

PInstitut Escola.

La Universitat ha impulsat el programa “Amb la Pompeu Arreu”, que
consisteix a oferir a les persones majors de 50 anys un programa
d’estudis d’extensio universitaria que els permeti completar i actualitzar
els seus coneixements i el seu bagatge cultural amb una oferta especifica,
d’assignatures i de cursos seleccionats entre els que la UPF ofereix als

estudiants de grau.
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En les relacions Universitat-empresa, destaquem lorganitzacié de la
segona edici6 de PUPFEINA, la Fira de I'Ocupaci6 de la UPF, que va
acollir 38 estands d’empreses 1 d’entitats. En aquest ambit de la inserci6
laboral és ja una realitat que el Grup UPF (UPF, ESCI, IDEC) ofereix
un servei unificat i coordinat de borsa de treball a totes les empreses i

institucions.

Per al proper 6 de juny hi ha prevista per primera vegada una jornada
prop juny P per p g ]
monografica sobre emprenedoria: UPF EMPREN, en la qual els
protagonistes seran els emprenedors i les empreses de nova creacié. Els
participants tindran un ampli ventall d’activitats de coneixement i
d’aprenentatge practic, amb un programa que inclou a banda de
1% ge p > prog q
ponencies 1 de conferéncies, la presentacié del nou programa llancadora
de negocis de la UPF: Business Shuttle, membre de la Xarxa de

Trampolins Tecnologics del CIDEM.

Val la pena esmentar la recent posada en marxa de UPF radio, una
iniciativa que ja ens permet una millor comunicacié entre tots els

membres de la nostra comunitat 1 un mode de relacionar-nos cap enfora.

Deixeu-me acabar mencionant dues coses del futur més immediat. Com
sabeu, la LOU estableix que el Claustre de les universitats haura de
decidir als seus Estatuts el sistema d’eleccié del rector, entre una eleccio
amb sufragi universal ponderat i una eleccié pel mateix Claustre. Per tal
de dotar el Claustre dels suficients elements de judici, a la propera tardor

habilitarem a la web de la Universitat un espai per tal que tots els
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membres de la comunitat universitaria puguin contribuir al debat amb la

seva opinio.

Draltra banda, un grup de treball esta acabant, amb el patrocini del
Consell Social, un diagnostic de la nostra universitat pel que fa a la
igualtat de genere. A partir d’aquest diagnostic, el govern de la
Universitat proposara al Consell de Govern un conjunt de mesures
tendents a I'eliminacié de qualsevol tipus de discriminacié per qliestions
de génere i que no hauria d’impedir, com per desgracia encara ocorre, les

eleccions de tothom en llibertat.

La tasca que tenim per davant només és possible dur-la a bon terme si
aconseguim sentir-la, tots plegats, com un projecte comu. El govern de la
Universitat tracta d’escoltar les veus de tothom. Jo mateix estic assistint
als consells de departament per escoltar les veus del professorat; mantinc
uns anomenats “esmorzars amb el rector” per sentir la veu de tot el
personal d’administracié i serveis, i mantinc una fluida relacié amb el
Consell d’Estudiants, obert perque dissenyem un mode més intens de

relacionar-me directament amb tots els estudiants que ho vulguin.

Deixeu-me dir que res d’aixo seria possible sense 'esfor¢ compartit i el
treball en equip de tots els membres del Consell de Direcci6 i de tots els
membres de 'equip de Gerencia. Treballar amb tots ells és per a mi un
estimul constant. De vegades, ara que pensem activar el mecanisme de
concessié de doctorats honoris causa a la nostra Universitat, diem en
broma al Consell de Direccié6 que podriem proposar, a titol postum,

Immanuel Kant com a honoris causa per la UPF. Ja que aixo no ho
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podem fer, intentem almenys el que és el millor homenatge al seu llegat

intel lectual: fer de la nostra universitat un espai public de la raé.

Moltes gracies.
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