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Amigues 1 amics claustrals,

0

Enguany el preceptiu informe que el rector ha de presentar, anualment, al Claustre
de la Universitat ha sofert una variacié. Amb el doble objectiu de facilitar I’accés
a la informacio que I’informe conté amb el temps suficient per possibilitar-ne una
valoracio més pausada i d’evitar la lectura feixuga de dades i més dades, que feien
la sessio dificil de seguir i, ho reconec, avorrida, he decidit que tots els claustrals
poguéssiu tenir, amb antelacid, el document. Aixo em permet aturar-me en alguns
aspectes que considero centrals per al present i, també, per al futur immediat de la
nostra universitat. Com és obvi, en el torn d’intervencions que seguira a la meva
intervencio estic disposat a contestar, amb I’ajut si cal dels altres membres del

Consell de Direccio, qualsevol questié relacionada amb el document de I’informe.

Les institucions, com la Universitat Pompeu Fabra, son projectes que malden per
trobar el seu perfil propi a través del temps. Divuit anys de recorregut donen ja
alguns eixos que mostren per on continuar. Intentaré fer un retrat del que som,

tractant de posar en relleu aquells aspectes que duen la llavor de la millora.



(1)

Comencem per la incorporaci6 de la Universitat a [I’Espai Europeu
d’Ensenyament Superior. Com sabeu, el nostre compromis en aquest punt és
absolut. Vull destacar aqui, pero, que hi ha una manera indolent de considerar
I’EEES que no és la nostra. Em refereixo que es pot complir amb la declaracio de
Bolonya i amb el mode que s’ha incorporat a la legislacio espanyola senzillament
introduint graus —en el nostre cas, de 240 crédits—, posant els masters dins del
curriculum oficial abans del doctorat, i destacant als plans d’estudis no només els
coneixements que es transmetran sind també les competéncies i les habilitats que
els estudiants hauran d’adquirir. Aixo ho estem fent, perd el nostre peculiar mode
de capbussar-nos en el model de I’Espai Europeu és més compromes: consisteix a

situar I’estudiant en el centre del nostre model docent de grau, master i doctorat.

Aquesta és la veritable renovacidé que qualsevol model docent necessita, i aquesta
és la manera com han funcionat totes les experiencies educatives reeixides que hi
ha hagut al mon. De I’Academia de Platd a I’Oxford actual, el secret son els
estudiants. Per aixo hem fet un esfor¢ molt gran per tal que el nostre model
abandoni I’exclusivitat de les anomenades classes magistrals per un sistema en
que hi hagi també espai per a una participacio dels estudiants més intensa, amb la
introduccid dels seminaris de grups reduits, mes supervisié del treball autonom i
més activitats dirigides. El grau de satisfaccio dels estudiants amb aquest canvi és
més que raonable; en alguns estudis el grau de satisfaccié és molt més alt del que
era en un ensenyament tradicional. Aquest és el nostre proposit: estudiants que
aprenen més, que participen més, que estan en condicions de fer una presentacié
publica, d’escriure un text ben articulat, de treballar en equip, de conduir una
reunio en anglés. Graduats com aquests seran més idonis per al sector productiu el
dia de dema, per a les empreses, per fer recerca, per treballar a les institucions
publiques o0 a les ONG. També seran graduats amb una major capacitat d’analisi i
de critica i, per tant, la nostra democracia sera més vigorosa, perqué la seva salut

depen de la capacitat deliberativa dels nostres ciutadans. VVolem, a partir del curs



vinent, fer un pas més, i introduir un sistema voluntari de tutories
individualitzades, al principi per als estudiants que ho sol-licitin perd amb la
intencié de fer-ho extensiu posteriorment a tots els estudiants. Dedicarem una
especial atenci6 dins d’aquest programa de tutories a aquells grups d’estudiants
que necessiten un suport especial, com els que seguiran estudis a temps parcials,
aquells amb necessitats especials per minusvalideses o els que es troben en
terceres convocatories i tenen potencialment amenacada la seva continuitat en els

estudis.

Segurament és veritat que aquest proces I’hem fet, de vegades, sense explicar-lo
prou als estudiants i a la societat, si bé vull recordar-vos que a la tardor del 2006
vam fer un claustre extraordinari i monografic dedicat a aquest tema, a banda
d’altres accions informatives. Tanmateix, em comprometo a cercar els
mecanismes que calguin per explicar-nos millor i per augmentar la participacio
dels estudiants en totes les fases del procés, comencant per la redaccié dels plans
d’estudis. Us ben asseguro, d’altra banda, que aquest és el proposit de Bolonya tal
com I’entenem a la nostra universitat. No n’hi ha cap altre. La Universitat té tota
I’autonomia académica, i no permetriem que fos d’altra manera, per fer aquests
canvis. | els farem des de la convicci6 profunda que el caracter public de la nostra
universitat garanteix dues coses que per a mi son irrenunciables: en primer lloc,
que I’ensenyament superior no ha de ser concebut com una mercaderia, siné com
un dels béns primaris al qual han de poder accedir, en igualtat real d’oportunitats,
tots els que tinguin el talent per fer-ho; i, en segon lloc, que I’ensenyament
superior ha de viure en un ambit de Ilibertat on totes les idees puguin expressar-se

i valguin només tant com les raons que les sustenten.

Deixeu-me dir, com a afegit entre paréntesis a aquestes reflexions, que I’esforg
per fer de la Universitat Pompeu Fabra un espai compartit de llibertat I’hem de fer
tots i, per aquesta rad, no transigirem amb aquells que, en nom de les seves idees,
es creuen justificats per impedir, emprant la forca i la coaccio, que s’expressin les

dels altres. Cada vegada que aixo0 passa, per fortuna de manera molt incidental, els



ideals de la universitat publica es veuen traits i queden, encara que només sigui

una mica, soscavats.

Bé, tornem a I’Espai Europeu. Fer les coses bé en aquest ambit no és altra cosa
que ser fidels al compromis inicial de la Universitat amb la qualitat de la
docencia. El nostre prestigi local, en el nostre entorn, es fonamenta sobretot en el
fet que els nostres graus sén considerats de qualitat. L’Espai Europeu és una
oportunitat per augmentar aquesta qualitat. Per aix0, ens cal el compromis, com és
obvi, no només dels nostres estudiants, sind també dels nostre professorat i del
nostre personal d’administracio i serveis. Vull dir-vos avui a tots que aixo ho
tenim, i vull afegir que aix0 em fa sentir enormement orgullés de ser el rector
d’aquesta universitat. S6¢ conscient que els esfor¢os que se’ns han demanat a tots
durant aquests tres anys per dur endavant aquest procés han estat grans i, vull

insistir-hi, sempre he trobat una col-laboracié sincera.

Com sabeu, el curs vinent comencarem sis titols de grau, adaptats a I’Espai
Europeu: Humanitats, Traduccié i Interpretacio, Comunicacié Audiovisual,
Publicitat i Relacions Pabliques, Biologia Humana i, juntament amb la UAB,
Medicina, aquesta titulacié llargament anhelada, per la qual tanta gent de la
Universitat tant ha fet fins que, finalment, s’han donat les circumstancies per
aconseguir-la. Estem ja treballant amb I’oferta que ha de transformar les actuals
titulacions encara no adaptades en les futures titulacions. |, a partir del curs vinent,
comencarem a treballar en una oferta en la qual la nostra universitat pot ser una de
les pioneres: una oferta de titulacions transversals, que han de formar graduats
amb coneixements i competencies procedents de diversos ambits. En sén
exemples de les millors universitats del mén estudis com ara Bioenginyeria o
Filosofia, Politica i Economia, entre d’altres. Aquest pot ser un altre element
distintiu de la UPF. En el context del grau, hem de millorar algunes coses;
hauriem de proposar-nos doblar el nombre d’estudiants de grau (del 25% al 50%)

que fan estades en universitats estrangeres. Ens proposem, també, fer els esforgcos



necessaris perque tots els graduats de la UPF siguin competents en almenys tres

Ilenglies: catala, castella i angles.

Una altra pota de I’Espai Europeu rau en els masters. ElI que hem fet fins ara,
bastir una oferta solida —a partir, principalment, dels anteriors programes de
doctorat—, amb capacitat d’atraccio internacional, de masters orientats a la
formacidé avancada i a la recerca, es veu complementat ara per una oferta mes
orientada a I’especialitzacié professional, la de I’IDEC. Entre tots els estudiants
de master sumem prop dels 2.500. Als masters universitaris i al doctorat el
nombre d’estudiants de fora d’Espanya se situa prop del 40%. Aquesta és una
gran oportunitat per arrodonir el perfil que volem per a la UPF, que un 30% dels
nostres estudiants ho siguin de postgrau. Al postgrau és possible atreure-hi, com
us deia, estudiants d’arreu del mén, i volem que la UPF sigui una universitat cada
vegada més internacionalitzada, on hi hagi estudiants d’arreu del mén. Ja som la
universitat amb el percentatge més elevat d’estudiants Erasmus, i tenim molts

estudiants nord-americans cursant un dels seus semestres entre nosaltres.

Hem de ser ambiciosos també en el doctorat. EI nombre de tesis doctorals llegides
a la Universitat va creixent any rere any, pero per fer creible el nostre perfil
hauriem d’estar en condicions d’arribar ben aviat a les cent tesis doctorals per curs
academic. En aquest punt voldria fer esment de I’alta capacitat formativa dels
grups de recerca i del nombre cada cop més important de becaris predoctorals, que

permet augurar que estem en bones condicions per assolir aquest objectiu.

(11)

Em referiré, a continuacid, a les politiques de personal. Es una obvietat que la
qualitat d’una universitat depén d’una banda, com deia, de la qualitat i de I’esforg
dels seus estudiants, pero depen tambe, d’altra banda, de la qualitat i de I’esforg

del personal, del professorat i del personal d’administracio i serveis.



Comencem per les politiques de professorat. Crec que durant aquests anys hem
introduit un conjunt de bones practiques tant pel que fa a la seleccié com pel que
fa a la promocio del nostre professorat. Ho hem fet en un context normatiu
complex i canviant. Acabem de passar, com sabeu, de les habilitacions a les
acreditacions. En aquest moment, comptem amb 278 professors permanents,
siguin funcionaris o contractats laborals, que representen el 38,2% de la nostra
planta de professorat. A aquests cal afegir-hi 82 professors en tenure track (entre
lectors i investigadors del programa Ramon y Cajal), que representen 1’11,3 %, i
655 professors temporals (8 d’interins i 647 de laborals —a temps parcial—) que,
comptats en equivaléncia a temps complet, representen el 50,5% del nostre
professorat. Aquestes dades son, en la meva opinié, molt adequades. Mostren la
voluntat de la Universitat de contractar, després del doctorat, persones procedents
d’altres institucions, en el que és I’Gnica manera d’establir mecanismes de
seleccid sans i de prestigiar el propi doctorat, concebut com una etapa amb valor
intrinsec i no com un periode de practiques per ser professor a la mateixa
universitat; i mostren el compromis de fer aquesta oferta de places vinculada a
I’existencia d’una promocid, després del periode establert, per una placa de
professor permanent. Aquestes bones practiques transcendeixen la legislacié que
en cada moment ens anem trobant, i son les habituals a les bones universitats
d’arreu del mén. Amb aquesta politica hem reduit substancialment la precarietat,
concentrada a les figures d’interins —TEU i associats a temps complet,
principalment—, i tenim encara prou espai per fer professors permanents. Cal
afegir la contribuci6 cabdal en aquest procés que ve de la ma dels investigadors
ICREA, que han representat una incorporacid de talent i d’expertesa d’un valor

immens als nostres departaments.

D’altra banda, hem aprovat un programa de sabatics i d’emeritatge voluntari que

comenca a donar els seus fruits.



Hem d’aprofundir en aquestes bones practiques de seleccié i promocio del
professorat, i fer possible que les nostres convocatories per a la primera
incorporacio siguin a tots els departaments més obertes i internacionals. Més d’un
ter¢ del nostre professorat ha llegit la seva tesi doctoral en una universitat
estrangera de qualitat, i aquesta és una d’aquelles coses que la nostra universitat

ha de preservar i incrementar.

Pel que fa a la politica de personal en I’ambit del personal d’administracio i
serveis, la voluntat ha estat i continuara sent reduir la precarietat. Ja sabeu que
hem fet convocatories de concursos de manera sostinguda. A la transparéncia en
els processos d’accés s’hi ha de sumar la voluntat de dur a terme una politica de
promocié meés decidida, fent compatible les expectatives legitimes dels nostres
treballadors amb la necessaria captacio de talent de fora. Estem, tambe,
comencant a treballar amb els eixos que hauran de definir no només la carrera
professional concebuda verticalment, sind també horitzontalment. | tot aixo ha
d’anar acompanyat d’una politica de formacid orientada al fet que tots els
treballadors tinguin sempre a la seva disposicio les eines necessaries per gestionar

de manera flexible i efectiva tots els recursos disponibles.

(V)

El creixement més increible s’ha produit, pero, en la recerca. L’any 2004 la UPF
va aconseguir uns 4.600.00 euros en projectes de recerca espanyols i europeus i en
contractes de recerca. L’any 2007 la xifra va augmentar fins arribar als
14.000.000 d’euros. Aixo representa un creixement del 300%. Hem de felicitar-

nos d’aquestes dades, sense dubte.

Hem de felicitar-nos, també, dels nostres éxits en les primeres convocatories del

7¢. Programa Marc de la Unid Europea, incloent-hi les starting grants del



European Research Council, o en les convocatories de projectes Consolider y
Cenit.

De tota manera, per tal de fer sostenible aquest procés d’increments constants ens
cal, d’una banda, que tots els departaments comprenguin la importancia de
publicar en revistes internacionalment reconegudes —aixo vol dir, en la majoria
de casos, incloent-hi les ISI—, per tal de fer internacionalment més visible
I’activitat de recerca de la nostra universitat; i, d’altra banda, hem de fer un esforg
més gran per generar patents i spin-offs. Els canvis introduits en I’estructura del
nostre Servei de Recerca han estat dissenyats per, a més de continuar millorant el
servei que es presta als nostres investigadors, impulsar aquesta tasca de
transferéncia del coneixement. Estic segur que en els propers anys en veurem, mes

encara, els fruits.

V)

Fins ara hem parlat, sobretot, de docencia i de recerca i de les persones que la fan.
Si em permeteu el simil, hem parlat del software de la Universitat. Parlaré ara una
mica del hardware. | ho faré distingint entre el hardware que sén els espais i els
campus, el hardware periféric referit a I’entorn de la UPF i el hardware

institucional, que sén els nostres mecanismes de governanga.

Una referéncia a la situacié economica. En [I’'informe de I’any passat ja
destacavem la millora en el volum de recursos economics destinats al sistema
universitari catala d’acord amb les previsions del Pla de Millora del Finangament
de les Universitats, aprovat pel Consell Executiu de la Generalitat de Catalunya
I’any 2006. Cal subratllar, pero, les enormes dificultats trobades en I’aplicacié
concreta d’aquest pla, tant pel que fa a la subvencié destinada a la UPF I’any 2007
com pel que fa a la distribucio dels recursos de caracter variable en funcié dels

resultats i de I’assoliment d’objectius. Es perfectament conegut que estem encara



discutint els criteris que cal aplicar per a la distribucié de més de cinquanta
milions d’euros I’any 2008 i que aix0 condicionara la distribucié de les importants

guantitats previstes per als anys 2009 i 2010.

Cal insistir en tots els ambits del nostre treball en la necessitat de reconéixer i
d’incentivar la docencia i la recerca de qualitat. Aquest reconeixement sovint
troba dificultats tant en el si del mateix departament responsable com en el
posicionament de diversos sectors universitaris que es resisteixen a les
transformacions imprescindibles del sistema universitari catala i, especialment,

del seu model de financament.

Com sabeu, hem anat configurant entre tots una universitat centrada en tres ambits
de coneixement referits tots tres a I’ésser huma i a la seva relacié amb la polis.
Aix0 emfasitza el caracter urba de la Universitat, lligada des del principi al
desenvolupament urbanistic, economic, cultural i social de la ciutat de Barcelona.

Per sort, la fortuna de la UPF esta lligada a la fortuna de la ciutat.

Doncs bé, tenim projectes en marxa als tres campus. Al campus del Mar estem
duent a terme les obres de I’edifici Doctor Aiguader, que, juntament amb
I’ampliacié de I’Hospital del Mar i I’esplendorosa vitalitat del PRBB, conformen

un entorn excel-lent per comencar amb il-lusié el nostre nou projecte de Medicina.

Al campus de la Ciutadella hem inaugurat enguany I’edifici Wellington, dedicat a
centres de recerca, hem sortit al pas de les necessitats més urgents amb les aules
de Ramon Turrd, i el proper setembre disposarem de la zona verda, dels nous
espais per als estudiants i d’una sala polivalent per a les activitats culturals. Pero
tenim plans per continuar I’ampliacié del campus de la Ciutadella i convertir-lo en
un veritable Parc de Recerca en Ciéncies Socials i Humanes, fent Us dels
habitatges que eren d’Us militar i de I’actual parquing situat entre Isabel de

Villena i Icaria.



Pel que fa a les actuacions per preservar el medi ambient, disposem ja d’un

instrument, I’Agenda 21, que es desplegara i aplicara en els propers mesos.

La construccié del campus de la Comunicacid, al Poblenou, avanca a bon ritme, i
durant el curs vinent els estudis i departaments que ara son a Rambla i a Franca hi
faran cap. L entorn és optim. Divendres passat es va inaugurar el nou i esplendid
edifici Imagina de Mediapro, i tant el responsable de I’empresa com el president
de la Generalitat van fer notar la importancia que té per al projecte del 22@ en

aquest ambit dels média la presencia de la nostra universitat.

Es precisament aquest punt el que em permet passar a parlar de I’entorn de la
UPF. La nostra universitat €s una institucio relativament petita que, per assolir els
seus objectius, ha de cooperar amb altres institucions i ha de dotar-se dels
instruments institucionals adequats. Per aix0 ens cal una estrategia mes solida i
articulada del que anomenem Grup UPF. Del Grup en formen part, com és obvi,
els centres de recerca adscrits —CRG, IMIM, CREI, CREAL—; els centres
tecnologics —Centre Barcelona Media i el naixent Centre Barcelona TIC—; les
escoles adscrites —ESCI, Elisava, EUM, Escola d’Infermeria del Mar—; les
institucions dedicades fonamentalment a la formacido de postgrau —IDEC,
Barcelona GSE— i institucions propies com la Fundacié UPF, que desenvolupa
els programes de formacid i certificacio d’idiomes, com el PEI; la insercio laboral
dels nostres graduats, com I’OIL, o les activitats de les associacions d’antics
alumnes. Es obvi que el procés I’ha de liderar la UPF, i és obvi, també, que aquest
entorn periferic de la Universitat és cabdal en els reptes del futur immediat. Saber
articular aquestes peces, que tenen la seva propia i singular estratégia, per tal que

encaixin amb I’estrategia de la Universitat, no €s pas un repte menor.

La darrera cosa que vull esmentar en referéncia al hardware té a veure amb
I’arquitectura institucional de la Universitat. Una vegada reformada la LOU,
vindra la reforma de la LUC, i després haurem de reformar els Estatuts de la

Universitat. Pel cami, nosaltres ens estem dotant d’una estructura més senzilla de

10



facultats i centres, empesos per les necessitats de les titulacions adaptades a

I”Espai Europeu.

Quan es parla de la governanca de les universitats, un tema estrella en els darrers
anys —el tema central de la conferéncia d’enguany a Barcelona de la European
University Association—, es parla almenys de dues coses: de fer que la institucio
esdevingui més autonoma per prendre decisions i, en consequéncia, d’enfortir els
mecanismes de retiment de comptes. Pel que fa al primer punt, us convido a fer
una reflexio sobre com aconseguir que els nostres departaments i centres, que sén
les unitats organitzatives de quée disposem per assolir els nostres objectius,
esdevinguin realment part del govern de la Universitat. Vull dir que se’n sentin i
que ho siguin de debo. Pel que fa al segon punt, la presencia de la societat a la
Universitat esta garantida a través del Consell Social. En aquest periode, nosaltres
hem tingut la fortuna de disposar d’un Consell Social sempre amatent i
compromes amb les objectius de la Universitat, i des d’aqui vull enviar en nom de
tots una abragada molt forta a la seva presidenta, Merce Sala, que esta passant uns
moments delicats de salut. Vull deixar clar, pero, que un Consell Social dissenyat
com a frontissa entre la societat i la Universitat que possibiliti el retiment de

comptes tindra sempre el meu suport.

En qualsevol cas, el repte més important és el primer. En la meva opinio, la
Universitat hauria de trobar el seu propi cami en aquest ambit. Igual com ocorre
amb el model docent, amb la seleccié del professorat, amb les politiques de
personal per al PAS o amb la recerca, en la gliestié de I’arquitectura de govern la
UPF ha de tenir un perfil propi. Quin perfil? En aquesta sessié de Claustre només
puc convidar-vos a fer una reflexio mes amplia respecte a aquesta qliestio. Crec
que ens cal un full de ruta per poder dur tot aixo endavant. Podem proposar-nos
com a horitz6 I’any 2015, any en qué la Universitat en complira vint-i-cinc, i
comengar a teixir els eixos del que volem ser en el 2015. Crec que és el moment

adequat per encetar una reflexio estrategica sobre la, diguem-ne, UPF 2015. Ha de
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ser una reflexio incloent i mai excloent, i per tant ha de ser capac de recollir totes

les sensibilitats de la nostra comunitat.

Deixeu-me dir, per acabar en aquesta breu reflexié sobre la governanca, que la
qualitat dels nostres mecanismes de govern augmenta si som capacos de fer que
funcionin els controls de qualitat. En aquest sentit, estic —i crec que parlo en nom
de tots— molt agrait per la feina que durant tots aquests anys ha dut a terme el
professor Jordi Sopena com a sindic de Greuges de la UPF; les seves ponderades
resolucions ens han fet millors, sense dubte. Aquesta feina sera continuada, si el
Claustre aixi ho decideix, per la professora Paz Battaner, a la qual agraeixo la
disponibilitat, i de qui els que la coneixem sabem que la seva equanimitat i el seu

profund sentit institucional la fan idonia per al carrec.

(V1)

Res de tot aix0, pero, no ho podem fer nosaltres sols. Necessitem les aliances, en
primer lloc, amb altres universitats del mon, i aixo és el que estem treballant.
L’A4U, que és una alianga entre la Universitat Autonoma de Madrid, la
Universitat Autonoma de Barcelona, la Universitat Carlos 111 de Madrid i la
Universitat Pompeu Fabra, és un bon model d’universitats que comparteixen una

visio similar del que ens cal ara com a universitats i que ho posen en marxa.

No podem oblidar, pero, que nosaltres som una universitat de Barcelona i, per
tant, una universitat catalana. Per aquesta rao, els rectors i les rectores de les
universitats publiques catalanes hem intentat en els darrers anys enfortir la xarxa
que ens uneix i contribuir d’aquesta manera a dibuixar un entramat de cooperacio
que hem anomenat Universitat de Catalunya. En aquest context, estem a punt
d’enllestir la redaccio d’un llibre blanc del sistema public universitari catala. La
finalitat d’aquest llibre blanc és doble: d’una banda, el llibre blanc tracta de

contribuir, aportant un punt de vista catala, a la reflexio europea sobre la
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universitat. EI moment és crucial: desenvolupament de I’Espai Europeu
d’Ensenyament Superior i de I’area europea de recerca, globalitzacio de les
societats i de les economies, reformes universitaries en molts paisos. En aquest
sentit, el llibre blanc s’insereix en aquesta onada d’informes i reformes dels
sistemes universitaris i vol ser, també, un document de reflexié general en materia
de politica universitaria. D’altra banda, el llibre blanc és, alhora, la configuracio
d’un full de ruta comd de les universitats pabliques catalanes. Es una de les
consequiéncies del teixit de complicitats i de cooperacié que les universitats
publiques catalanes hem anat construint en els darrers anys. Es forca obvi que, a
hores d’ara, cadascuna de les vuit universitats pabliques catalanes té el seu propi
perfil, els seus objectius i la seva estratégia singular per assolir-los. Nogensmenys,
també és obvi que només una estratégia col-lectiva i cooperativa pot permetre de
dur a terme canvis amb vocacié de permanéncia, de visibilitat internacional i

d’impacte efectiu.

En aquest context, i aixi acabo, els rectors catalans cercavem una citacio per
encapcalar el primer capitol del llibre blanc, dedicat precisament a explicar la idea
de la Universitat de Catalunya. Jo, i crec que ha estat acceptada, vaig trobar i
proposar una citacio classica de Ramon Llull, el primer pensador en llengua
catalana, el creador de la llengua catalana, i d’altra banda, el pensador més
important que mai hem tingut. Us la llegeixo amb I’esperanca que també ens pot

servir com a estrella polar de la nostra ruta:
“Hora és que anem e que usem de la ciéncia que havem; cor, si o n’usam, segons
que devem, [...], fem contra consciencia e contra ¢o que sabem, e no volem haver

lo meérit ni la gloria que haver porem si usam de nostra coneixenca.”

(Ramon Llull, Llibre d'Evast e Blanquerna)

Moltes gracies.
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