Informe del rector al Claustre del 16 de maig del 2006

Universitat Pompeu Fabra

Membres de la Mesa del Claustre,
Sra. Merce Sala, presidenta del Consell Social,
Membres del Consell de Govern,
Membres del Consell de Direccio,

Amigues i amics claustrals,

Aquest d’avui és el meu primer informe al Claustre. Arriba en un
moment de gran incertesa politica a Catalunya i de canvis constants dels
responsables politics en materia d’universitats. També el govern espanyol
ha canviat recentment els seus responsables ministerials en aquest ambit.

No obstant aix0, la Universitat Pompeu Fabra ha de ser capa¢ de dur
endavant el seu projecte enmig d’aquestes circumstancies. Una
universitat jove com és aquesta ha d’acabar de definir el seu lloc en el
sistema universitari catala. Des de I'inici d’aquest rectorat —des de la
campanya electoral, per ser més precis—, hem defensat que el perfil de la
Universitat ha de ser el d’'una universitat orientada cap a la recerca i la
innovacio, amb émfasi en el postgrau i el doctorat i amb una clara
vocacié internacional. La UPF ha de trobar aquest perfil com a part de la
seva missié d’universitat publica al servei del pais, i aix0 vol dir una



universitat que administra amb plena transparéncia els recursos que rep |

que esta sempre disposada a retre comptes de les seves accions.

La qualitat i I'exigéncia son elements que sempre ens han caracteritzat i
que han de continuar esperonant-nos. Hem de treballar perque la nostra
universitat sigui atractiva per als millors estudiants de grau i de postgrau i
per als millors investigadors. En aquest sentit, i tot i que ja coneixem les
dificultats metodologiques que pateixen els ranquings, sempre és un
motiu de satisfaccio veure que en la sisena edicié del ranquing del diari
El Mundo la UPF se situa en la cinquena posicié. Aquesta classificacio té
a més el merit d’assolir-se en un ranquing que no pondera el volum total
de titulacions que imparteix la universitat sobre el total de titulacions
avaluades.

El Pla d’Actuacions que hem aprovat al Consell de Direccid, i que esta a
disposicio de tota la comunitat al Campus Global, fixa els nostres
objectius per als propers quatre anys. Entenc que és un document de
referencia per a tota la comunitat, que permet situar amb claredat la
posicio de la Universitat tant des d’un punt de vista intern com extern.

Aquest Pla d’Actuacions es complementa amb altres eines de planificacid
igualment estratégiques per a la Universitat, com el Pla Estratégic de
Recerca i Innovacié o el Pla Director del Campus de la Comunicacio,
que esta en fase molt avancada d’elaboracio.

Aquest informe se centrara a explicar els primers passos fets durant
aquest any per tal de dur endavant aquest projecte.



RECERCA

La qualitat de la recerca que es fa a la Universitat no depén del seu
govern, sino dels seus investigadors. Per tant, tot i que des del govern de
la Universitat es puguin impulsar politiques facilitadores de I'activitat de
recerca, res més lluny del meu anim que tractar d’apropiar-me dels éxits,
que sén molts, de la recerca que fan els investigadors de la nostra

universitat.

La produccid cientifica, els projectes de recerca aconseguits, les tesis
doctorals llegides posen de manifest I'alta qualitat de la recerca i la
importancia del seu creixement. EIl govern de la Universitat només pot
proporcionar un entorn més o menys amable per dur endavant aquesta
tasca, per facilitar-la. En aquesta linia, s’estan simplificant diversos
processos, com I'eliminacio dels periodes de no-disponibilitat dels fons
dels projectes de recerca (de manera que ara ja no estan tancats de
desembre a febrer), 'exempcio de I'lVVA o la simplificacié del proces de
validaci6 de la despesa, per tal d’acostar mes la decisio als departaments.

El Pla Estratégic de Recerca i Innovacié de qué ens hem dotat és
I'instrument que guiara les nostres actuacions en els propers anys i que

estem comencant a desplegar.

Una de les iniciatives en aquest ambit és incrementar la nostra capacitat
d’analisi i d’informacié sobre la recerca. Cal disposar d’'un sistema
d’informacio de la recerca solid, que permeti coneixer amb precisio quina
és I'activitat de recerca a la UPF, de manera que ajudi en els processos de



presa de decisions. Aquesta és una necessitat que cal satisfer amb
celeritat, tant a nivell d’UPF com de sistema universitari, amb I'aplicacio
de protocols que homogeneitzin el tractament de la informacid, tal com

ja succeeix en la docéncia.

L'aplicacio de la normativa de reconeixement de grups i unitats ha definit
I'existéncia de 57 grups i de 7 unitats. Aquests grups i aquestes unitats
conformen en I'actualitat el mapa organic de recerca a la UPF.

En el marc de la convocatoria de suport a grups de recerca consolidats
del DURSI, des de la UPF es van presentar 47 sol-licituds, de les quals
nomes una no va obtenir cap reconeixement. Aixi, I'import total atorgat
a la UPF va ser d’1,3 milions d’euros per a un periode de quatre anys.

Els grups de recerca de la UPF participen activament en el programa
INGENIO 2010, que s'estructura en els programes CENIT i
CONSOLIDER. El primer t# per objectiu augmentar la col-laboracio
publico-privada. S’han obtingut dos projectes, un del Departament de
Tecnologia i I'altre del Departament de Ciéncies Experimentals i de la
Salut, amb un pressupost total d’1,5 milions d’euros en quatre anys.

El segon té per objectiu augmentar la massa critica i I'excel-léncia
investigadora. Diversos grups del Departament d’Economia i Empresa,
el Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI) i el Centre de
Recerca en Economia de la Salut (CRES) i I'Institut d’Estudis Territorials
(IET) han liderat la presentacié d’una sol-licitud en el marc del programa
CONSOLIDER, amb un pressupost de 9 milions d’euros. D’altra banda,



un grup de recerca del Departament de Tecnologia i un altre del
Departament de Ciencies Experimentals i de la Salut participen com a
socis en un projecte coordinat per la UB amb un pressupost d’'un milié

d’euros.

En programes nacionals, a la convocatoria del 2005 de projectes
d’investigacié del MEC s’hi van presentar 37 sol-licituds i s’han atorgat
27 projectes, per un import de 2,1 milions d’euros.

En programes europeus, I'any 2005 s’han obtingut 16 projectes
europeus, amb un pressupost acumulat total de 2,9 milions d’euros. Cal
destacar un projecte del Departament de Tecnologia que és coordinat
per la UPF i que té un pressupost propi de dos milions d’euros per a un

periode de quatre anys.

Finalment, durant I'any 2005 s’han signat 117 contractes a I'empara de
I'article 83 de la LOU per un valor de 2,5 milions d’euros, la qual cosa
suposa un increment del 67% respecte a I'import contractat.

Totes aquestes dades posen de manifest I'esfor¢ de la nostra universitat,
dels seus investigadors, per tenir una activitat intensa en la recerca, capag
d’atreure recursos suficients i investigadors de qualitat. Permeteu-me
només dues dades: el 80% dels nostres doctors participen en algun
projecte de recerca. | pel que fa a I'avaluacié individual de la recerca, el
professorat de la UPF té un éxit en l'avaluacio de la seva recerca

individual, mesurada en I'obtenci6é de trams de recerca sobre trams de



docencia, del 59%, mentre que la mitjana del sistema universitari de

Catalunya és del 39%.

Pel que fa a la promocié d'infraestructures de recerca, la nostra
universitat es va configurant al voltant de tres grans ambits i tres grans
parcs de recerca que ens han de facilitar la col-laboracid estrategica amb
altres institucions:

El Parc de Ciencies Socials. Hem preparat la proposta per a la
convocatoria d’infraestructures i hem sol-licitat un credit reemborsable
per un import de 6,6 milions d’euros.

El Parc de la Comunicacid. Hem creat el Parc Barcelona Media. Ens han
concedit, en la convocatoria del 2005 de parcs cientifics i tecnologics, 1,4
milions d’euros, i estem preparant la proposta per a la convocatoria del
2006.

El Parc de Recerca Biomedica. Ahir vam inaugurar aquesta potentissima
estructura de recerca, en la qual hem dipositat totes les nostres
esperances en aquest ambit. El projecte esta ben arrelat en la qualitat
cientifica de la recerca del nostre DCEXS, del CRG, de I'IMIM, del
CMR i del CREAL, pero ha calgut la tenacitat d’algunes persones per tal
de dur-ho endavant: els anteriors consellers del DURSI, Andreu Mas-
Colell i Carles Sola; I'alcalde de Barcelona, Joan Clos; la consellera de
Salut, Marina Geli, i els rectors Enric Argullol i Maria Rosa Virés tenen

molt a veure amb el projecte. Ara bé, sense la determinacio, la visio de



futur i la generositat del professor Jordi Cami, director del Parc, aixo no
hauria estat possible.

La transferencia de coneixement és un dels elements que cal potenciar
més; és una de les contribucions de la universitat a la creacid de riquesa
en la nostra societat, i requereix que sapiguem convertir la nostra recerca
en innovacid. En aquest ambit, la Universitat ha impulsat la creacid del
Centre d’Innovacio Barcelona Media, que forma part de la xarxa de
centres tecnologics del CIDEM, dirigit pel professor Vicente Lopez, on
per exemple recentment s’ha instal-lat el laboratori de recerca a Europa
de I'empresa Yahoo. En aquest ambit estem impulsant tambg,
conjuntament amb el PRBB i amb el suport del CIDEM, el que
s'anomena un trampoli tecnologic: una unitat de suport a la creacio

d’empreses basades en el coneixement o empreses de base tecnologica.

Som conscients que encara queda molt per fer en el camp de la
innovacio i la transferencia del coneixement per aconseguir que la
recerca es transformi en patents, en spin-offs 0 empreses derivades i per tal
que sigui vista pel nostre teixit empresarial com una oportunitat Unica.
Per tal de facilitar aquests processos hem potenciat 'OTRI amb la
creacio d’un programa de transferéncia de coneixement.

DOCENCIA

Parlem ara de la docéncia que és l'altra cara de la universitat. Si se’'m
permet un simil, que reflecteix els meus origens académics, diria que a la



universitat la docencia sense recerca és cega, i la recerca sense docéncia
és buida. L’objectiu de la Universitat en aquest ambit ja el coneixeu:
mantenir el nostre alt nivell de qualitat docent en el grau incorporant-nos
rapidament a I'horitz0 Bolonya, i aprofitar I'establiment de I'espai
europeu d’ensenyament superior per introduir una oferta de postgrau
solida i articulada, amb visibilitat internacional, que tingui la capacitat de
dur-nos, a mig termini, a una universitat amb un 30% d’estudiants de

postgrau.

Hem estat capacos de bastir en un temps record una oferta solida de
disset masters oficials per al curs vinent, que han estat en la seva totalitat
aprovats pel DURSI. Aqui he de manifestar un especial agraiment a
I'esfor¢ i la dedicacio de totes les persones —comencant per la
vicerectora, la professora Maria Morras— que, sense escatimar ni temps
ni esforcos, han fet possible aquesta aprovacio. L’exit en la proposta de
postgrau ha estat, vull insistir-hi, un exemple de com el treball
mancomunat de responsables academics, professorat i PAS fa possible
tasques que semblen, d’inici, impossibles de bastir.

Aquest any ha estat extraordinariament intens en l'organitzacié de
I'oferta d’estudis oficials de postgrau: s’han fet les propostes de
programacio, s’han elaborat les normatives, s’esta fent una campanya de
captacié d’estudiants... i ja s’esta treballant en la proposta de programacio
del bienni 2007-20009.

Un aspecte que vull remarcar en aquest ambit és que hem adequat
I'estructura administrativa i de gestid per donar una resposta eficac a les



necessitats dels nous programes. Aixi, s'ha creat el Servei de Postgrau i
Relacions Internacionals, en el si del qual s’ha constituit la Seccié de
Postgrau i Doctorat.

A hores d’ara, ara mateix, tot el procediment relatiu al postgrau ja esta
funcionant; la preinscripcio i la matricula es podran fer totalment en linia,
| de fet aquests dies ja tenim oberta la preinscripcio, i puc dir que en
aquests moments ja tenim un nombre de preinscrits que supera el
centenar, la qual cosa ens permet ser optimistes sobre I'acceptacio que

tindran els nostres masters.

L'oferta dels nous masters oficials s'uneix a la dels masters i cursos de
postgrau propis, de reconegut prestigi i acceptacio, que s’ofereixen a
I'IDEC, Elisava i ESCI i que contribueixen a construir una oferta
completa en I'ambit de la formacié continua que ofereix la nostra
universitat. La diferencia entre masters oficials i propis ens ve imposada
per la legislacio, per0 aixd no ens ha de fer oblidar que, I'oferta
autonoma de les escoles adscrites a banda, nosaltres hem de programar la
nostra oferta com una oferta Unica, que és la suma articulada de I'oferta

directa de la Universitat i la indirecta de 'l DEC.

Per tot plegat, és evident que en I'ambit del postgrau hem posat en
funcionament totes les peces que calia per fer front als nous reptes de
programacio i per posicionar-nos adequadament, amb una oferta solida i
competitiva, en I'ambit dels estudis oficials de postgrau. Sabem, pero,
que encara hem de viure molts canvis, i que el model més o menys
consolidat s’esta plantejant en I’horitz6 2010, i per aix0 caldra estar atents



a la seva evolucio i ser capacos en tot moment d’avaluar el nostre
funcionament per tal que la nostra oferta s’ajusti sempre als interessos
academics, cientifics i socials que inspiren la nostra universitat.

He parlat del postgrau i de I'impuls que hi estem donant, perd cal no
oblidar el grau. Els nostres estudis de grau ja estan experimentat una
important transformacio, i estem bastint uns bons fonaments perqueé el
procés d’adaptacio a Bolonya es faci agilment, en les condicions més
adequades i respectant les caracteristiques dels nostres estudis, del nostre
model docent, especificament en I'exigencia de rendiment academic.
Estem impartint la docéncia de manera experimental amb crédits ECTS
a les titulacions de Biologia, Economia, Administracio i Direccio
d’Empreses, Traduccidé i Interpretacid, Humanitats, i Publicitat i
Relacions Pabliques. L’any que ve ho farem a Dret i a les enginyeries de
Telecomunicacio i en Informatica. Aixo ens ha de permetre fer una

transicio no traumatica quan aprovem els nous plans d’estudis.

Hi ha pocs dubtes que 'EEES marcara l'agenda docent de les
universitats en els propers anys. La nostra universitat esta fent una aposta
decisiva en el cami d’adaptar les titulacions i, de fet, tota la nostra
estructura academica es prepara per a aquest repte, el més important de
la universitat espanyola en segles. L'EEES no és una amenaca a la
universitat pablica, com es creu en alguns sectors, sind el contrari: ha de
suposar-ne I'enfortiment per apropar-nos als centres europeus de
referencia i no perdre I'oportunitat de I'excel-léncia. No sera facil, pero el
vaixell arribara a la seva destinacio si tots els membres de la comunitat
universitaria remem en la mateixa direccié. En aquest sentit, els membres
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de I'equip de direccio, juntament amb altres responsables academics i de
gestio, estan preparant el full de ruta per a aquest viatge que ens ha de
dur, un cop mes, a fer de la nostra universitat un centre de referéncia de

qualitat.

La diversificacié d’ambits cientifics de la nostra oferta d’estudis de grau
ha comportat una diversificacio, també, de les seves caracteristiques. Tot
I que facilment podem estar d’acord en ks singularitats que hi poden
concérrer, també cal que com a universitat fem un esfor¢ d’adequacié
dels nostres estudis a uns estandards de rendiment adequats. Cal que el
nostre model docent, la nostra organitzacio i el nostre suport a
I'estudiant facilitin una vida académica i una evolucié com a estudiants
que siguin satisfactories en termes personals i en termes d’aprofitament

dels recursos.

Vull situar dos elements com a referents en la importancia del rendiment
académic. Per una banda, la taxa de graduacio. En termes generals, la
taxa de graduacio (estudiants que finalitzen els seus estudis en el temps
previst 0 en un any més) a la UPF se situa en el 60%, mentre que per al
conjunt del sistema aquesta taxa esta per sota del 30%. Tanmateix, dins
la mateixa UPF, hi ha estudis on aquesta taxa és superior al 80%, i
estudis on és inferior a la mitjana del sistema. Cal que entre tots fem un
esfor¢ important per garantir un adequat progrés academic a tots els
nostres estudis, amb independencia del seu ambit cientific.

Un altre element rellevant és I'abandonament. Les taxes d’abandonament
de la UPF no difereixen de les del conjunt del sistema, tot i tenir el régim
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de permanéncia més estricte. Pero cal, també, impulsar les iniciatives dels
estudis i donar-hi suport perque el procés d’'integracio a la Universitat
dels nous estudiants sigui satisfactori i perqué aquests disposin de prou
suport i orientacio per poder fer front a aquesta etapa tan important de la
seva vida de manera satisfactoria. No es tracta de tenir una actitud
paternalista, aix0 seria un error, sind de posar a la seva disposicié tots els
elements de suport i d’orientacio en la seva integracid perquée aquesta

tingui exit.

No podem aqui baixar la guardia, perque el prestigi de la nostra
universitat depén centralment del fet que continuem oferint una
docencia de maxima qualitat i que la societat percebi que els nostres
titulats superiors tenen valor afegit i que la formacio que hi han obtingut és
valorada quan s’incorporen als seus llocs de treball. Per tal de fer mes
visible aquest compromis de la Universitat, estem treballant, juntament
amb el Consell Social, i amb la complicitat que sempre ens mostra la seva
presidenta, la Sra. Merceé Sala, per constituir uns premis a la docencia per
al nostre professorat.

La implantacio definitiva de I'espai europeu a la nostra universitat ha de
comportar necessariament alguns canvis en la nostra estructura
academica i administrativa que durem a terme amb el consens necessari
de tots els implicats. | aquests canvis també hauran d’afectar la dedicacio
del professorat per tal d’adequar-la i mesurar-la segons les novetats que
I'espia europeu exigeix —vull dir, no només en termes de classes
teoriques i classes practiques, sind també de tutories, de tasques de
coordinacié i de tasques de direccid de treballs, que s’hauran de tenir en
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compte. La reforma dels plans d’estudis que I'espai europeu comportara
també ens ha de dur a un repensament del nostre model de finangament
del PAD dels departaments per fer-lo més flexible i, espero, millor en
quantitat i qualitat.

Parlem un moment del vessant internacional de la nostra universitat i de
la politica de promocio de les llenglies. La nostra és una universitat
catalana amb una clara vocacio de presencia al mén. Pensem que la
millor manera de contribuir a la promocié de la llengua i la cultura
catalanes és tenir una oferta de qualitat que atregui el talent internacional;
aguesta és la millor manera de fer congixer i valorar el nostre pais i la

nostra cultura.

En aquest sentit, hem dissenyat un pla de formacio lingistica, a nivell de
grau i de postgrau, orientat a promoure el coneixement del catala i del
castella entre els alumnes internacionals que rebem 1 a enfortir el
coneixement d’'una tercera llengua, sobretot I'anglés, entre els nostres
estudiants. Pel que fa als intercanvis, hi hem introduit criteris de
coneixements linguistics. 1, en relacio amb el catala, hem organitzat uns
programes d’acollida de catala instrumental, participem activament dels
programes de voluntariat lingtistic i volem posar un émfasi més gran en
la promocid internacional del catala a través d’'un programa de Catalan
lectures.

La presencia d’estudiants estrangers a la nostra universitat sempre ha

estat important, perd s’ha vist incrementada en els darrers anys gracies
als cursos dels estudis hispanics per a nord-americans, per la qual cosa

13



ara estem estudiant un programa similar per a estudiants asiatics. Pel que
fa als estudis oficials, d'acord amb les dades del mateix Ministeri, en
termes relatius la UPF és la universitat amb una major presencia
d’estudiants d’intercanvi, amb un 5,6%. També en el doctorat la
presencia d’estudiants internacionals és molt important: el 44% ho son. |
pel que fa als nostres graduats, el 24% han fet una estada a I'estranger. Si
en aixo hi afegim que I'11% del nostre professorat és estranger, la

vocaci6 internacional de la nostra universitat queda prou clara.

En aquest punt voldria aturar-me i fer referencia a la persona que déna
nom a la nostra universitat, Pompeu Fabra. Durant el curs 2006-2007 se
celebraran dos aniversaris relacionats amb la figura de Pompeu Fabra: el
centenari del Primer Congrés de la Llengua Catalana i el setanta-cinqué
aniversari de les Normes de Castelld, dues fites molt importants en la
normativitzacié de la nostra llengua. Sempre he pensat que Pompeu
Fabra expressa amb especial claredat la voluntat d’una generacio per
bastir un projecte ambicios per al nostre pais. En posaré només un
exemple: van pensar que per normalitzar la llengua catalana no nomes
calia ensenyar-la a les escoles, dotar-la d’una gramatica, fer-ne la llengua
de I’Administracio, sind que calia a més tenir als classics traduits al catala,
| per aix0 van construir el projecte de la Col-leccié Bernat Metge, que
encara avui continua. Per tractar d’'encomanar-nos una mica d’aquesta
conviccié proposo, que dediquem el curs vinent, 2006-2007, a la figura
de Pompeu Fabra, organitzant un seguit d’actes oberts a les iniciatives
que es preguin des de la comunitat universitaria.
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La docéncia i la recerca requereixen uns recursos i uns serveis de suport
de qualitat; en aquest sentit, hem d’esmentar els esforgos que continuem
duent a terme per fer de la nostra biblioteca, que fa uns mesos va arribar
al mig milio de volums de monografies, una biblioteca de referéncia, la
que una universitat moderna necessita: un centre de recursos per a
I'aprenentatge i la informacio. Una cosa similar succeeix amb els serveis
informatics, amb un seguit d’actuacions per a la millora de la xarxa de
comunicacions, la modernitzacio i actualitzaci6 de les aules
informatiques, els aplicatius, el suport a la recerca, 'impuls al programari

lliure, sempre amb I'objectiu d’apropar-nos encara més als usuaris.

El financament, és a dir, la situacio economica de la nostra universitat, és
ben coneguda per tots: patim certes estretors i lluitem cada any per
obtenir un finangament adequat de I’Administracio. Hem de fer una
gestid molt acurada i rigorosa del pressupost, i la fem, i aix0 ens ha
permes tancar I'any 2005 sense deficit (cosa que no poden dir totes les
universitats publiques catalanes). En els darrers cinc anys som I'Gnica
universitat pablica catalana que ha augmentat en estudiants i en credits
matriculats i, aixi i tot, el nostre capitol I de personal ha tingut el
comportament més responsable, amb un creixement molt moderat. Es
hora, per tant, de continuar exigint un finangament més adequat, que no
sigui tan insensible als resultats. Es urgent que ens clarifiquin la situacio
del proper pla pluriennal d’'inversions que ens ha de permetre consolidar
els nostres tres campus. En qualsevol cas, en pocs mesos estarem en
condicions de donar un impuls molt significatiu a les obres del Campus
de la Comunicacidé, amb el proposit que per al setembre del 2007
tinguem condicionats els edificis de la fabrica i la nau de Ca I'’Aranyo, i al

15



setembre del 2008 I'edifici principal. Per al setembre del 2007 acabarem
també I'edifici de Wellington, construit en col-laboracié amb el CRELI. |
emprendrem, tambe, la reordenacié dels espais docents per adequar-losa
I'espai europeu.

Aquesta arquitectura fisica ha anat acompanyada d’un endrecament de
I'arquitectura institucional pel que fa a allo que anomenem el grup UPF:
una clarificacio de la relacid de la Universitat amb aquelles fundacions de
les quals és una part central —i, en especial, de les dues el Patronat de les
quals és presidit pel rector de la Universitat: 'IDEC i la Fundacio
Barcelona Media—, que ens ha de dur a la creacio de majors sinergies en

la construccié d’un sol projecte.

LES PERSONES

Sempre he dit que un projecte institucional no és res sense les persones
que en formen part. | és un deure del govern de les institucions vetllar
sempre pel benestar de les persones, que son I'anima del projecte. Vull
fer referencia a algunes de les actuacions en aquesta direccio: la
introduccié de determinades mesures de conciliacid entre la vida
personal i laboral, que ara quedaran ja establertes per la llei que esta
tramitant-se al Congrés dels Diputats. Tambg, la Comissio per la Igualtat
de Génere ha encarregat ja I'estudi que ens permetra fer un diagnostic de
la situacio a la nostra universitat com a proleg del conjunt de mesures
que haurem d’introduir. Hem creat, d’altra banda, la Comissié de
I’Agenda 21, que ha de vetllar per les quiestions mediambientals. | estem
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treballant per acabar de definir, amb la cooperacio de tots, el programa
UPF Solidaria, que donara forma a la cooperacio de la Universitat amb
les imperioses necessitats de tantes persones desvalgudes d’arreu del

mon.

Respecte del professorat, estem a punt d’acabar el procés de conversié
de les figures prévies a la LOU a les figures creades per la LUC. Aixo ha
permeés un grau d’estabilitzacid molt gran del nostre professorat en
contractes laborals indefinits. S’ha fet atenent a les necessitats docents i
de recerca de la Universitat, pero també a les circumstancies particulars
de les persones afectades. Estem treballant ara en dues questions que
afecten el benestar del professorat d’una manera especial: les jubilacions
anticipades i el programa de sabatics. Amb una informacié més clara de
les nostres disponibilitats pressupostaries futures estarem en condicions
de presentar els dos programes al Consell de Govern.

Vull fer referéncia a una qliestio concreta que S&é que preocupa en
especial al professorat. L'aparicié de nous mecanismes i agencies que
avaluen el treball que fem els professors en docéncia i recerca acostuma a
representar un augment de la burocracia que ha comencat a preocupar a
molta gent. VVull dir-vos que a mi també em preocupa, i que tractarem de
posar racionalitat en els processos interns de la Universitat i de cridar
I'atencio sobre aquest aspecte a les altres instancies perqué tinguin en
compte aquest tema. No hi ajuda, tampoc, el fet que estiguem
multiplicant excessivament les agencies que vetllen per la qualitat del
sistema universitari: a nivell estatal, tenim TANECA, la CNAI i TANEP;
a nivell catala, 'AQU, '’'AGAUR i una nova agéncia de la recerca prevista
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al projecte de llei de la ciencia. 1 a aquestes s’hi han de sumar les
instancies de la Comissio Europea.

No vull deixar de dir, d’altra banda, que sé que una de les coses que més
incomoda molts membres del personal d’administracio i serveis és no
comprendre bé algunes de les decisions que prenem en matéria de
personal. Farem un esforg encara més gran, juntament amb la gerencia,
per explicar i justificar les nostres mesures abans de prendre les
decisions. Posarem en marxa un mecanisme per poder complir el meu
compromis de facilitar el contacte directe amb el rector per expressar-Ii
les preocupacions directament, que consistira en unes trobades a I'’hora
d’esmorzar amb els membres del personal d’administracio i serveis. En
qualsevol cas, per a enguany s’ha arribat a acords retributius que son
importants, i a les diverses meses s’esta avancgant per arribar a acords mes
importants a mig termini. A la Universitat hem obert un procés que ha
de dur a una major qualificacio del nostre personal i que ha de permetre
donar sortida a les expectatives de promocioé i de carrera professional de
molta gent. L’adaptacié a I'espai europeu requerira molta imaginacio |
comportara molta feina, que la Universitat no podria dur a terme sense la

participacid lleial i complice del personal d’administracié i serveis.

També s’han pres algunes mesures per augmentar el benestar dels
nostres estudiants, com ara augmentar la capacitat dels seus comptes de
correu electronic. Saludo especialment la renovacid dels estudiants
claustrals i la reactivacié del Consell d’Estudiants. Pero allo que preocupa
més als estudiants i que ens preocupa a tots plegats és la implantacio de
I'espai europeu d’ensenyament superior. Vull dir, en primer lloc, que en
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molts aspectes nosaltres ja estem bolonyitzats, i que per tant no hem de
tenir por a allo desconegut, perque molta docencia ja la impartim, com
he dit, amb aquests criteris. Ara bé, queden molts elements d’incertesa:
quants credits tindran els graus? Quins graus hi haura? Quin sera el preu
dels postgraus? A alguns estudiants els angoixa molt que I'EEES no sigui
una excusa per desvirtuar el caracter public del sistema universitari. Hi ha
raons per a la preocupacié i, sobretot, hi ha raons perqué debatem amb
calma tots aquests aspectes, que inclouen tambeé, com és obvi, com ha de
ser el finangcament de les universitats en una societat que s’adhereixi al
principi de la igualtat real de les oportunitats, quina part s’ha de financar
amb els impostos de tots, quina aportacio hi han de fer els estudiants,

quin paper han de tenir les beques i els préstecs en el model, etc.

Per aix0, em comprometo a convocar un Claustre extraordinari el primer
trimestre del curs vinent per debatre I’horitzé Bolonya 2010, amb calma i
amb arguments. Per a tal fi proposo nomenar una comissié paritaria de
membres d’aquest Claustre —tres professors, tres estudiants i tres
membres del PAS— que, sota la coordinacié del vicerector Carles
Ramio, prepari la documentacio i I'agenda d’aquest Claustre
extraordinari. La Comissio tindra acces a tota la informacidé de que
disposem, i tots els membres del Claustre podran adregar-s’hi per
introduir nous elements a I'agenda. Donat que el Claustre és I'0rgan més
representatiu de la comunitat universitaria, ha de ser en el seu si on
debatem aquells aspectes estratégics que han de definir el perfil de la
Universitat en el futur proper. D’altra banda, nomeés deliberant podem
comprendre’ns, veure les raons dels altres, avaluar la qualitat dels
arguments dels altres. Fa uns dies el vicerector Jaume Casals, que és
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segurament la persona que més sap en el mén sobre Montaigne, em va
passar una frase d’aquest formidable pensador frances, que podria servir
per posar-la a I'atri imaginari del nostre Claustre extraordinari: “No som

humans ni ens sostenim els uns als altres sind per la paraula”.

Deixeu-me acabar dient-vos que entre les coses bones d’aquest any
sobresurt la possibilitat de conéixer i de tenir més relaciéo amb persones
de la Universitat, del professorat, del personal d’administracio i serveis,
dels estudiants, que estan donant el millor del que tenen per a aquest
projecte. Aixo es el que em sustenta i aixo és el que em conhorta. Només
I'experiencia de formar part d’aquest projecte col-lectiu ddna sentit al
nostre esforg. Per tant, gracies a tots, i deixeu-me donar-les especialment
als membres del meu Consell de Direccio, que amb una gran generositat
estan modelant el futur de la UPF per fer possible que, entre tots, el
conquerim.

Moltes gracies
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