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PRESENTACIO

El periode transcorregut des del darrer Claustre, celebrat el juny del 2009, ha estat marcat
per Pelaboracié i 'aprovacié de ’Estratégia UPF25 ANYS, el full de ruta que ha de seguir
la Universitat de cara al 2015 1 que pretén consolidar un reeixit model que ha permes situar
la UPF, en els seus primers vint anys de vida, com un centre de referéncia en el conjunt del
sistema.

El document consta de 25 programes estratégics estructurats a I’entorn de quatre eixos de
treball —creacid, transmissid, transferéncia 1 internacionalitzacié del coneixement—
emmarcats en un sistema de govern i de gesti6 eficients, que ara caldra concretar en el Pla
d’Actuacions 2010-2013. Pero UPF25 ANYS, a banda de continuar apostant per un model
docent de qualitat i basat en la proximitat a Iestudiant, defineix, sobretot, una Universitat
amb una rotunda orientacié cap a la recerca. En aquest sentit, les dades del 2009 en
recerca 1 transferéncia que aqui es presenten (I que representen un augment del 52% en
relacié6 amb les del 2008, fonamentalment procedent de 'obtencié de financament en
programes competitius i convenis i ajuts no competitius) indiquen que la Universitat esta
ben encaminada en la seva aposta per consolidar-se com a pol de creacid i de transmissid
del coneixement i, per tant, d’atraccié de talent cap al sud d’Europa. De fet, la Universitat ja
compta amb més d’un 20% dels ICREA Academia atorgats a tot Catalunya (mitjana de les
edicions 2008-2009) 1, pel que fa al Grup UPF, amb un 17% i un 21% del total d’starting i
adyanced grants concedides a Espanya pel Consell Europeu de la Recerca (mitjana de les
convocatories 2007-2010).

Aquesta aposta estrategica per la recerca i la transferéncia s’ha palesat, entre d’altres
aspectes, en I'exit de la Universitat en la convocatoria de parcs cientifics i tecnologics del
Ministeri de Ciencia i Innovacié (amb financament tant per impulsar el Parc de Recerca
UPF en Ciencies Socials i Humanes com per consolidar el Campus de la Comunicaci6 —
Poblenou); mentre que el projecte “Campus UPF — Icaria Internacional” presentat a la
convocatoria de Campus d’Excel léncia Internacional 2009” —a carrec dels ministeris
d’Educacié 1 de Ciencia 1 Innovacié—, i que va ser seleccionat d’entre 51 com a
“prometedor” aspira a aconseguir la qualificaci6 a la convocatoria del 2010.

Val a dir que aquesta aposta institucional s’ha dut a terme en un context, ’Espai Europeu
d’Ensenyament Superior (EEES), que ha comportat profundes transformacions en la
formaci6 que ofereixen les universitats. Tanmateix, la plena immersi6é en aquest model que
la Universitat n’havia fet des d’un inici ha permes finalitzar, un curs abans del termini
establert, el desplegament de totes les titulacions de grau dels centres integrats. En el
cas dels programes de postgrau, la Universitat ha apostat per desenvolupar una amplia i
ambiciosa oferta propia (amb 57 masters oficials previstos per al curs 2010-2011) al mateix
temps que s’aprofundeix la relacié amb els diversos centres docents que formen part del
Grup UPF (Barcelona GSE, IBEI, EUM, Elisava) i que tenen una presencia molt destacada
en I'ambit del postgrau. Paral lelament, amb la imminent adscripcié del centre IDEC
Escola d’Estudis Superiors, es preveu que una part de loferta actual de masters
professionalitzadors que s’imparteixen ara a 'IDEC pugui ser reconvertida en masters
universitaris oficials. Resultat d’aquesta politica, es preveu que, de cara al curs 2010-2011,
Poferta de masters universitaris resulti majoritaria a la UPF en relacié amb el total
de titulacions ofertes. Certament, resten encara reptes sobre els quals continuar treballant,
com ara fer efectiu un desplegament més flexible de 'EEES, que encara ocasiona



problemes en algunes titulacions o, en el cas del Grup UPF, implementar la politica de
vertebracid, que ja sha comengat a treballar en aquest periode, entre d’altres, amb la
revisié6 dels convenis d’algunes institucions o la nova normativa reguladora de la
col 1aboracié del PDI en centres de recerca. En ambdos casos, es tracta de processos llargs
pero plenament efectius perque la Universitat estengui i especialitzi, amb la maxima
qualitat, la seva activitat tant en la seva vessant docent com en recerca i transferencia de
coneixement.

Draltra banda, en aquest darrer any, la Universitat ha continuat potenciant la dimensi6
internacional, promovent activament la seva participacié en convocatories europees de
projectes de cooperacié educativa (Erasmus Mundus), un ambit on la UPF ha de
guanyar preséncia de manera progressiva i que, juntament amb I'impuls d’'una selectiva
politica d’aliances (EUA, Grup Maastricht, CASB, A4U, ACUP) permet projectar la
imatge de la Universitat cap a lexterior, incrementar la capacitat d’atraure talent
internacional i multiplicar les oportunitats de mobilitat de tota la comunitat universitaria,
davant d’una demanda creixent.

Per tot aixo, UPF25 ANYS presenta uns objectius clars: aprofitar el moment favorable de la
UPF per fer un salt qualitatiu cap endavant i assentar les bases de les dinamiques de
desplegament institucional del futur. Amb tot, en aquest moment, cal fer una breu mencié
a l'actual crisi econdmica, que ha provocat una disminuci6 real dels recursos destinats al
sistema universitari public catala 1 ha provocat aprovacié d’un pressupost per a I'exercict
2010 marcat per lausteritat i amb unes limitacions de despesa que afecten tots els
col lectius de la Universitat. Pot assenyalar-se al respecte l'obligada destinacié dels
romanents de centres i departaments a la contencié del deficit de Pexercici 2009, la
supressié de substitucions en I'ambit de personal d’administracié 1 serveis o la decisi6é de
tancar quasi tots els serveis 1 edificis de la Universitat durant 15 dies el proper mes d’agost.
Paral lelament, també s’han fet i es fan esforgos pel que fa als ingressos, amb la millora dels
rendiments patrimonials, de les aportacions del Grup UPF o amb la repercussié parcial dels
costos de determinats serveis docents. Aixi, malgrat que el context extern fa pensar en una
limitacié dels recursos de cara al proper periode, atenent la tendencia dels darrers anys (en
els ultims cinc anys la matricula d’estudis homologats i la subvencié ordinaria s’han
incrementat entorn del 50%; els ingressos patrimonials s’han doblat i els obtinguts per
activitats de recerca han crescut per sobre del doble), també és possible afirmar que la UPF
esta establint a poc a poc pero amb solidesa els fonaments de la seva estructura
patrimonial.

Amb tot, s’inicia un periode que no resultara facil 1 durant el qual 'esfor¢ de tota la
comunitat universitaria per treballar en un clima de dialeg i de cooperacié sera clau. De
fet, sobre aquesta qiiestid, des del darrer Claustre, la voluntat de la Universitat per donar
una nova orientaci6 a la gestié dels recursos humans ha comportat el relleu al capdavant de
la vigerencia d’aquesta area, en que s’han definit espais estables d’interlocucio, tant a nivell
de PAS com de PDI (funcionaris i laborals) i s’ha avangat en la definicié d’instruments que
han d’esdevenir claus en el sistema de gestié de recursos humans, com ara el nou reglament
d’ingrés, provisié i promocié dels llocs de treball. Aquesta voluntat de dialeg també s’ha
traslladat a ambit dels estudiants, en el qual, entre d’altres, s’ha reforcat la seva participacid
1 s’han formalitzat 1 ampliat els canals de comunicacio.



Per altim, cal destacar que aquest esperit de dialeg i de cooperacié s’ha posat de manifest,
també, en P'elaboracié de Iestrategia de la Universitat, que ha comptat amb la participacié
de tots els sectors de la comunitat universitaria 1 de les institucions que componen el Grup
UPF alhora que s’ha buscat també la complicitat dels principals agents de l’entorn
universitari com ara els ocupadors, a través del Consell Social, 1 els responsables publics del
financament.

En sintesi, aquestes son, a grans trets, algunes de les principals actuacions i politiques
desenvolupades pel govern de la Universitat durant el periode transcorregut des del darrer
Claustre. Com en anys anteriors, 'informe del rector s’ha distribuit préviament entre els
membres del Claustre incorporant-hi més dades del que havia estat habitual amb I'objectiu
que els claustrals disposin de tota la informacié necessaria perque el Claustre pugui
esdevenir un espai de reflexié sobre la situaci6 1 les perspectives de la Universitat.



DOCENCIA

1. TITULACIONS DE GRAU

1.1. OFERTA
La UPF ja ha completat el desplegament de les noves titulacions de grau dels seus centres
integrats (implantades un cop superat el procés de verificacid), i s"ha avancat un curs al
termini establert per la legislacié vigent que regula lordenacié dels ensenyaments
universitaris oficials.

L’oferta de titulacions de grau de la UPF per al curs 2009-2010 ha estat de 25 titols (19 dels
centres propis UPF i 6 dels centres adscrits). La taula I desglossa aquesta oferta per tipus de
centres, mentre que el detall d’aquestes titulacions (inclosa una primera previsié de I'oferta
fins al curs 2011-2012) es troba recollit a 'annex I d’aquest document.

Taula I. Oferta de noves titulacions de grau adaptades a PEEES per centres (abril del 2010)

GRAUS Fins al curs Curs Previsio per  En fase de Total
2008-2009 2009-2010 al 2010-2011 proposta
UPF 5 13 0 1 19
Interuniversitaris 1 0 0 0 1
Centres adscrits UPF 0 6 2 0 8
TOTAL 6 19 2 1 28

D’aquesta oferta cal destacar, perque és nova en el sistema universitari catala, el grau en
International Business Economics (IBE), uns estudis impartits exclusivament en anglés
1 amb un marcat component d’internacionalitzacio.

Per ultim, cal destacar que el mes d’abril s’han comencat a emetre els primers suplements
europeus al titol (SET), que acompanyen els titols universitaris de caracter oficial i que
tenen validesa en tot el territori estatal, amb informaci6é unificada per a tot Europa,
personalitzada per a cada titulat universitari, sobre els estudis cursats, els resultats
obtinguts, les capacitats professionals adquirides 1 el nivell de la seva titulacié en el sistema
estatal d’educacié superior. El seu objectiu fonamental és facilitar el reconeixement del
curriculum academic del titulat en empreses i institucions nacionals i estrangeres.

1.2. MATRICULACIO

El curs 2009-2010 va comengar amb molt bons resultats en el procés de matriculacié de
nou accés a gairebé totes les noves titulacions de grau de la Universitat, amb un total de
2.428 matriculats (entorn un 17% més que I'any anterior). Aquest augment es deu, d’una
banda, a I’éxit de matriculacié d’estudis que historicament estaven per sota del nombre de
places ofertes (les enginyeries en general i, més concretament, 'enginyeria en Informatica,
que va passar de 41 matriculats a 104); d’una altra banda, a la implementacié dels nous
graus en Criminologia 1 Politiques Publiques de Prevenci6, International Business
Economics, Llengties Aplicades i Periodisme; aixi com també al desplegament del segon
curs de Medicina. Pel que fa a la matriculacié d’estudiants d’altres cursos, s’hi van
matricular un total de 6.096 estudiants, repartits entre els terminis de juliol i de setembre.



1.3. DEMANDA
La UPF és la universitat amb 'augment més important de demanda en primera opcié del
sistema universitari catala (19% davant del 9,2%). Aquest increment es deu, basicament, als
estudis integrats (en quée la demanda ha estat superior a loferta en 15 dels 19 graus), ja que
la demanda als centres adscrits s’ha mantingut estable.

Aquests resultats comporten, d’una banda, que la UPF obtingui la ratio positiva més
elevada (1,8) de demanda respecte a ’oferta de tot el sistema universitari catala. De
I'altra banda, ha contribuit al fet que la UPF obtingui la nota de tall més alta del sistema
universitari catala en deu titulacions: Periodisme (8,33), Comunicacié Audiovisual
(8,32), Biologia Humana (8,11), Publicitat i Relacions Publiques (7,98),
Administracié i Direcci6 d’Empreses (7,77), Economia (7,27), Dret (7,12), Traduccié
i Interpretacié-anglés (6,84), Ciencies Empresarials (6,13) i Cieéncies Politiques i de
PAdministraci6 (5,82); també destaca I’elevada nota de tall dels estudis de Medicina (8,67,
la més alta de la UPF i la tercera més alta del sistema universitari public catala), el grau en
International Business Economics (7,54) i el grau en Criminologia i Politiques
Publiques de Prevenci6 (6,30).

Taula II. Ratio oferta/demanda en primera opci6 (2009-2010)

Oferta Demanda en primera opcio O-D D/O

TOTAL d’ensenyaments integrats UPF 2.315 4.156 -1.841 18

D’altra banda, en deu graus, la ratio D/O en primera opcié és superior a 11,5, xifra que
permet parlar d’una demanda solida. Es el cas de Periodisme (5); Publicitat i Relacions
Publiques (4,21); Medicina (3,92); Comunicacié Audiovisual (3,74); Administracié i
Direcci6 d’Empreses (2,97); International Business Economics (2,28); Dret (1,93),
que, per segon any consecutiu, viu un fort increment de la demanda en primera opcio;
Biologia Humana (1,7); Criminologia i Politiques Publiques de Prevencié (1,55), 1
Ci¢ncies Empresarials (1,69), malgrat que en aquest darrer cas I'increment de la ratio
sigui degut a la reducci6 de 100 places més que no pas a un augment de la demanda, que es
manté com la del curs passat. Per sota queden Traduccié i Interpretacié-angles (1,38),
Economia (1,33) 1 Llengiies Aplicades (1,24). Tres estudis que tenen una demanda molt
ajustada a loferta s6n Traduccié i Interpretacio-alemany/francés (1,06); Informatica
(1,05), que recupera la demanda de fa sis cursos, i Ciéncies Politiques i de
PAdministracié (1,01), que continua amb la tendéncia dels ultims cursos. Finalment,
només cinc estudis han tingut una demanda en primera preferéncia per sota de l'oferta:
Traduccié i Interpretacié en Llengua de Signes (amb una ratio O/D de 0,2),
Enginyeria Telematica (0,53), Enginyeria de Sistemes Audiovisuals de
Telecomunicacié (0,81), i Relacions Laborals (0,52) i Humanitats (0,62), que han patit
una davallada significativa de la demanda (0,81).

1.4. RENDIMENT ACADEMIC
L’analisi del rendiment académic a la UPF, a partir de les dades del curs 2008-2009, permet
observar com, amb caracter general, la majoria dels indicadors de la Universitat (rendiment,
eficiencia, graduacié, abandonament) es mantenen forga estables, amb lleugeres tendencies
a la millora.

A més, per primera vegada, comencen a obtenir-se algunes dades o indicadors en relacié
amb els nous graus. El seguiment del desplegament d’aquests estudis ha de mereixer la



maxima atencié, no només pels requeriments de caracter normatiu sindé també per la
necessitat de garantir la maxima qualitat en aquests nous estudis, en el que se suposa, la
qualitat docent, un dels trets distintius del model docent UPF.

Taula III. Evolucié de les taxes de rendiment i d’eficiencia (2004-2009)

2004- 2005- 2006- 2007-  2008-
2005 2006 2007 2008 2009

81,2 805 81,5 829 831

Taxa de rendiment (percentatge dels credits superats
sobre els credits matriculats pels estudiants)

Taxa d’eficiencia (és el resultat de dividir els credits
previstos en el pla d’estudis entre la mitjana de credits
matriculats pels estudiants que han finalitzat els estudis, i
multiplicar el resultat per cent)

89,18 8942 90,11 89,69 90,02

Draltra banda, la situacié dels indicadors de referéncia per al conjunt del sistema ha millorat
lleugerament per segon any consecutiu, sobretot els relatius a graduacié i a rendiment, com
mostra la taula IV. Aixo permet pensar que s’esta treballant en la bona direccié i que s’esta
deixant enrere el punt d’inflexi6 al qual es va arribar fa tres cursos.

Taula IV. Evolucié de les taxes de graduacié i d’abandonament (2004-2009)

2004- 2005- 2006- 2007- 2008-
2005 2006 2007 2008 2009

Taxa de graduacié (estudiants graduats en el temps previst
al pla d’estudis o en un any més respecte a la cohort 61,84 58,54 57,78 57,83 59,35
d’alumnes que van iniciar els estudis en un mateix any)

Taxa d’abandonament (estudiants que han abandonat els
estudis al llarg del temps previst al pla d’estudis o en un any
més, respecte a la cohort d’alumnes que van iniciar els estudis
en un mateix any)

23,9 28,0 28,0 27,3 27,2

Aquest plantejament es veu reforgat pel fet que aquest curs els graduats en el temps previst
s’han mantingut en el bon percentatge del curs passat i, com mostra la taula V, fins 1 tot
amb una lleugera millora, la qual cosa els situa en la posicié de fa set cursos.

Taula V. Evolucié de la taxa de graduacié en el temps previst (2004-2009)

UPE 2004- 2005- 2006- 2007- 2008-
2005 2006 2007 2008 2009
Taxa de graduaci6 en el temps previst (estudiants 41,6 38.8 398 435 437

graduats en el temps previst en el pla d’estudis)

El mateix passa amb I’abandonament per no superar el régim de permanencia a primer
curs, que es manté en el 13%, el nivell més baix dels ultims anys.

Taula VI. Evoluci6 de Pabandonament per no superar el régim de permanéncia a primer (2004-2009)

2004- 2005- 2006- 2007-
UPF 2005 2006 2007 008 20082009
Abandonament per no superar el régim de 160 166 143 . 0

permanéncia a primer curs (%)




En sintesi, tot i aquesta millora a les mitjanes dels principals indicadors de rendiment, cal
remarcar que la dispersié entre titulacions és elevada i, en alguns casos, amb ratios forca
allunyades de les mitjanes de la UPF, dades preocupants o directament negatives que cal
tenir en compte i analitzar amb especial atencio.

Per ultim, remarcar que l'analisi de tota la informacié relativa al rendiment académic s’ha
integrat en els protocols del Sistema Intern de Garantia de Qualitat, que n’ha de fer una
valoracié en termes de punts forts 1 febles; analitzar-ne les possibles causes i, si escau,
formular propostes de millora.

1.5. PLA DE CAPTACIO DE FUTURS ESTUDIANTS DE GRAU
El pla de captacié d’estudiants de grau del curs 2009-2010 ha seguit 'esquema dels darrers
dos cursos académics. D’aquesta campanya cal destacar 'augment d’un 15% del nombre de
presentacions fetes a centres de secundaria i la difusié de 20.000 fullets amb tots els
programes oferts. Les activitats realitzades han estat les segtients:

IV Jornada per a Professors de Batxillerat. L.a IV Jornada per a Professors de Batxillerat
va tenir lloc Poctubre del 2009, 1 malgrat que va tenir menys inscrits que ’edici6 anterior, el
nombre d’assistents final va ser superior: 183 inscrits i 140 assistents en relacié amb els 132
assistents 1 217 inscrits del 2008.

Visites als centres de secundaria. El nombre de visites a centres de secundaria s’ha
incrementat en un 15%. En total, s’han fet 141 visites (122 el curs 2008-2009) a 7.320
estudiants (7.037 el curs 2008-2009).

Sessions informatives. S’han realitzat les cinc jornades informatives ja habituals de les
darreres campanyes, amb la diferéncia que s’han comencat al mes febrer, se n’han fet dues
al mes d’abril 1, com en els cursos anteriors, I'altima es fara al maig. A I'espera de rebre les
dades de la sessi6 de maig, les jornades han comptat amb una assisténcia de 2.303 persones
(2.441 el curs anterior).

Fires educatives. Durant aquest curs s’ha assistit a les fires segtients: Expojove (Girona,
gener), Aula (Madrid, marg), Salé6 de I'Ensenyament (Barcelona, marg) i Espai de
I'Estudiant (Valls, marg). Amb data d’abril del 2010, encara no es disposa de les dades totals
de les consultes ateses.

Jornades d’Orientacié Universitaria d’altres entitats. LLa UPF ha participat presentant
la seva oferta de graus, en sessions especifiques i generals, en les jornades d’orientacid
universitaria segients: Académia Granés; Col legi Alemany; Liceu Frances; Ajuntament de
Sabadell; instituts de batxillerat de Tarrega; Ajuntament del Prat de Llobregat; Ajuntament
de Sant Boi de Llobregat; Ajuntament de Terrassa; Ajuntament de Badalona; Consell
Comarcal de la Segarra.

Premis als millors treballs de recerca. La UPF ha convocat durant aquest curs els
premis als millors treballs de recerca segtients: Premi Ernest Lluch de Ciencies Socials i
Politiques; Premi Francesc Noy d’Humanitats; Premi UPF de Treball de Recerca en
Enginyeria 1 Matematica Aplicada; Premi PRBB al Millor Treball de Recerca en Ciencies de
la Salut i de la Vida; Premi UPF-Linguamén al Millor Treball de Recerca en I’Ambit de les
Llengties 1 el Llenguatge; Premi Teresa Claramunt al Millor Treball de Recerca en Relacions
Laborals; Premi UPF al Millor Treball de Recerca en Economia i Empresa. Paral lelament,
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també ha convocat el Concurs de Traduccié que, adrecat a estudiants de secundaria 1 de
batxillerat, busca fomentar Iinterés dels alumnes per la diversificacié dels idiomes
estrangers a les aules, sobretot d’alemany i de frances.

Altres activitats en qué s’ha fet difusié de les titulacions de grau de la UPF. Proves
Cangur 2010 (marg¢ del 2010); PAU (juny del 2010); Escolab CEXS; Escolab ESUP; i, X
Exporecerca Jove.

2. PROGRAMES DE MASTER

2.1. OFERTA DE TITULACIONS
Durant el curs 2009-2010 s’estan impartint un total de 25 masters universitaris, dels quals
quatre es troben en la seva primera edicié. La taula VII desglossa aquesta oferta segons
I'entitat coordinadora, mentre que el detall d’aquestes titulacions (inclosa una primera
previsié de l'oferta fins al curs 2011-2012) es troba recollit a 'annex II d’aquest document.

Taula VII. Oferta de titulacions de masters universitaris (abril del 2010)

MASTERS Fins al curs  Curs 2009-  Previsié per  En fase de Total
UNIVERSITARIS 2008-2009 2010 al 2010-2011 proposta
Integrament UPF 19 2 16 1 38
Coordinats per la UPF 3 1 3 0 7
No coordinats per la UPF 10 2 1 4 17
TOTAL 32 5 20 5 62

Tal com es despren de la taula VII, és previst un fort increment de ’oferta de masters
universitaris per al curs 2010-2011 ates que, un cop enllestit 'actual procés de verificacio
per PANECA, simpartiran un total de 44 titulacions de master universitari sota la
coordinaci6 de la UPF. Aquesta oferta es veura ampliada amb la participacié de la
Universitat en 13 masters universitaris més que, coordinats per altres universitats,
permetran que la participacié de la UPF en masters universitaris estigui vinculada a un total
de 60 titulacions. En sintesi, aquesta dada es tradueix en el fet que 'oferta de masters
universitaris resultara majoritaria a la UPF en relacié amb el total de titulacions
ofertes (7 de cada 10 titulacions oficials ho seran de master).

Aquesta relacié grau-postgrau sera possible gracies a la politica en materia de masters
universitaris engegada per la Universitat que, a més d’advocar per 'oferta integrament UPF,
passa per intensificar les seves relacions, d’una banda, amb els diversos centres docents que
formen part del Grup UPF (Barcelona GSE, IBEI, EUM, Elisava) i, de I’altra banda,
per endegar el procés d’adscripcié a la UPF del centre IDEC Escola d’Estudis Superiors
que, en darrera instancia, possibiliti la reconversié d’una part de 'oferta actual de I'institut
en masters oficials. En aquest moment, hi ha diversos programes que es troben en procés
per implantar-los el curs 2010-2011 (annex II).

2.2. MATRICULA, RENDIMENT I DEMANDA

En relacié al curs 2008-2009, s’han incrementat el nombre de places ofertes mentre que la
ratio D/O en preinsctipci6 es manté entorn les dues sol licituds per placa oferta.
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En relacié a la matricula de nou accés, practicament, es cobreixen totes les places i, en
relaci6 al curs anterior, el nombre d’estudiants s’ha incrementat en 255.

Taula VIIIL. Oferta, demanda i matricula als masters oficials de la UPF (centres integrats) (2009-2010)

Places ofertes (O) | Preinscripcié (D) | Matricula de nou | Matricula total
accés (M
Total D/O Total M/O
TOTA]'f 940 1.778 1,9 725 0.8 893
(centres integrats)

Draltra banda, la taula IX mostra 'evolucié en les taxes de rendiment 1 de graduacié dels
estudiants de masters universitaris de la UPF.

Taula IX. Evoluci6 de les taxes de graduaci6 i d’abandonament (master universitari) (2006-2009)

2006- 2007- 2008-
UPF 2007 2008 2009
Taxa de rendiment (percentatge dels credits superats sobre els credits 86,36 86.6 90,65

matriculats pels estudiants)

Taxa de graduacié (estudiants graduats en el temps previst al pla
d’estudis respecte a la cohort d’alumnes que van iniciar els estudis en un 73,05 63.5 68
mateix any)

2.3. MESURES DE FOMENT DELS MASTERS UNIVERSITARIS

El Consell de Govern va aprovar el 3 de marg del 2009 la norma que regula les mesures de
foment dels masters per al curs 2009-2010. El pressupost global d’aquest pla és de 144.000
euros. Aquest pressupost es reparteix a parts iguals entre totes les sol licituds presentades
que compleixin els requisits, i 'import maxim concedit per a cada master és de 6.000 euros.
El 60% de I'import maxim destinat a cada master es lliurara quan s’entregui la sol licitud
d’ajut, mentre que el 40% restant es fara efectiu quan es lliuri 'informe final de seguiment
del master.

2.4. PLA DE CAPTACIO DE FUTURS ESTUDIANTS DE POSTGRAU
El pla de captacié d’estudiants de postgrau del curs 2009-2010 també ha seguit I'esquema
dels darrers dos anys academics. D’aquesta campanya (que va tancar amb 1.283 preinscrits
a programes de master i 296 a doctorat) cal destacar 'augment d’activitat en el terreny del
marqueting virtual i la difusié dels programes de postgrau en nous mercats internacionals
com ara ’Arabia Saudita 1 el Marroc. Les activitats realitzades han estat les segtients:

Jornada de Portes Obertes de Masters. El 8 de maig va tenir lloc al campus de la
Ciutadella la segona jornada de portes obertes de masters amb la participacié, de nou, de
IDEC, PESCI, I'IBEI, TEUM i la Barcelona GSE. El nombre d’inscrits ha estat de 260

persones.

Fires educatives. Durant aquest curs acadéemic s’han difés els programes de postgrau

oficials de la UPF a les fires seglients (en alguns casos conjuntament amb les altres

institucions del Grup UPF):

* (Catalunya-Espanya: Barcelona (octubre del 2009); Madrid (febrer del 2010), Valencia
(febrer del 2010); i Bilbao, Salamanca, Santiago de Compostel 1a, Sevilla i Saragossa
(marg del 2010).
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* FBuropa: Italia (Roma i Mila, octubre del 2009); Turquia (Istambul i Ankara, novembre
del 2009 ); Franca (Tolosa, mar¢ del 2010); Portugal (Lisboa, abril del 2010).

* Llatinoamerica: Caracas, Bogota 1 Lima (setembre del 2009); Mexic DF i Monterrey
(novembre del 2009).

" Magreb i Proxim Orient: Arabia Saudita (Riyadh, gener del 2010); Marroc (Casablanca,
abril del 2010).

Llistes de correus. S’han difés els programes de postgrau a unes 25.000 adreces de correu
electronic, aproximadament. Entre aquestes adreces s’inclouen institucions nacionals i
internacionals; antics alumnes de la UPF; futurs estudiants que han visitat ’estand de la
UPF en les fires en que ha estat present la UPF; etc.

Publicitat. S’ha fet publicitat dels programes de postgrau a diferents portals de postgrau
d’Internet.

Altres activitats en que s’han difés els programes de postgrau. Diada del Graduat de
la UPF (novembre del 2009); Fira UPFeina (novembre del 2009); acte de graduacié de la
promocié 2008-2009 (desembre del 2009).

3. PROGRAMES DE DOCTORAT

3.1. OFERTA I MATRICULA
Durant el curs 2009-2010 es continuen impartint un total de 9 programes de doctorat. En
total, la Universitat compta amb 851 estudiants de doctorat dividits entre aquells estudiants
que ja han iniciat els estudis (257), els que encara cursen algun doctorat corresponent al
Reial Decret 778/1998 (61) i, finalment, aquells que han matriculat la tutoria de tesi (556).

3.2. TESIS DOCTORALS
Durant 'any 2009 s’ha consolidat el volum de tesis llegides (103), en sintonia amb
I'increment produit 'any 2008 (115). Aquestes xifres evidencien la intensificacié i la millora
de la recerca a la UPF els darrers anys. Per tal d’afavorir la presentaci6 i la difusié de les
tesis, durant els darrers anys s’han anat impulsant diverses accions estructurals, normatives i
informatiques, aixi com ajuts directes a les tesis i el suport a la recerca que se’n deriva.

3.3. PREMIS EXTRAORDINARIS DE DOCTORAT

Les normatives académiques dels programes de doctorat preveuen atorgar premis
extraordinaris de tesis doctorals, a proposta de I'organ responsable del programa de
postgrau, a ra6 d’un premi extraordinari per cada deu tesis doctorals llegides 1 no més d’un
per any académic. Des del Claustre de juny del 2008, la Comissi6é de Postgrau 1 Doctorat ha
acordat concedir set premis extraordinaris de doctorat en Biomedicina, corresponents als
set darrers cursos. Aixi mateix, s’ha acordat aprovar el protocol d’actuacié per concedir el
primer premi extraordinari de doctorat del Departament de Ciencies Politiques i Socials 1 la
normativa del Departament de Comunicacio.

3.4. OFICINA DE POSTGRAU I DOCTORAT
L’adaptacié de les titulacions de postgrau, master i doctorat a PEEES ha comportat
profundes transformacions en la formacié més avangada que ofereixen les universitats i que
han incidit directament sobre els processos de programacio, docéncia i gestié que, en
Iambit de postgrau, correspon executar a les universitats. Aixi, un cop refor¢ades les
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estructures de suport directe als departaments i instituts com a principals responsables de
Pactivitat académica del postgrau, tant docent com de recerca, s’ha posat de manifest la
necessitat d’'una major integracié dels principals processos de gestié en 'ambit dels serveis
centrals. Per tal d’assolir aquests objectius, s’ha creat I’Oficina de Postgrau i Doctorat com
a unitat especialitzada que, dins de ’Area de Docéncia, integra les competéncies i les
funcions de 'actual Secci6 de Postgrau, de 'Oficina d’Admissions i els recursos destinats al
Programa d’Activitats Académiques Especials. Aquesta oficina actuara com a unitat que
portara a terme la coordinacié de la gestié del postgrau i del doctorat, tot respectant les
especificitats 1 el funcionament autonom dels departaments i dels instituts universitaris.

4. BEQUES

El curs 2009-2010, la demanda de beques dels estudiants de la UPF ha crescut un 44%.
El nombre de sol licituds de beca que han formalitzat els estudiants en els diversos
ensenyaments de la UPF —tant de grau com de postgrau— ha experimentat un fort
creixement. Si 'any passat la UPF —en col 1aboracié amb PAGAUR~— va tramitar un total de
1.611 peticions, aquest any se n’han tramitades 2.326, de les quals 204 corresponen a
masters, la qual cosa constitueix un increment global del 44,38%. La situacié economica del
pais se situa com una de les motivacions que expliquen bona part de 'augment de les
sol licituds, si bé cal tenir en compte també una modificacié en lestructura de la
convocatoria respecte a les peticions d’estudiants de nou accés. Aixi mateix, aquest curs, el
Ministeri d’Educacié ha convocat una nova modalitat de beques adrecada a estudiants de
masters universitaris en situacié d’atur. A la UPF ’han sol licitada 45 estudiants.

Paral lelament, per tal de facilitar 'accés a tota la informacié relativa a les beques, ajuts i
préstecs preferents, aquest curs s’ha estrenat una nova web que ordena les diferents
convocatories a les quals els estudiants es poden presentar.

5. PLA D’ACCIO PEL MULTILINGUISME

En el marc del Pla d’Accié pel Multilingtiisme (PAM), s’han dut a terme diverses iniciatives

per fomentar la convivencia entre les tres llengiies de treball de la Universitat:

* Participacié en diversos projectes de normalitzacié linglistica (amb el suport del
Comissionat per a Universitats i Recerca) i organitzacié de diverses activitats (com
I'exposicié “Obre’t en catala”, iniciativa de la Plataforma per la Llengua), per fomentar
I’as del catala també entre els nouvinguts.

* Formacié del PDI en les llenglies catalana i anglesa (amb més d’una cinquantena
d’inscrits).

» Realitzacid, per segon any consecutiu, de les proves de diagnostic lingtistic de llengua
anglesa a tots els estudiants de nou ingrés de grau (65,1% de participacié i més de
1.500 participants).

* Incorporacié de la llengua catalana en el programari dels ordinadors d’as public de la
Universitat (maig del 2010, amb preséncia a 348 ordinadors).

* Participacié en Pestudi interuniversitari “Usos, actituds 1 identitats lingiifstiques entre
Pestudiantat universitari” que, financat pel Comissionat, incloia un conjunt d’enquestes
que permetessin incrementar la informacié que es té en aquest ambit i, en darrera
instancia, permetessin dissenyar estrateégies multilingties en el marc de 'EEES i
explorar vies de dinamitzacié de I'is de la llengua catalana en el mén universitari.
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RECERCA I TRANSFERENCIA

El 2009 ha estat un any de fort creixement quant a I'obtenci6 de finangament provinent de
programes competitius i convenis i ajuts no competitius. Aixi, els imports globals donen
uns valors de 41.826.193 euros, quantitat que representa un augment del 52% en relacié
amb la de 'any 2008, fonamentalment dels ajuts.

A continuacio es detallen els programes més destacats de 'ambit de recerca 1 transferencia.

1. PROGRAMES NACIONALS

En programes nacionals, 1 pel que fa a la convocatoria 2009 de projectes financats pel Plan
Nacional de I+D, es van presentar 69 sol licituds 1 s’han obtingut 50 projectes, per un
import total de 6.559.000 euros. L’¢xit en la convocatoria ha estat del 73% dels projectes
presentats.

Del Plan Nacional es destaquen alguns resultats per la seva especial singularitat i rellevancia:

* El programa CONSOLIDER, que ofereix un finangament estratégic durant cinc
anys a equips formats per grups de recerca de maxim nivell de qualitat i reconeixement
internacional. A la convocatoria del 2009, s’han finangat només 13 projectes: la UPF hi
participa en dos (un del Departament de Dret 1 un del Departament de Ciencies
Experimentals i de la Salut), amb un pressupost total UPF de 181.500 euros 1 386.000
euros, respectivament.

* En el marc del Programa Nacional de Internacionalizacién de la I+D, durant el 2009,
es va convocar amb caracter d’urgencia una linia d’ajuts del subprograma de Foment
de la Cooperaci6 Cientifica Internacional, emmarcats en el Plan E per a la
dinamitzacié de 'economia i 'ocupacié. Es van aconseguir dos projectes de dos
investigadors del Departament de Ciencies Experimentals i de la Salut per imports de
882.100 euros i 141.000 euros, que corresponen a una acci6é individual i una liderada,
respectivament.

En Pambit de les convocatories per a la incorporacié de personal, cal destacar que a les
convocatories Ramoén y Cajal 1 Juan de la Cierva s’han incorporat 14 investigadors, 7 a
cadascuna.

2. PROGRAMES AUTONOMICS

2.1.ICREA
L’any 2009 ha estat el segon any d’edici6 del programa ICREA Académia, posat en marxa
pel Departament d’Innovacié 1 Recerca de la Generalitat de Catalunya.

Els primers resultats provisionals de la segona convocatoria es van fer publics a principis
del mes d’abril. Dels 30 investigadors universitaris distingits, cinc sén de la UPF (d’un total
de 293 sol licituds presentades). En conjunt, en les dues convocatories publicades, la UPF
acumula 15 guardonats (10 de la primera convocatoria) sobre un nombre total de 70
(21,4% del conjunt del sistema catala).

ICREA Académia reconeix Iexcel léencia investigadora 1 la capacitat de lideratge 1, amb
I'objectiu de motivar i de retenir el talent procedent dels professors universitaris, atorga un
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premi de 250.000 euros a 160 professors de les universitats catalanes. El premi es
distribueix al llarg de cinc anys, amb una dotaci6 anual de 50.000 euros, i persegueix reduir
la carrega lectiva per potenciar la dedicacié a la recerca.

Els premis ICREA Academia complementen el programa ICREA Seénior, que té com a
objectiu fonamental contractar investigadors d’arreu del moén 1 facilitar el retorn dels
investigadors catalans que han dut a terme la seva carrera investigadora en centres de fora
de Catalunya per incorporar-los al nostre sistema. Durant el 2009, s’han incorporat 3 nous
investigadors ICREA, cosa que fa un total de 31 investigadors ICREA en actiu a la UPF.

2.2. SUPORT A GRUPS DE RECERCA
Durant el 2009 es va resoldre la convocatoria d’ajuts a grups de recerca (SGR),
gestionada per TAGAUR en el marc del Pla de Recerca i Innovacié de Catalunya. La
convocatoria reconeix lactivitat dels grups que conformen el mapa de recerca de
Catalunya, pretén potenciar-ne el desenvolupament o la consolidacié i pot anar
acompanyada de finangament.

Els resultats han estat excel lents, amb un percentatge d’exit molt elevat ates que de les 64
sol licituds presentades només hi ha hagut una denegacié. S’ha produit un creixement tant
en el nombre de grups amb reconeixement aprovat (37%) com en el nombre que han rebut
financament (39%) en relacié amb la convocatoria anterior (2005), dades per sobre de la
mitjana obtinguda per la resta del sistema.

El finangament total obtingut ha estat de 2.210.480 euros (que representa un increment del
51% en relacié amb Iimport aconseguit a la convocatoria del 2005) per a un total de 50
grups dels 63 grups amb reconeixement. Pertanyer a un grup amb reconeixement esdevé
un criteri imprescindible, d’una banda, per poder actuar com a director d’una tesi doctoral
en la convocatoria de beques predoctorals FI de PAGAUR 1i, de l'altra, perque és un criteri
que es té present a ’hora de prioritzar les sol licituds d’ajuts gestionats per TAGAUR.

3. PROGRAMES EUROPEUS
El 2009, en el marc del 7¢ Programa Marc de la Unié Europea i altres programes
europeus, la UPF ha obtingut un total de 15 ajuts, amb un financament de 6.842.000 euros.

Entre aquests resultats, destaquen dos projectes en que la UPF és la institucié coordinadora
d’un consorci internacional d’institucions publiques i privades:

* El projecte PANACEA que, coordinat per I'Institut de Lingtistica Aplicada del
Departament de Traduccié i Ciéncies del Llenguatge, compta amb una contribucié
comunitaria global de 2,685 milions d’euros i de 518.315 euros per a la UPF.

* Kl projecte CSN, en el marc del Departament de Tecnologies de la Informaci6 i les
Comunicacions, amb una contribucié comunitaria global de 520.000 euros i de 257.335
euros per a la UPF.

Draltra banda, en la segona convocatoria de les starting 1 advanced grant del Programa Idees
del Consell Europeu de Recerca (European Research Council), tres investigadors del Grup
UPF han estat guardonats mentre que un investigador janior del Departament d’Economia
es va quedar en llista d’espera i dos investigadors seniors, un d’aquest mateix departament i
un altre del de Ciencies Experimentals 1 de la Salut, van quedar en llocs també destacats,
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després de superar en tots dos casos la segona fase d’avaluacié. Tots tres investigadors han
tornat a presentar les seves sol licituds en les convocatories del 2010.

En conjunt, convé recordar que, entre les dues convocatories, el Grup UPF compta amb
un 17% 1 un 21% del total d’starting i advanced grant concedides a Espanya.

4. CONTRACTES I AJUTS NO COMPETITIUS

Durant 'any 2009 s’han signat 170 contractes i ajuts no competitius per valor de 9.380.907
euros (un 45% més respecte a l'any anterior). D’aquests, cal destacar tres projectes
CENIT: dos del Departament de Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions
(CVRemod, 2.691.452 euros i BUSCAMEDIA, 300.000 euros) i un del Departament de
Ciencies de la Salut i de la Vida (Neurogenius, 560.000 euros).

5. PROPIETAT INDUSTRIAL

En el decurs del 2009 s’han presentat diverses sol licituds de patent:
* 2 sollicituds de patent a Espanya (CEXS 1 TIC)

" 3 sol licituds de patent europea (CEXS)

= 2 sollicituds de PCT (TIC 1 CEXS)

= 2 extensions d’una PCT anterior a I'India i a Europa (CEXS)

També s’han registrat dos softwares del Grup de Tecnologies Musicals.

6. VALORITZACIO DELS RESULTATS DE RECERCA

Durant I'any 2009 s’han obert noves linies de financament public adre¢ades a subvencionar
o a promocionar la valoritzacié i la transferéncia de coneixement, tant estatal com
autonomic. Es destaquen els resultats en els projectes segiients:

* Programa INNOCASH (convocat pel MICINN, a través de 'PFECYT i Genoma
Espana, disposa d’un pressupost total de 6,25 milions d’euros i té un doble objectiu: la
valoritzacié de resultats de recerca obtinguts en centres publics o privats i el suport
economic, en régim de cofinancament, a projectes de R+D+1 un cop valoritzats).

LLa UPF ha participat en aquesta convocatoria amb dos projectes. Ambdos han superat
la primera fase de la convocatoria (valoritzacid) i un d’ells, el projecte Genmedsystem
(“Sistema informatico para el manejo, gestion y explotaciéon de datos genémicos para
medicina personalizada”), s’ha situat entre els unics vuit concedits al conjunt de estat
espanyol, amb un financament de 500.000 euros.

= El DIUE (a través de Pagéncia ACC10) ha convocat una linia d’ajuts destinats a
incentivar els projectes i les activitats de valoritzacié de tecnologia dutes a terme
especialment per entitats publiques de R+D. La UPF ha aconseguit financament per a
un projecte per valor de 100.000 euros.

» Signatura del segon acord amb la Fundacién Marcelino Botin (entitat privada) per
un import de 660.000 euros, amb I'objectiu de fer el seguiment d’un investigador del
Departament de Ciencies Experimentals 1 de la Salut 1 identificar, protegir i
comercialitzar les invencions que es detectin.
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7. LLICENCIES I CONTRACTES DE TRANSFERENCIA

En el decurs de Pany 2009 s’han signat vuit contractes de transferencia de tecnologia i
coneixement per un import global de 104.400 euros. La major part d’aquestes llicéncies
s’han produit en el marc dels departaments de Tecnologies de la Informacié i les
Comunicacions i de Ciéncies Experimentals i de la Salut.

8. CREACIO D’EMPRESES

Durant 'any 2009 s’han ates divuit nous emprenedors amb projectes de creacié d’empreses
derivades (spzn-offs), perd amb invencions encara no prou madures per ser comercialitzades
o bé corresponents a idees de negoci no de base tecnologica siné de serveis. Una part molt
important d’aquests nous projectes procedia d’estudiants de la mateixa universitat i la resta,
d’investigadors 1 de doctorands de recerca.

9. PARCS DE RECERCA

La UPF va presentar dues propostes a la convocatoria de parcs cientifics i tecnologics del
MICINN (ACTEPARQ), amb el resultat seglient:

* Parc Barcelona Media. S’ha obtingut un creédit reemborsable per un import de
2.978.643 euros per finalitzar les obres de ledifici Tanger del campus de la
Comunicacio - Poblenou.

* Parc de Recerca UPF en Cieéncies Socials i Humanes. S’ha obtingut un credit
reemborsable per un import de 6.402.521 euros per construir dos nous edificis
destinats a la recerca en ciéncies socials 1 a 'Institut de Biologia Evolutiva.

10. SERVEIS DE SUPORT

10.1. OFICINA DEL SERVEI DE RECERCA (CAMPUS DE LA COMUNICACIO -
POBLENOU)
S’ha posat en marxa 1 s’ha impulsat la nova oficina del Servei de Recerca situada al campus
de la Comunicacié - Poblenou, orientada al foment de la participacié en programes de
recerca dels grups ubicats en aquest nou entorn i amb la voluntat d’estar més a prop dels
seus usuaris.

10.2. PLA DE MESURES DE SUPORT A LA RECERCA
El Pla de Mesures de Suport a la Recerca per a 'any 2010 esta dotat amb la quantitat global
d’1.035.000 euros (en relacié6 amb els 945.000 euros del pla anterior), amb I'objectiu de
simplificar la gesti6 1 dotar de més autonomia i suport els departaments 1 els instituts per
desenvolupar les seves propies politiques de recerca. Per fer-ho, s’ha potenciat el programa
COFRE, aplicant una politica de distribucié que premia la productivitat i ’excel 1encia.

Al marge de Pextincié del programa TECNICS per a la contractacié de personal técnic de

suport i gestors de projectes per a unitats i grups de recerca, el pla no presenta canvis

substancials respecte a I’edicié anterior, i resta constituit per tres programes principals, que

inclouen diferents subprogrames o linies de financament:

* Programa COFRE per al cofinancament de les activitats de recerca dels departaments,
instituts universitaris de recerca, unitats i grups de recerca.
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Programa COMENCA per contribuir a les despeses d’inici de les activitats de recerca
d’investigadors de nova incorporacié a la UPF.
Programa TESIS per a ajuts per al suport a les tesis doctorals i a la recerca derivada.
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INTERNACIONALITZACIO

En aquest darrer any, la politica de la Universitat per continuar fomentant i consolidant la
seva vessant internacional s’ha orientat a participar en projectes estrateégics internacionals, a
mantenir i incrementar els convenis i la mobilitat internacional, a incentivar el treball en
xarxa amb vocacié internacional i, en darrer lloc, a continuar promovent el programa
d’estudis per a estrangers.

1. PROJECTES ESTRATEGICS INTERNACIONALS

A banda de les iniciatives de treball en xarxa, que sén per si mateixes una plataforma per a
projectes i que permeten modular Pestrategia de relacions i projeccié internacionals de la
UPF, s’ha promogut activament la participacié en convocatories europees de projectes de
cooperacié educativa, en que la UPF ha de guanyar preséncia de manera progressiva.

Concretament, s’ha prestat suport a candidatures de projectes en el marc dels programes
europeus Erasmus Mundus (mobilitat, master i doctorats conjunts) i LLP (programa
d’aprenentatge permanent: desenvolupament curricular i projectes Jean Monnet) o una
nova catedra UNESCO, entre d’altres. En total, s’han promogut set candidatures, amb un
projecte aprovat i la resta pendent de resolucié.

Erasmus Mundus. La UPF ha obtingut un projecte Erasmus Mundus durant el 2009. Es
tracta de PTERACOL, Erasmus-Columbus, que beca la mobilitat en I'ambit de les ciencies
de la salut entre Europa 1 tres paisos de ’America Llatina: Colombia, Costa Rica 1 Panama.
El projecte, liderat per la universitat holandesa Erasme de Rotterdam, preveu realitzar i
financar fins a 139 mobilitats, tant d’estudiants de grau, master, doctorat i postdoctorat,
com professorat.

En la convocatoria general, que ha tancat el termini el 30 d’abril d’enguany, la UPF hi ha
participat a través de dues propostes de master dels departaments de Ciéncies Politiques 1
de Ciencies de la Salut i de la Vida, aixi com d’una proposta de doctorat en 'ambit de la
tecnologia.

Aprofundiment de les relacions amb els Estats Units. A més de la proposta sotmesa a
Europa, la UPF esta en negociaci6 amb una seleccié d’universitats per tal d’ampliar
(sistema California 1 Universitat Estatal de Nova York) i aprofundir (Universitat de Nova
York 1 CASB, en particular) les relacions de col laboracié existents per tal de consolidar, no
només oportunitats de mobilitat, sin6 també promoure iniciatives conjuntes amb resso i
vocacio6 internacionals.

Finestres a ’Asia. A banda de la continuitat dels projectes oberts com el EU-Korean
Nexus on International Economics and Governance —que beca la mobilitat vers
universitats coreanes—, o el suport a ’Escola d’Estiu Euro-Asiatica d’Integracié Regional —
que enguany arribara a la seva segona edicio—, les relacions amb Corea han arribat a un
nivell més institucional, i actualment s’estan concretant projectes amb finangcament possible
per part de la Korea Foundation. En lambit de beques, cal destacar la primera
convocatoria del Programa de Beques d’Investigaci6 Amy Mahan, una iniciativa del
canadenc Centre Internacional d’Investigacions per al Desenvolupament (IDRC) per
financar durant divuit mesos projectes d’investigadors novells en paisos en vies de
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desenvolupament per fer recerca sobre I'impacte de 'accés public a les TIC. En total, s’han
financat dotze projectes per valor de 20.000 euros cadascun.

En paral lel, comencen a fructificar els resultats de la missié realitzada a la Xina el curs
passat per la via de convenis amb les universitats visitades (Nankai, Zhejiang, Universitat de
Negocis Internacionals de Pequin). Aquesta linia es veura reforcada a partir d’ara per I'accié
del delegat del rector per a les relacions amb les universitats asiatiques.

2. CONVENIS I MOBILITAT INTERNACIONAL

El cataleg de convenis de la UPF s’amplia cada any per tal d’oferir sortida a tots els perfils

d’estudiant i donar resposta a les expectatives 1 necessitats de les diferents titulacions, tal

com avalen alguns indicadors de mobilitat:

» 521 estudiants UPF en mobilitat durant el curs 2009-2010 (dades d’abril del 2010).

* 1.384 cstudiants en mobilitat a la UPF durant el curs 2009-2010 (dades d’abril del
2010): 528 entre intercanvis 1 visitants, 856 a través del Programa d’Estudis per a
Estrangers.

Durant aquest curs, s’ha treballat per continuar diversificant destinacions i ampliar
oportunitats de mobilitat en titulacions tradicionalment menys actives, mantenint la politica
de beques quasi universal endegada el curs passat. En sintesi, aquesta estrategia s’ha
concretat en els resultats seglients:

Oferta de 1.000 places en 280 institucions d’arreu del moén per al curs 2010-2011

A partir d’aquesta generosa oferta, s’han assolit les 694 places atorgades (el que
representa un increment del 33% en relacié amb el curs anterior). Les estades s’han produit
sobretot a Europa, perd també a I’Asia i a América, arran d’un augment de les sol icituds i
de canvis en la convocatoria que permeten optimitzar 'ocupacié de les places. Aquesta
xifra encara pot augmentar amb la mobilitat entre universitats espanyoles 1 les practiques
Erasmus.

Continuitat dels programes de beques de suport a la mobilitat internacional. En un
context de restriccié pressupostaria, s’ha mantingut la dotacié d’ajuts a la mobilitat: 80.000
euros, que tenen traduccié en 70 beques per estudiar en universitats d’America del Nord
(Aurora Bertrana) o d’América Llatina, Asia i Australia (UPF-Bancaja).

Nous convenis de mobilitat de grau, en que destaquen:

* Universitat de Nottingham (Regne Unit)

»  Zurich School of Management and Law (Suissa)

* Fundacié Getulio Vargas (Brasil)

* Universitat Nacional de Cérdoba (Argentina)

*  Universitat de Corea (Corea del Sud)

* Universitat de Sogang (Corea del Sud)

* Universitat de Nankai (Xina)

* Singapore Management University (Singapur), ampliacié a Dret
* Universitat de Maryland (Estats Units), per Study Abroad

Nous convenis de col 1aboracié en ’ambit del postgrau o del professorat, en que

destaquen:
» Institut Universitari de Florencia (Italia)
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*  Universitat de Siena (Italia)
*  Universitat de California - Campus de Santa Cruz (Estats Units)
* Universitat Nacional Autonoma de México - Institut de Ciéncies Juridiques (Mexic)

Finalment, convé recordar que, ates que els plans d’estudi dels nous graus obren la porta a
la mobilitat, en un futur, caldra garantir una oferta, tant qualitativa com quantitativa, de
places de mobilitat i intercanvi, alhora que incentivar noves modalitats de mobilitat en
practiques, vetllant perque la mobilitat vagi acompanyada d’ajuts.

3. TREBALL EN XARXA AMB VOCACIO INTERNACIONAL

En Pambit institucional i com a refor¢ a 'activa estrategia que ja desenvolupen facultats,
centres, departaments i instituts, la UPF treballa en el marc d’aliances locals, nacionals i
internacionals per tal de projectar la seva imatge cap a lexterior i multiplicar les
oportunitats de mobilitat de tota la comunitat universitaria, aixi com la seva capacitat
d’atraure talent internacional. L’actual politica d’aliances amb altres Universitats de
qualitat i excel 1éncia s’ha de continuar amb prioritats geografiques clares 1 objectius de
caire institucional que consolidin la UPF en el panorama internacional, enfortint els lligams
amb una xarxa d’universitat preferents que permetin construir projectes solids i
sostenibles.

European University Association (EUA). La presencia institucional de la UPF al
Comite de Direccié del Consell per a la Formacié Doctoral (Council for Doctoral
Education, CDE) per al curs 2009-2010, amb P'aportacié d’una contribucié com a UPF en
la configuracié del model de formacié doctoral a escala europea des de la perspectiva
catalana i espanyola. També es va assistir a la Conferencia de tardor de la EUA, sota el lema
“Internationalisation beyond Europe’s frontiers - Enhancing attractiveness through global
partnership and cooperation” (Giessen, Alemanya, 8-10 octubre del 2009). La UPF es
posiciona aixi en la politica universitaria europea.

Grup Maastricht (Universitat de Maastricht, Universitat de Mannheim, Universitat de
Tolosa, Universitat Central de Budapest, Universitat de Warwick, University College de
Dublin, UPF). D’una banda, al llarg del curs, han sorgit propostes de dobles titulacions 1
cooperacié reforcada en el marc dels masters de Ciencies Juridiques i de Recerca
Biomedica, que s’estan treballant a nivell de departament amb tot el suport institucional.
D’una altra banda, el Grup Maastricht esta en vies de negociacié per a la fusié6 amb el
consorci Raising the Impact of Social Sciences and Economics (RISE), integrat per
universitats concomitants amb el Grup Maastricht (Mannheim i CEU Budapest), a més
d’universitats de referéncia a Europa com la London School of Economics, Sciences Po,
Bocconi de Mila, Tilburg, Deusto, Stockholm School of Economics. Aquesta nova alianga
ampliada multiplicaria la projeccié 1 les oportunitats de col 1aboracié a Europa en 'ambit de
les ciencies socials de la UPF.

Consortium for Advanced Studies in Barcelona (CASB), format per les universitats
nord-americanes de I'Ivy League i el Grup d’Universitats de Barcelona (UB, UAB i UPF).
S’ha llangat la segona convocatoria de beques postdoctorals (3) per promoure les estades de
recerca dels estudiants de les universitats de Barcelona a les universitats socies dels Estats
Units. Per primer cop, 1 aprofitant que la UPF ha acollit 34 estudiants del CASB durant la
tardor, s’ha iniciat una dinamica d’integracié i de contacte a través d’activitats ladico-
culturals entre aquests estudiants nord-americans 1 els estudiants de la UPF amb plaga de
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mobilitat als Estats Units. En una linia similar, s’esta estudiant la possibilitat que un
estudiant CASB pugui ser becari a la UPF durant el proper curs.

Alianga 4 Universitats, A4U (UAM-UAB-UC3M-UPF). I’A4U va consolidant-se com a
plataforma individual 1 col lectiva de presencia i accés a altres xarxes de referencia.
Paral lelament, cal destacar els seglients projectes en recerca 1 transferencia,
internacionalitzacié i mobilitat de doctors duts a terme en el marc de ’A4U en el darrer
any.

En ’ambit de la transferéncia de coneixement, s’ha constituit ’Oficina de Valotitzacié i
Comerecialitzacié de Resultats de Recerca a Brussel les, amb I'objectiu d’augmentar la massa
critica i compartir experiéncies i procediments de manera conjunta per tal de generar les
sinergies adequades que permetin incrementar els resultats en la wvaloritzacio 1 la
comercialitzacié dels resultats de recerca. L’Oficina esta formada pels tecnics de
transferéncia de les quatre universitats i esta coordinada pels responsables de la funcié de
transferéncia de cadascuna. D’altra banda, la constitucié de I’Oficina A4U-Europa (Office
for the Promotion of European Research Activities, OPERA) permetra augmentar 1
millorar el lideratge i la participaci6 de les universitats en els programes europeus 1 afavorir
els interessos de les universitats en la formulaci6 i les decisions de la UE en matéria de
R+D+i. I’Oficina, amb seu a Brussel les, treballa de manera coordinada amb 1’Oficina de
Projectes del Servei de Recerca a través de la qual es canalitzen 1 es vehiculen les principals
actuacions.

Per tal de promoure conjuntament activitats de projeccié internacional s’ha signat un
conveni especific amb 'ICEX que, durant aquest curs, ha permes 'impuls d’un projecte
d’aterratge conjunt a I'India. Aixi, ’A4U va fer una visita institucional a les principals
universitats 1 institucions d’educacié superior del pais (Delhi 1 Bangalore), amb I'objectiu
d’identificar projectes de cooperacié. En paral lel, i a partir d’una visita de la UPF a Xile,
s’esta negociant un acord amb Becas Chile que reconeixeria les universitats de ’A4U com a
universitats preferents a Espanya 1 en que es donaria suport economic als estudiants que
vulguin cursar-hi titols de postgrau.

També cal destacar la voluntat de l'alianca per fomentar les relacions amb institucions
iberoamericanes i europees. En el primer cas, i fruit de organitzacié a la UPF de la 1
Trobada de Facultats de Dret Espanya - Iberoamerica (18 1 19 de marg), es va constituir
una associacié internacional en I'ambit de 'educacié juridica. L’associacid, constituida per
les dinou institucions iberoamericanes que van participar a la trobada (entre universitats,
fundacions 1 instituts) i les quatre universitats de Dalianca, manté com a objectius
primordials el foment d’un espai compartit de mobilitat d’estudiants i professors, la
promocié de grups de recerca conjunts, la creacié d’una revista amb estandards
d’excel lencia internacional (a més d’altres mitjans de difusié de la produccié cientifica) i
l'articulacié d’un sistema d’acreditacié de facultats de Dret i d’institucions de formacié
juridica. D’altra banda, i pel que fa a les institucions europees, 'organitzacié a la UC3 del
seminari One-Day Rectors’ Conference va permetre als rectors de I'alian¢a debatre amb
cinc dels seus homolegs europeus sobre les estrategies d’excelléencia que s’estan
implementant al continent, fonamentalment, quant a recerca.

Finalment, cal destacar les iniciatives de l'alianca per fomentar tant la mobilitat dels

doctors entre les quatre institucions com el seu nivell d’insercié laboral a 'empresa. En el
primer cas, el Programa de Beques Postdoctorals convoca anualment 24 estades
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postdoctorals de dos anys de durada a realitzar en una universitat diferent de la d’origen.
Enguany, en la seva tercera edicid, 27 doctors han sol licitat fer I'estada a la UPF, mentre
que 11 han sol licitat marxar (la convocatoria es resoldra el proper juny). D’altra banda, i
amb la finalitat de facilitar la insercié dels doctors tant en organitzacions de Ientorn
universitari com en el sector privat, ’alian¢a ha dissenyat el Programa de Formacio per a la
Inserci6 Laboral de Doctors, que consta de 30 hores de doceéncia a 'entorn de tres
tematiques concretes: la gestié de projectes, la innovacié i les competéncies i funcié
directiva.

Associaci6 Catalana d’Universitats Publiques (ACUP). La UPF ha estat treballant amb
la resta d’universitats publiques catalanes en la definici6 d’una estrategia conjunta
d’internacionalitzacié que s’ha materialitzat en un Pla de Projeccié Internacional de les
Universitats Pabliques Catalanes 2010-2012 i que ha permeés una participacié com a sistema
catala, en coordinacié amb el Consell Interuniversitari de Catalunya, a fires com la
European Association for International Education - EAIE (Madrid, 17-19 setembre del
2009).

Draltra banda, des d’aquesta plataforma s’han dut a terme d’altres activitats destacades com
la participacié en un programa de POCDE sobre la contribucié de les universitats en el
desenvolupament regional (Reviews of higher education institutions in regional
development 2008-2010). Iobjectiu principal del projecte era millorar la contribucié de les
universitats al desenvolupament economic, social i cultural de la regié que les acull. Les
universitats de PACUP hi van participar conjuntament amb ’Ajuntament de Barcelona, el
Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, la Generalitat de Catalunya (DIUE) 1 la Fundaciéon
CyD 1, concretament, la UPF va mantenir un paper actiu durant la fase de revisi6 de
I'informe d’autoavaluacid, que havia estat encarregat a un comite amb representants de
diverses institucions de Catalunya (inclosos rectors i presidents dels consells socials de les
universitats catalanes, 1 representants de les institucions implicades, d’associacions
empresarials i d’agents socials).

4. PROGRAMA D’ESTUDIS PER A ESTRANGERS

El programa es beneficia cada cop més de la versatilitat d’una oferta que inclou el Programa
d’Estudis Hispanics i Europeus (PEHE), ESCI, Elisava, i cursos regulars de les diferents
facultats de la UPF. Amb l'objectiu de fomentar la immersié, shan proposat també
iniciatives a la inversa, com l'obertura dels cursos del Programa d’Estudis Hispanics i
Europeus als estudiants de la UPF, iniciant un cami d’internacionalitzacié “at home”.

Programa d’Estudis Hispanics i Europeus curs 2009-2010: fins a 856 estudiants
= Tardor del 2009: 363 estudiants

= Primavera del 2010: 357 estudiants

* Estiu del 2010 (previsio): 75 estudiants

Les xifres s’han mantingut estables, tret de estiu, que esta sotmes a un procés de revisié de
cara al 2011 i que enguany incorpora dos seminaris en col laboracié amb la Universitat de
Girona. Val a dir que durant el curs 2009-2010 s’ha fet una gran aposta per la renovacié de
I'oferta docent del PEHE, amb una resposta molt positiva per part del professorat, que
n’ha permes 'ampliacié a altres disciplines. En paral lel, s’ha actualitzat la normativa del
Programa, per reforcar-ne les garanties de qualitat académica. A través del PEE també es
dona resposta a les necessitats de cursos a mida que arriben de prestigioses universitats
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nord-americanes interessades a oferir programes curts amb participacié del professorat de
la UPF.

Cursos a mida: consolidacié i noves vies

* S’ha repetit el curs a mida amb la Universitat de Chicago durant el segon trimestre 1 ja
s’esta treballant en la coordinacié del segon trimestre del 2011.

* La Universitat de Georgetown torna a la UPF a P’estiu per quart any consecutiu.

* Continua el programa amb la Universitat de Northwestern durant aquest estiu 2010,
amb una tendencia decidida a configurar-hi una oferta academica com més va més a
mida.

En la linia dels cursos a mida, s’ha fet una proposta a la Universitat de Nova York per a un
semestre d’Economia, 1 amb la Universitat Estatal de Nova York s’estan explorant
projectes en 'ambit de les humanitats i la comunicacié. Com a innovaci6 i a mig cami entre
els cursos a mida 1 una oferta predeterminada, hi ha un programa de Pre-Law (preparacié
per a I'accés a les escoles graduades de Dret dels EUA) a punt per a la promocio per al curs
2010-2011 i un programa similar en Pre-Med (previ a 'accés a les escoles graduades de
Medicina) en cartera.

En general, 'activitat del PEHE creix en diversitat, alhora que s’acompanya d’accions de
promoci6 de caire académic com la ponéncia presentada en la sisena edicié del Forum on
Education Abroad (Chatrlotte, NC, mar¢ del 2010), on es va coordinar una taula titulada
“Strategies of Institutional Collaboration and Cooperation Through Mobility Programs and
Study Abroad Programs”, o la coorgantizacié de jornades com “Miradas del otro lado:
competencia intercultural al estudiar en el extranjero” (UPF, 4 de novembre del 2009).

25



COMUNITAT UNIVERSITARIA I SERVEIS A LA COMUNITAT

1. PRESENTACIO

Des del darrer Claustre, la voluntat de la Universitat per donar una nova orientacié a la
gestio dels recursos humans, ha comportat el relleu al capdavant d’aquesta area amb la
incorporacié d’un nou vicegerent (setembre del 2009).

Malgrat les dificultats associades a tot procés de canvi, cal destacar la rellevancia que s’ha
donat als aspectes de comunicaci6 1 participacié amb tots els agents socials, que s’ha traduit
en 'impuals de tot un seguit d’accions de difusi6 tant dels acords presos com del
desenvolupament de les sessions de negociacié (apartat “hi estem treballant” de la intranet,
entre d’altres) 1 en la definicié d’espais estables d’interlocucié tant per a PAS com per a PDI
1, en ambdods casos, tant per a personal funcionari com laboral. Aquest dialeg ha permes
avangar en la definicié6 d’instruments que han d’esdevenir claus en el sistema de gestié de
recursos humans, com ara el nou reglament d’ingrés, provisié i promocié dels llocs de
treball. En aquest entorn de dialeg, també s’han produit algunes discrepancies pel que fa a
aquests instruments (que des de Gerencia s’esperen poder encarar amb bona predisposicio 1
esperit constructiu per part de tothom) i que se centren en la concrecié del sistema de
participacié dels representants dels treballadors en els processos de seleccid, que TEBEP
limita respecte al marc normatiu anterior; els efectes quant a la classificacié professional
dels llocs de treball en que sigui requerit un alt nivell de coneixement (i us) de llengties
estrangeres; aixi com els sistemes de promocié interna, limitats fins ara als grups de
classificaci6 més baixos 1 que voldrien obrir-se, amb totes les garanties legals, a d’altres
grups per tal d’avangar en el procés de tecnificacié del personal de la Universitat. Un cop
finalitzat aquest procés, la Universitat haura establert les bases per a la gestio de les
persones al voltant de les competeéncies professionals aixi com definit lestructura del
sistema de promoci6 horitzontal que preveu TEBEP.

Draltra banda, I'aplicacié del complement del conveni del personal laboral també ha estat
motiu de controversia en el conjunt del sistema universitari catala, on els representants del
PAS han presentat dos conflictes col lectius sobre el plus de conveni (un per la forma de
pagament i laltre per la no-liquidacié I'any 2010). Finalment, pero, i malgrat que la
resoluci6 definitiva hagi de ser judicial, el final del procés permetra que tots els agents
implicats gaudeixin de les garanties juridiques respecte al compliment normatiu dels actuals
escenaris pressupostaris restrictius, que vénen a ser limitadors respecte a la capacitat
negocial en materia retributiva.

En segon lloc, i en relacié amb el desenvolupament de les previsions incloses al document
estratégic UPF25 ANYS, en matéria de recursos humans, és previst aprovar un pla
d’actuacions per al periode 2010-2013 que aplegui, amb visi6 estrategica, tant els aspectes
de planificacié com els de gestié de 'esfera de les relacions laborals; el desenvolupament
professional; 'organitzaci6 interna i la qualitat; la seleccid, provisié 1 promocié professional;
la gesti6 de personal (relacié de llocs de treball, plantilla i pressupost) i els sistemes integrats
de gestid (prevencio de riscos laborals, medi ambient i responsabilitat social).

Finalment, cal destacar que la Universitat ha apostat amb fermesa per millorar la qualitat
dels serveis i, en aquesta tasca, el treball d’analisi organitzatiu previ (que ha permes revisar
procediments per simplificar la seva gestio) ha esdevingut una pega clau. Aixi, en el darrer
any, s’han realitzat estudis organitzatius en profunditat de quatre unitats administratives
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(Relacions Internacionals, Gesti6 Academica, Centre per a la Qualitat i la Innovacio
Docent, i Recerca) i s’han descrit un total de 37 llocs de treball.

2. PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR (PDI)
En I'ambit del PDI, el curs 2009-2010 ha estat marcat per:

L’increment del nombre de professors permanents. L’any 2009 s’ha mantingut el
creixement de professorat permanent, que ha finalitzat amb 314 persones. Aquesta
continuitat en el creixement de la plantilla de professors permanents s’ha fet
compatibilitzant la linia de maximitzar les possibilitats personals i mantenir I'austeritat en
aquest ambit que distingeix la UPF en el conjunt del sistema universitari catala. I’evoluciéd
en el periode 2005-2009 mostra que I'increment de professorat permanent es materialitza
en les categories de contractacié laboral establertes per la LOU, mentre que en les de
personal funcionari les noves places substitueixen les jubilacions, voluntaries o per edat.

També cal destacar el canvi que ha representat la LOU en la modificacié del professorat

temporal. En aquest periode gairebé s’ha eliminat el nombre de places ocupades
interinament, de manera que el professorat temporal esta en regim de contractacié laboral.

Taula X. Evolucio del nombre de PDI (2005-2009)

2005 2009 Increment

PROFESSORAT PERMANENT 240 314 31%
Cossos docents 236 237

Personal laboral 4 77
PROFESSORAT TEMPORAL 604 862 43%
Cossos docents 54 2

Personal laboral 550 860
INVESTIGADORS 56 100 79%
PERSONAL ACADEMIC EN FORMACIO 298 343 15%
Personal laboral 61 134

Becaris 237 209

TOTAL 1198 1619 35%

Pel que fa a la distribucié per génere, en aquest periode les dones han passat de
representar el 32% de la plantilla, al 36%. En el col lectiu de professorat permanent, el
percentatge ¢és inferior a la mitjana, tot i que ha passat del 25% al 30%. En canvi, entre el
personal investigador en formacié (PIF) la distribucié és més equilibrada, ja que els
percentatges del curs 2009-2010 sén 45% 1 55%. La taula XI mostra 'evolucié del PDI

segons el sexe.
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Taula XI. Evolucié del nombre de PDI segons el génere (2005-2009)

gener del 2005 desembre del 2009

Total D % H % Total D % H %
PROFESSORAT PERMANENT 240 60 25% 180 75% 314 95 30% 219 70%
Cossos docents 236 60 25% 176 75% 237 63 27% 174 73%
Personal laboral 4 0% 4 100% 77 32 42% 45 58%
PROFESSORAT TEMPORAL 604 191 32% 413 68% 862 297 34% 565 66%
Cossos docents 54 24 44% 30  56% 2 2 100% 0%
Personal laboral 550 167 30% 383 70% 860 295 34% 565 66%
INVESTIGADORS 56 18 32% 38 68% 100 40 40% 60 60%
PERSONAL ACADEMIC EN FORM. 298 119 40% 179 60% 343 153 45% 190 55%
Personal laboral 61 31 51% 30 49% 134 64 48% 70 52%
Becaris 237 88 37% 149 63% 209 89 43% 120 57%
TOTAL 1.198 388 32% 810 68% 1619 585 36% 1.034 64%

La internacionalitzacié del professorat. En primer lloc, és destacable que entorn el 30%
del professorat de la UPF s’hagi doctorat en una universitat estrangera. Paral lelament, i pel
que fa a la procedéncia, la UPF compta amb una plantilla de 378 PDI i PIF estrangers, tal
com il lustra la taula XII.

Taula XII. Nombre de PDI i PIF segons la procedéncia (2009)

LLOC DE NAIXEMENT PDI PIF
Espanya 1.072 169
Resta d’Europa 119 104
Africa 2 3
America del Nord 30 9
America del Sud 48 48
Asia 5 9
Australia 0 1
TOTAL 1.276 343

El Pla d’Emeritatge. En els primers quatre anys de I'aprovacié del Pla d’Emeritatge,
aquest ha complert les expectatives que va despertar i que ha permes la jubilacié voluntaria
de 16 professors dels cossos docents. Aquest pla ha permeés una major renovacié de la
plantilla de professorat, ja que quadruplica el nombre de jubilacions forcoses per edat en el
mateix periode. Efectivament, mentre que el nombre de jubilacions voluntaries sera de 17,
el de forgoses sera de 4, 3 de les quals ho s6n de funcionaris dels cossos docents i 1 de
personal laboral, com mostra la taula XIII.

Taula XIII. Jubilacions en el marc del Pla d’Emeritatge (2007-2009)

2007 2008 2009 2010 (previsié)
VOLUNTARIES (PLA D’EMERITATGE) 3 6 5 3
FORCOSES (PER EDAT) 0 3 0 1
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L’increment del nombre d’investigadors. Es manté la tendencia a incrementar el
nombre d’investigadors. Els 10 nous investigadors contractats per ICREA fan que aquest
col lectiu arribi a ser de 31 persones, que equival a un 10% del professorat permanent. En
cert sentit, es podria interpretar que aquests 31 investigadors incrementen el nombre de
PDI permanent, ja que el seu contracte amb ICREA ¢és indefinit. L’evolucié de la
incorporacio de personal fruit de convocatories es mostra a la taula XIV, i cal remarcar que
el descens del nombre de Ramoén y Cajal es deu a la seva conversié a professorat
permanent.

Taula XIV. Evolucié del personal segons el tipus de convocatoria per a la seva incorporacié (2005-

2009)

2005 2009 Increment
INVESTIGADORS 56 100 79%
ICREA 7 31
Ramoén y Cajal 40 24
Juan de la Cierva 5 21
Beatriu de Pinds 2
CIBER 8
Altres investigadors 4 14

Els recercadors visitants. A finals del curs passat el Consell de Govern va aprovar un nou
Programa de Recercadors Visitants, amb 'objectiu de donar més visibilitat als investigadors
que vénen a fer una estada a la UPF 1 d’afavorir la identificacié d’aquests investigadors amb
la nostra Universitat. El programa preveu, entre d’altres, la creacié d’un registre perque
quedi constancia de ’estada, del motiu i del professor que ’ha convidat. Des de Il de gener
del 2010, 11 investigadors han fet estades de més d’un mes a quatre departaments de la
UPF, tal com il lustra la taula XV.

Taula XV. Recercadors visitants per departaments (2010)

CEXS POL. DRET ECO. HUM. COM. TIC TRAD. TOTAL

Postdoctorals 1 2 5 1 9
Predoctorals 1 1 2
TOTAL 2 2 6 1 11

L’accés i la promoci6é del PDI. El canvi de 'habilitacié a I'acreditacié en el sistema
d’accés a les places dels cossos docents ha fet necessaria una reflexié interna sobre els
criteris de convocatoria de places a concurs, tant en els departaments com en el conjunt de
la Universitat. El curs 2009-2010 s’ha ampliat la documentacié que cal aportar a la
Comissié de Professorat perque valori les propostes concretes dels departaments. En la
sessi6 del mes de gener es va inaugurar un nou sistema informatic d’accés a la
documentacié de manera que els membres de la Comissié la poden consultar a través del
Campus Global la setmana anterior a la sessio.
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Entre maig del 2009 1 maig del 2010 s’han convocat un total de 38 places permanents i 7 de

lectors, tal com s’especifica a la taula XVI.

Taula XVI. Nombre de convocatories de concursos de PDI (de maig del 2009 a maig del 2010)

CEXS POL. DRET ECO. HUM. COM. TIC TRAD. TOTAL

PROFESSORAT

PERMANENT g - [ & [ g £ St
Cossos docents 1 6 1 4 2 1 5 20
C,atedranFs 6 1 1 1 9
d’universitat

Titulars d’universitat 1 3 2 1 4 11
Personal laboral 5 1 2 4 18
Catedratics contractats 3 2 2 7
Agregats 2 1 3 3 2 11
PROFESSORAT 2 4 1 7
TEMPORAL

Lectors 2 4 1 7
TOTAL 5 3 11 3 7 6 5 5 45

Amb aquestes convocatories, des de 'any 2005 s’han convocat un total de 250 places, 168
de professorat permanent i 82 de lectors, tal com il ustra la taula XVII, que també en

mostra la distribucié per departaments.

Taula XVII. Convocatories de concursos de PDI segons categoria i departament
(de gener del 2005 a maig del 2010)

CEXS POL. DRET ECO. HUM. COM. TIC.

TRAD. TOTAL

PROFESSORAT

PERMANENT 28 7 22 22 29 20 14 26 168
Cossos docents 5 4 14 5 18 10 3 15 74
Catedratics d’universitat 3 1 10 3 6 3 28

Titulars d’universitat 2 3 4 2 12 8 3 12 46

Personal Iaboral 23 3 8 17 11 10 11 11 94
Catedratics contractats 7 4 14
Agregats 13 2 8 8 11 7 7 61

Col 1aboradors 3 1 5 3 3 4 19

permanents

PROFESSORAT

TEMPORAL 6 12 9 2 15 5 18 15 82
Lectors 6 12 9 2 15 5 18 15 82

TOTAL 34 19 31 24 44 25 32 41 250

Els anys sabatics. El Programa de Sabatics ha estat un dels programes amb millor acollida
des de la seva aprovacié. Fins ara, 44 professors han gaudit d’'un any sabatic, dels quals 10
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professors ho han fet per haver exercit un carrec academic 1 34 per haver prestat serveis a la

UPF durant 10 anys. A més, és previst que, com a minim, el proper curs 10 professors més
y 5 q b 5

gaudeixin d’un curs sabatic, com es pot apreciar a la taula XVIIIL.

Taula XVIII. Nombre de professors beneficiats del Programa de Sabatics (2007-2010)

2007 2008 2009 2010 (previsio)
PER SERVEIS PRESTATS (10 ANYS) 10 12 12 9
PER CARREC ACADEMIC 3 3 4 1

Altres fets destacables en ’ambit de les relacions laborals. En aquest curs, s’han
formalitzat les trobades del vicerector de Professorat amb la Junta de Personal Docent i
Investigador 1 amb el Comite d’Empresa del PDI laboral. Els aspectes més destacables
d’aquestes trobades han estat:

* Establir un calendari anual de reunions conjuntes amb els dos organs de representacio
per tractar les questions que afecten tot el professorat.

» Convocar reunions puntuals amb el Comite d’Empresa per tractar els aspectes
previstos en el conveni col lectiu, aixi com tots aquells altres especifics del professorat
laboral.

* Establir un metodologia pactada amb els organs de representacié per al calcul de les
previsions de la LOU pel que fa al percentatge de places reservades a cossos docents 1
al maxim de places de contractacié laboral temporal.

* Aplicar a tot el professorat les mesures de conciliacié de la vida personal i laboral
aprovades a la Mesa d’Universitats, en especial els permisos i reduccions de jornada
vinculats a la maternitat o a la paternitat.

Finalment, cal destacar també la fixacié d’un calendari per a les sessions de la Comissié de
Professorat, especialment l'establiment de dues sessions anuals per a la presentacié de
propostes de convocatories a concurs de places de professorat permanent. A més,
recentment ha entrat en funcionament la nova versié de I'aplicacié Ulisses que possibilita la
descentralitzacié als departaments d’una part de la gestié de professorat. Aquesta nova
aplicacié també permet informar millor de les propostes de noves places a concurs, tant a la
Comissié de Professorat com als organs de representacid, possibilitant que aquests ultims
puguin presentar les seves observacions a la Comissio.'

3. PERSONAL D’ADMINISTRACIO I SERVEIS (PAS)

El dificil context economic en que el pais es troba des de fa un parell d’anys s’ha aguditzat
Iany 2009, afectant 'ambit de I’administracié publica i, per tant, també I'universitari.
Malgrat aixo, el creixement en 'activitat de recerca ha estat notable, fet que s’ha reflectit en
un sensible creixement de la plantilla contractada amb carrec als recursos obtinguts en
projectes de recerca competitius, factor significatiu per als anys 2009 1 2010. Les taules XIX
1 XX mostren, respectivament, ’evolucié de la plantilla de personal d’administracio i serveis
(PAS) i de suport a la recerca (PSR) entre el 2005 1 el 2009.

! Per a més informaci6 sobre aquesta aplicacio, es pot consultar la seccié Gestié i Recursos de la Informacio
(3.2. Aplicacions de gestio).
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Taula XIX. Evoluci6 de la plantilla de PAS (2005-2009)

Plantilla anual
PAS

31/12/2005 | 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
H D H D H D H D H D
185 | 380 193 387 214 421 225 466 242 477

TOTAL PAS 565 580 635 691 718

% increment per
génere vs. any

anterior 4,32% | 1,84% | 10,88% | 8,79% | 5,14% | 10,69% | 7,56% | 2,36%
% increment

PAS ws. any

anterior 3% 9% 9% 4%

Taula XX. Evolucié de la plantilla de PSR (2005-2009)

PSR
PAS

31/12/2005 | 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009

anual | H | D H D H D H D H D

37 30 78 63 75 62 93 87 101 93

TOTAL PAS 67 141 137 180 194

% increment

per

VS.

genere
any

anterior 110,81% | 110,00% | -3,85% | -1,59% | 24% | 42,32% | 8,60% | 6,90%

% increment
PAS wvs. any

anterior 110% -3% 31% 8%

Tal com s’ha destacat a 'encapgalament d’aquest informe, en el periode analitzat i arran de
I'aprovacié i posterior ratificacié pel Consell de Govern de I"“Acord d’unificacié de la
normativa sobre permisos en materia de conciliacié de la vida personal, laboral 1 familiar
per al personal al servei de les universitats publiques catalanes”, la UPF ha endegat un
procés d’increment en les relacions laborals amb els representants dels treballadors que han
comportat la millora de les condicions laborals d’aquests i en qué destaquen les actuacions
seguents:

Increment del personal acollit a les mesures de conciliacié posteriors a la maternitat,
inexistents fins aleshores (60 reduccions de jornada d’1/7 amb el 92% de retribucions,
31 compactacions de lactancia i 22 reduccions de jornada durant el primer any després
de la maternitat).

Processos de promocié interna, entre els quals destaquen els vinculats a la
reestructuracié de les secretaries o de les seccions de campus (22 places), que han
cristal Jitzat un model organitzatiu que es va iniciar el 2007 i que ha exigit ara un esforg
d’adaptaci6 col lectiva.

Augment en el nombre de beneficiaris i diversitat en la tipologia d’ajuts del FAS, amb
un total de 299 treballadors sobre els 267 de I'any anterior (12%), que ha focalitzat
I'increment sobre els ajuts en concret de fills disminuits, malalties no cobertes per la
Seguretat Social 1 ajut per escolaritat, en logica coheréncia amb la sensibilitzacié i
aplicaci6 de les politiques de conciliacié familiar

Increment dels beneficiaris per a I’ajut a menjador, que ha passat de 521 (2005) a 651
persones (2009) tot i el creixement sostingut de la plantilla
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* Manteniment de oferta formativa (tot i la contencié pressupostaria en la partida de
formacié) amb el desenvolupament de les accions necessaries en aquest ambit:
competencies tecniques, lingtifstiques (catala 1 angles), desenvolupament del rol i de les
competencies transversals dels equips de gestié de secretaries i seccions dels campus,
etc. En total, s’han programat 6.563 hores formatives, xifra que representa 27.842
hores invertides, 297 accions de formacio6 i 2.166 participants.

* Posada en marxa d’'una nova edici6 del pla de formacié en llengua anglesa tant per a la
iniciaci6 de nivells com per a necessitats concretes vinculades al lloc de treball.

Draltra banda, fruit del dialeg amb els diversos agents socials, també s’ha arribat als acords

seguents:

* Dissenyar un pla plurianual d’ocupacié que permeti Pestabilitzacié d’aquell personal
interi que ocupi places estructurals i que afavoreixi la promocié professional dels
empleats publics, garantint la transparéncia 1 coneixement anticipat de les accions i
processos programats.

* Dotar el personal de suport a la recerca d’una regulaci6 interna adequada a la funcié
que desenvolupa, millorant d’aquesta manera les condicions de treball actuals.

* Endegar un procés de deteccié de necessitats formatives entre el PAS, vinculat
sobretot al Pla d’Actuacions de l'estrategia UPF25 ANYS, que doti la Universitat d’un
cataleg de formaci6 per al PAS que millori les seves capacitats, coneixements i actituds
1 que en garanteixi una prestacio de servei professional 1 de qualitat.

* Aprovar, tan bon punt finalitzi el procés de negociacié amb els agents socials, el nou
“Reglament d’ingrés, provisié i promoci6 de llocs de treball”, aixi com l'actualitzacié
normativa en materia de llicencies, permisos, jornades 1 horaris.

4. ESTUDIANTS

El Vicerectorat d’Estudiants ha orientat la seva estrategia d’actuacié segons quatre objectius

prioritaris:

* Establir les condicions necessaries per al dialeg i el debat obert a tota la comunitat
universitaria.

* Reforgar la participacié estudiantil revisant I'actual organitzaci6 i representacid dels
estudiants a la Universitat.

* Formalitzar i ampliar els canals de comunicaci6 interna i externa amb els estudiants.

» Millorar 1 potenciar els serveis oferts als estudiants.

De cara a assolir aquests objectius, s’han empres les actuacions seglients:

Reformar la normativa d’associacions d’estudiants. Durant el primer trimestre del curs
2009-2010 s’ha realitzat un treball d’identificacié dels problemes que presentava I’actual
normativa 1 s’ha pensat en les possibles propostes de reforma. Aquest procés s’ha realitzat
conjuntament amb totes les associacions d’estudiants de la UPF a través d’un seguit de
reunions setmanals que han permes que s’hi tractessin totes les qiiestions de la normativa i
que s’elaborés 1 aprovés per Consell de Govern un articulat nou.

Revisar els ajuts a les associacions d’estudiants. S’ha iniciat un altre procés participatiu
amb associacions per revisar el procés de subvencié economica a les associacions
d’estudiants de la UPF. Aquesta revisié pretén aconseguir millors resultats dels recursos
que la Universitat posa anualment al seu servei. També s’ha posat en marxa un servei
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d’assessorament i d’acompanyament a les associacions per tal d’ajudar-les a presentar-se als
diferents ajuts i subvencions d’altres institucions als quals poden optar.

Iniciar el procés de reforma del Consell d’Estudiants de la Universitat Pompeu
Fabra (CEUPF). Durant el primer trimestre del curs 2009-2010 es va realitzar una tasca
d’identificacié dels problemes que presentava el funcionament actual del CEUPF, i es va
procedir a treballar en les possibles propostes de reforma. A maig del 2010, aquest procés
ja s’ha iniciat i s’esta desenvolupant conjuntament amb el coordinador del CEUPF. Les
questions considerades més preocupants (i que demanaven reflexié i reconsideraci) es van
abordar en un conjunt de reunions setmanals i, en aquests moments, s’esta treballant en la
proposta d’un nou reglament per a una possible nova estructura que pugui complir allo que
s’espera d’una organitzacié que ha d’incorporar i representar el conjunt dels alumnes de la
UPF.

Revisar el sistema de delegaci6. Amb l'objectiu de promoure la participacié estudiantil
des de D'inici dels estudis 1 pensant també en les necessitats d’organitzacié i de govern de la
Universitat, s’esta treballant en la delegacié (les figures de delegats) com a mecanisme de
representacio 1 en els espais de participacié del conjunt dels estudiants en cada estudi (les
assemblees, per exemple). En aquest moment s’esta reunint un grup de treball per tal
d’elaborar una proposta normativa de delegats. A la vegada, s’hi plantejaran noves maneres
de fer per tal d’augmentar la participacié estudiantil en les seves diverses modalitats.

Organitzar reunions regulars amb estudiants. S’ha establert un calendari regular de
reunions amb els representants dels estudiants a diferents organs de govern de la
Universitat, les associacions i les assemblees, per tal de mantenir un dialeg constant i obert
que permeti desenvolupar projectes que interessen tota la comunitat universitaria a mig i
llarg termini.

Elaborar un estudi sobre participacio estudiantil. S’ha iniciat la primera fase de Pestudi
sobre la participacié dels estudiants a la UPF, que esta elaborant un equip investigador
multidisciplinari coordinat des del Vicerectorat d’Estudiants i amb el suport del Consell
Social. Un grup de professors especialistes en diferents arees de coneixement relacionades
amb lobjectiu de l'estudi analitzaran la participacié estudiantil a la UPF i proposaran
mesures per fomentar-la.

Reformar les beques de col iaboracié. La convocatoria 2009-2010 de beques de
col 1aboracié ha incorporat les millores que havien reclamat membres d’aquest col lectiu
durant el curs anterior. Cal destacar, principalment, la limitacié de la dedicaci6 de la beca als
dies lectius i ampliat la possibilitat de realitzar cursos de formacié (sobre digitalitzacié de
documents, sobre la LOPD, sobre la creacié de pagines web, sobre I'aplicatiu Refworks...).

Millorar els canals d’informacio als estudiants. S’ha comencat a treballar en una nova
web que contingui tota la informacié que els estudiants necessiten per a la participacié a la
UPF i, també, tota la que ells mateixos generin i vulguin comunicar.

Millorar els espais per a la participacié estudiantil. S’han inaugurat nous espais
d’atenci6 a l'usuari per atendre les necessitats dels usuaris de les activitats universitaries de
la UPF a l’edifici Roger de Lluria. S’han condicionat els espais destinats a les associacions
d’estudiants i el CEUPF als campus de la Comunicaci6 - Poblenou i al campus del Mar.
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5. SERVEIS A LA COMUNITAT
La Universitat esta treballant per tal de potenciar activitats diferenciades i més proximes als
interessos dels diferents col lectius de la comunitat universitaria i de la societat en general.

5.1. PLA D’INCLUSIO DE LES PERSONES AMB DISCAPACITAT A LA UPF
El Pla d’Inclusi6é de les Persones amb Discapacitat a la UPF, sotmés durant el 2009 a la
consulta dels diversos col lectius de la UPF i de les organitzacions representatives del
sector, va ser aprovat pel Consell de Govern de la UPF (27 de gener del 2010), un cop
incorporades totes les modificacions 1 suggeriments rebuts aixi com l'acord de creaci6
d’una comissié de seguiment del pla amb la representacié tant de tots els col lectius que
conformen la comunitat universitaria com de les organitzacions representatives del sector.

Malgrat la seva recent aprovacié, la Universitat ja va emprendre algunes actuacions per

fomentar-lo durant el 2009:

" C(Creaci6 de la Unitat de Suport a Programes Especials amb I'encarrec del
desenvolupament del pla d’inclusio.

» FElaboracié d’un pla d’accessibilitat del campus de la Ciutadella i de Pedifici Merce.

* Adquisici6 de recursos materials i suport tecnic gracies a una nova ajuda de la
convocatoria d’ajuts per a actuacions de les universitats en materia de suport als
estudiants amb discapacitat.

* Disseny d’'una nova web amb informacié rellevant de 'oferta de la UPF en materia de
suport als estudiants amb necessitats especials.

* Inici dels contactes amb els ambits administratius i academics per a la posada en marxa
d’actuacions especifiques en relacié amb aquests ambits.

* Inici del procés d’elaboracié dels processos que han de regir el funcionament de
I'ambit de suport als estudiants amb necessitats especials, tal com explicita el Decret
1393/2007, que estableix 'ordenacié dels ensenyaments universitatis oficials.

5.2. PLA D’IGUALTAT ISABEL DE VILLENA

Durant el 2009, s’ha iniciat el desplegamnent del Pla d’Igualtat Isabel de Villena (2008-
2010), aprovat en la sessi6 del Consell de Govern del 15 de desembre del 2008. En aquest
petriode s’ha constituit la Comissié Permanent de Politiques d’Igualtat de Genere, que esta
presidida per la vicerectora competent en aquesta materia; s’ha creat la Unitat de Suport a
Programes Especials que, sota la condicié d’Unitat d’Igualtat i seguint el marc legal vigent,
ha d’exercir les funcions relacionades amb el principi d’igualtat entre homes 1 dones a més
de donar suport a les tasques de la Comissié Permanent esmentada. Aixi mateix, a finals de
novembre del 2009, s’ha nomenat ’agent per a la igualtat entre homes 1 dones a la UPF.

Entre les actuacions dutes a terme durant el 2009, cal destacar la publicacié a L.a UPF en
Xifres de la informaci6 estadistica desagregada per sexes; la creacié d’una nova pagina web;
la realitzacié de diverses activitats tals com exposicions tematiques (““Trencant el silenci” i
“Afganistan vol viure”) i conferéncies (“Absencia 1 preséncia de les dones en I'ambit
cientific: situacié i reptes a Catalunya”); i Pelaboracié i difusié d’unes noves recomanacions
per a un us no sexista del llenguatge. De cara als propers mesos, ¢és prevista ’avaluaci6 de
P'actual pla d’igualtat i 'elaboracié del proper, que comprendra el bienni 2011-2012.

5.3. PREVENCIO DE RISCOS LABORALS

Per primera vegada, 'informe al Claustre incorpora dades sobre algunes de les actuacions
que s’han dut a terme en 'ambit de gestié de la prevencié de riscos laborals, a tall indicador
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de la importancia que es vol donar en la integracié de sistemes (prevencié de riscos, gestid
mediambiental 1 responsabilitat corporativa).

En el present curs academic, ’Oficina Técnica de Prevencié de Riscos Laborals ha actuat al
voltant d’una poblacié protegida de 2.514 persones, 1 ha fet un total de 898 examens de
salut.

Entre les accions dutes a terme per 'Oficina destaquen, d’una banda, la constitucié de la
Comissié de Coordinacié 1 Seguiment de Brots Infecciosos (que va elaborar una proposta
d’accions per desenvolupar a la UPF per prevenir el contagi i reduir la propagacié de la grip
pandemica HINT1, i també va encarregar-se de la redaccié del pla d’accié per al control del
risc de propagacié d’una malaltia infectocontagiosa) i, de I'altra banda, el desplegament d’'un
model d’organitzacié per a l'actuacié en emergencies als campus que ha inclos tres
simulacres generals 1 en que s’han designat 265 persones com a membres dels equips
d’actuacié en emergencies als campus. Pel que fa a les activitats, les Jornades de Prevencié i
Salut especialitzades en Centres de Recerca Biomeédica van culminar amb ledicié i el
liurament del Mannal d’informacid preventiva en recerca biomedica. En aquest sentit, amb el
lliurament del Premi de Salut Laboral Ignasi Fina, ’Ajuntament de Barcelona va reconeixer
la participacié de la Universitat en el disseny d’accions d’integracié de I'ambit preventiu en
centres de recerca que compten amb la participacié de més d’una institucio.

5.4. PROGRAMES DE SUPORT ALS ESTUDIANTS

Servei d’atencid als estudiants amb necessitats especials. El servei ha ofert el seu
suport a 63 estudiants de la UPF en el present curs académic. D’acord amb els Estatuts de
la Universitat, el servei vetlla per assegurar als estudiants amb discapacitat la igualtat
d’oportunitats, facilitar-los la plena mobilitat i autonomia a les instal lacions dels campus i
garantir-los una participacié plena i efectiva en lactivitat universitaria. Amb la finalitat de
millorar aquestes accions, la Universitat participa en la convocatoria d’UNIDISCAT (del
DIUE, gestionada per AGAUR). En les tres edicions de la convocatoria, s’ha obtingut una
mitjana d’uns 40.000 euros anuals (el 30% dels quals aportara la mateixa Universitat). La
convocatoria s’ha adrecat a adequar serveis sanitaris, collocar baranes per facilitar la
mobilitat, instal lar PC per a estudiants amb discapacitat visual, adquirir mobiliari adaptat,
etc.

Reforg de 1a difusié del Servei d’Assessorament Psicologic. Aquest servei vol afavorir
I'adaptacié de I'estudiant al moén universitari, tot facilitant-ne Pestabilitat personal 1 també el
rendiment académic. Els principals destinataris sén aquells estudiants de la UPF que
necessitin orientacié i suport psicologics i, ocasionalment, el personal docent i no docent
que desitgi assessorament en relacié amb els estudiants. La primera entrevista es concerta
anonimament a través del PIE i, per a les successives, es fa directament i de manera
igualment anonima a través de I'agenda de visites del SAP a la web de la UPF. Durant el
2009, s’ha reforcat la difusié del servei i se n’ha millorat la ubicacié. Durant el curs
academic 2008-2009 s’hi han ates 138 consultes, de les quals 35 eren primeres visites, i s’ha
assessorat 4 professors.

Programa En Plenes Facultats. El servei d’informacié i assessorament sobre drogues i

sobre sexualitat a la Universitat ha comptat amb la participacié6 de 30 estudiants. El
programa forma estudiants per tal que prestin aquest servei d’informacié a d’altres
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estudiants que aix{ ho sol licitin, amb el valor afegit que significa el tracte entre iguals. El
servei compta amb tutors especialitzats i esta coordinat per la Fundacié Salut i Comunitat.

Servei de suport a les associacions d’estudiants de 1a UPF i al Consell d’Estudiants
de la UPF. Aquest servei dona suport i col labora amb les associacions d’estudiants en la
posada en marxa de les diferents activitats que aquestes decideixen emprendre. Anualment,
la. UPF obre una convocatoria d’ajuts economics per a activitats de les associacions
d’estudiants i, en I'edicié6 d’enguany, 13 associacions de la UPF s’hi han presentat i n’han
obtingut una subvencio.

Programa d’Esportistes d’Alt Nivell. Aquest programa compta amb les aportacions del
Consejo Superior de Deportes (CSD) 1 del Centre d’Alt Rendiment Esportiu de Catalunya, i
té com a principal objectiu ajudar 'universitari esportista d’alt nivell a compatibilitzar la
seva activitat academica (practiques, activitats docents, examens) amb Iesportiva
(entrenaments, concentracions, competicions), de manera que pugui obtenir el maxim
rendiment en ambdues activitats. En el present curs académic, 28 alumnes han participat
d’aquest programa que, entre d’altres, disposa d’un servei de tutoria personalitzada (adaptat
a les seves caracteristiques 1 necessitats) que duu a terme el professorat de la Universitat del
mateix estudi de 'alumne.

Oferta de places de residéncia per als estudiants. S’han establert diferents convenis de
col 1aboracié per tal d’aconseguir noves places de residencia properes a les instal lacions de
la UPF. El curs académic 2009-2010 s’ha posat en funcionament una residéncia propera al
campus de Poblenou, amb un total de 600 places per a estudiants.

Competeéncies informacionals i informatiques. Continuant amb el procés iniciat el curs
2008-2009, durant el primer trimestre del curs 2009-2010, s’ha format els nous estudiants
de grau en la plataforma d’ensenyament virtual (Aula Global) i en el programari i
equipaments informatics i audiovisuals de que disposa la UPF, entre d’altres. Aquesta
formaci6, que pretén incrementar I"as i Daprofitament dels recursos d’informacio,
informatics i audiovisuals disponibles, s’ha fet en estreta col laboracié amb el professorat
responsable de les diferents assignatures. La formacié també posa de manifest la
importancia d’integrar aquestes competencies transversals en les noves titulacions.

5.5. FORMACIO PER AL PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR
Amb Tobjectiu d’afavorir el desenvolupament professional dels docents i la seva
actualitzacié en s de les tecnologies i les llenglies, s’han programat noves accions
formatives en docencia universitaria adrecades als professors. El programa de formacio
ofereix un ampli ventall de cursos instrumentals i de creacié de materials didactics, de
planificacié i organitzacié docent, de comunicacié i expressio, de metodologies docents 1
avaluacié d’aprenentatges. Aixi mateix, s’hi inclou formacié en llengua anglesa i catalana, en

el marc del desplegament del Pla d’Accié pel Multilingiiisme, com també sobre I’Aula
Global.

Draltra banda, s’ha engegat una nova edici6 del Programa de Formacié Inicial en Docéncia
Universitaria (FIDU). Aquesta formacié, que té com a objectiu proporcionar formacid
basica en docencia als professors novells d’acord amb el nou EEES, pretén afavorir també
I'acreditacié d’aquests professors davant de les agencies de qualitat respectives, per la qual
cosa es continuara treballant perqué¢ AQU Catalunya pugui avaluar-ne la qualitat, per tal de
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facilitar que aquesta formaci6 pugui comptabilitzar en els diversos processos d’acreditacié 1
avaluaci6 de la docencia.

5.6. ACCIO D’ACOLLIDA PER AL PROFESSORAT DE RECENT INCORPORACIO

Amb Pobjectiu de facilitar la incorporacié del nou professorat, la Universitat ha elaborat un
material informatiu —disponible en format de memoria USB—, que recull informacio,
materials, guies 1 enllagos a la intranet de la UPF d’interes per al professorat que vulgui
con¢ixer la metodologia i les oportunitats de que disposa a la UPF. També s’ha continuat
treballant per lintercanvi d’experiencies, la difusié d’innovacions i bones practiques
docents, 1 el suport i assessorament a la docencia entre el professorat nouvingut dels
diferents centres.

5.7. COOPERACIO I SOLIDARITAT
El curs academic 2009-2010, la plataforma UPFSolidaria ha definit tres eixos principals
d’actuacié a partir dels quals ha impulsat les seves activitats. Els tres eixos 1 les actuacions
que incorporen es detallen a continuacio:

La consolidaci6 del treball en xarxa amb altres universitats en materia de cooperacié

ha permes, entre d’altres:

* L’adhesi6 de la UPF al Codi de conducta de les universitats per la cooperaci6 al
desenvolupament promogut per la CRUE/CEURI (aprovada en la sessié del Consell
de Govern amb data 27 de gener del 2010.

* La participacié en el projecte de TACUP per reforcar I'impacte i la qualitat de la
cooperacié universitaria al desenvolupament i en el programa DIGU (Catalunya -
Africa).

* JJorganitzaci6 de Iestada a la UPF (del 28 de setembre al 10 d’octubre) d’un professor
del Departament de Sociologia de la Universitat d’Ora) per col laborar amb el
Departament d’Humanitats de la UPF en un estudi conjunt sobre “L’imaginari
migratori: models i representacions” (acci6 emmarcada en el projecte “Economia i
desenvolupament local” del Programa Algeria Universitats [PAU] de la Xarxa Vives).

La dinamitzacié de la participacié6 de la comunitat universitaria en I'ambit de la

solidaritat i la cooperaci6 al desenvolupament ha permes:

* Iniciar els treballs per elaborar el Mapa de Solidaritat i Cooperacié al Desenvolupament
de la UPF (que permetra crear una xarxa de coordinacié 1 un sistema d’informacié entre
els membres de la comunitat universitaria que actuen en aquests ambits).

* Subvencionar 5 projectes (de 15 sollicituds), amb un total de 50.000 euros
(convocatoria anual d’ajuts per a projectes d’activitats solidaries 2010, que compta amb
una important aportacié economica del Consell Social).

* Publicar una nova pagina web d’'UPFSolidaria (també s’esta treballant en P'edicié d’un
butlleti electronic de les activitats de solidaritat a la UPF).

*  Organitzar (en col laboracié amb entitats i ONG externes) activitats de sensibilitzacié
relacionades amb diversos temes d’actualitat (la conferencia “Haiti després del
terratremol. Una mirada des de la cooperacié al desenvolupament”, I'exposicid
“Pintures pel canvi climatic” amb Intermén-Oxfam, la campanya contra la pena de
mort amb la Comunitat de Sant Egidi, 'exposicié fotografica “Afganistan vol viure”
amb l'entitat ACAF, la campanya de recollida de mantes per a persones que viuen al
carrer amb la Comunitat de Sant Egidi, les campanyes de donacié de sang amb el Banc
de Sang i de Teixits, etc.).

38



*  Que 555 membres de la comunitat universitaria participin en la campanya del 0,7 a la
UPF (2009), amb un valor total de 10.085 euros (513 membres han estat estudiants,
amb una aportacié de 3.905 euros).

La promoci6 del voluntariat entre els estudiants de la UPF ha comportat:

» J’ampliacié6 de Tl'actual borsa de voluntariat (que recull les places de voluntariat
demandades per entitats externes).

* La planificacié de la futura Aula de Voluntariat de la UPF (per contribuir a la formacié
integral dels estudiants i augmentar-ne la sensibilitzacié envers la realitat de la societat i
mostrar la incidéncia de la solidaritat i la justicia social).

» Ja gesti6 de la participacié6 de la UPF al Programa de Voluntariat Universitari de
Nacions Unides (en Tedicié del 2009, ja hi ha una estudiant a Nicaragua i, en breu,
s’obrira I'edicié 2010, a la qual la UPF s’adherira).

5.8. UPF SENIOR I AULES PER A LA GENT GRAN

La peculiaritat del programa UPF Sénior, enguany amb 21 matriculats, rau en el fet que
els estudiants no estan segregats de la resta dels alumnes mitjancant cursos creats ad hoc,
sin6 que poden matricular-se en assignatures dels plans d’estudis oficials que cada any sén
ofertes en una llista que aprova la Comissié d’Ordenacié Académica de la UPF a proposta
del coordinador del programa, que preéviament ho ha consultat amb els deganats
corresponents. En comparacié amb el curs 2008-2009, enguany, el programa ha ofert 47
assignatures més i també s’ha modificat la normativa per tal que es pugui sol licitar, de
manera extraordinaria, la matricula d’estudiants amb coneixements previs en certes
assignatures que no apareixen a la programacié aprovada.

En el marc de les Aules per a la Gent Gran, s’han organitzat dues visites al campus de la
Comunicaci6 - Poblenou (abril del 2010) i esta prevista la imminent visita a les
instal Jacions del PRBB (maig del 2010). D’altra banda, des del juny del 2009, la Universitat
compta amb una aula més (PAula d’Extensié Universitaria per a la Gent Gran Ramon
Juncosa) que, adscrita el juny del 2009, fa ascendir a nou el total d’aules adscrites a la UPF.

5.9. ACTIVITATS EN L’ESFERA CULTURAL I ESPORTIVA

En materia cultural, s’han organitzat diferents activitats 1 cursos adrecats a la comunitat

universitaria:

= Tl programa Opera Oberta i el curs Flamenco en Red, consistents en retransmissions
en directe a 'auditori de Poblenou d’espectacles musicals.

= Activitats de dinamitzacié cultural, com un curs de tast de vins i cerveses, de dansa del
ventre, de sardana i de ball Lindy Hop.

* Activitats adrecades a I'educacié vial dels estudiants, com el curs de conduccié segura
Fernando Alonso.

" Pel que fa a la formacié artistica, els estudiants poden participar en ’Aula d’Escena de
la UPF, formada per 'Aula de Teatre, 'Orquestra de Cambra i el Cor. Les tres
formacions, a més de presentar anualment les seves activitats com a resultat dels
coneixements obtinguts en aquestes branques artistiques, ofereixen diferents
interpretacions i concerts al llarg del curs academic (acte d’inauguracié del curs
academic, Nadal, doctors honoris causa, Sant Jordi, actes de graduacio, etc.). .’Aula de
Teatre presenta també, any rere any, la seva interpretacié en la Mostra de Teatre
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Universitari que organitza la Xarxa Vives d’Universitats. Participen en I’Aula d’Escena
un total de 85 artistes.

" Aquest curs académic també s’ha organitzat una Aula de Veu, per tal d’aprendre a fer
un bon us de la veu, ja sigui cantada o parlada. I’Aula de Veu també ha participat
activament en actes académics com ’honortis causa atorgat a Alois M. Haas.

* FEl concurs de Sant Jordi ha comptat enguany amb la participacié de 159 obres en 11
categories. La novetat dels premis del 2010 és que s’ha incorporat una nova categoria
de document sonor.

" Per al tercer trimestre del curs 2009-2010, per primera vegada a la UPF, s’esta
organitzant un concurs de bandes de rock, amb el patrocini d’Universia.

* S’han gestionat descomptes especials per assistir a espectacles i activitats de caire
cultural.

En materia esportiva, la Universitat promou activitats de formacié i competicions internes

1 interuniversitaries. En el present curs academic, la participacié del nombre d’estudiants en

activitats esportives s’ha incrementat en un 25% en relacié amb el curs anterior (1.056

persones). A continuacid, es destaquen les principals dades en aquesta matéria per al

present curs académic:

» Ja formaci6 esportiva s’ha desenvolupat dins la UPF (cursos de ioga, pilates 1 de bones
postures), pero també fora (mitjancant convenis amb centres esportius propers als
campus de la UPF i amb la Universitat de Barcelona) i, des del punt de vista teoric,
s’ha organitzat un cicle de conferéncies en el marc de I’Aula d’Esports.

* S’han organitzat campionats d’esport d’equip en lligues internes de futbol sala i
basquet, amb la participacié de 44 equips 1 495 esportistes.

» Ja UPF ha participat en competicions esportives interuniversitaries, tant d’esports
d’equip com d’esports individuals, com els Campionats d’Espanya Universitaris i els
Campionats de Catalunya Universitaris. En P'actualitat, s’han format 14 seleccions per a
la competicié en diferents modalitats esportives, xifra remarcable tenint en compte el
nombre total d’estudiants de la Universitat. Cal destacar la participacié en tres
campionats interzonals de classificacié per als campionats d’Espanya universitaris de
futbol 11, futbol sala i handbol masculi 1 la classificacié de I'equip de basquet fement,
campi6 de Catalunya universitari, per als Campionats d’Espanya .

* Il curs esportiu 2008-2009 va destacar per 'augment de la participacid, que va situar la
UPF com a primera universitat catalana quant als Campionats de Catalunya d’esports
d’equip i tercera en nombre total de participants. També es va registrar un augment del
23% de participacié femenina. Pel que fa el medaller, es van aconseguir 39 medalles
(11 d’or, 15 d’argent i 13 de bronze) i una nedadora de la UPF va aconseguir el Premio
Instituto de la Mujer del CSD i ser escollida millor esportista catalana universitaria.

5.10. CASALS D’ESTIU

En el marc de les actuacions de la Universitat en relacié amb la millora de la conciliacié
entre la vida familiar i la vida laboral, 'any 2009 s’ha gestionat 'accés d’una cinquantena de
fills de membres del PDI i del PAS a sengles Casals d’Estiu propers a les instal lacions de la
UPF (campus de la Ciutadella) i ben comunicats en relacié amb la resta dels edificis dels
campus de la Universitat. El Casal esta adrecgat a nens i nenes de 3 a 12 anys i sén fruit de
les col 1aboracions amb els CEIP Antoni Brusi 1 Bogatell. La proposta pedagogica de gesti6
del Casal d’Estiu el CEIP Brusi és a carrec de la Fundacié Pere Tarrés 1 la del CEIP
Bogatell és a carrec de I'entitat Serveis d’Esplai.
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ECONOMIA, CAMPUS I ORGANITZACIO

1. ECONOMIA

L’aprovacié del Pla de Mesures de Financament de les universitats publiques catalanes
2007-2010 pel Consell Executiu de la Generalitat de Catalunya I'any 2006 definia unes
expectatives de millora substancials per al conjunt del sistema, amb un creixement anual al
voltant de I'11%, 1 introdufa un criteri de repartiment creixent de part dels recursos segons
els resultats obtinguts per les diferents universitats.

En funcié d’aquest pla de financament, la UPF va establir un full de ruta que ha comportat
un creixement significatiu de la seva activitat tant en ’'ambit docent com en el de la recerca,
a més d’un notori esfor¢ inversor que ha permes posar en marxa el Parc de Recerca
Biomedica de Barcelona, el nou campus de la Comunicacié - Poblenou, nous edificis al
campus de la Ciutadella o la remodelaci6 de P'edifici docent del campus del Mar.

AixO0 no obstant, I'actual crisi economica ha provocat un fort impacte sobre els
pressupostos de la Generalitat de Catalunya i, en conseqiiencia, una disminucié real dels
recursos destinats al sistema universitari pablic catala.

La UPF queda especialment afectada per la coincidéncia entre el creixement fisic de la
Universitat, que suposa un notable augment de les despeses estructurals, i la crisi
economica, ates que les retallades en el financament han afectat el finangament variable
(millores addicionals condicionades a objectius), en que la UPF obté uns resultats relatius
clarament superiors als que provenen del model de financament ordinari. Els exercicis 2008
1 2009 s’han tancat amb un deficit corrent superior als sis milions d’euros (acumulats a 31-
12-2009), xifra clarament inferior al financament deixat de rebre en aquest periode.

Si aquesta situacié és ja preocupant per si mateixa, tot i que els responsables de 'ambit
universitari en el Govern de la Generalitat han reiterat en multiples ocasions la seva
voluntat de fer front als compromisos contrets, cal tenir present que als efectes d’incertesa
provocats per la crisi s’ha d’afegir que el 31 de desembre del 2010 finalitza la vigéncia de
l'actual model de financament universitari sense que, a hores d’ara, es disposi de cap
proposta de futur.

En aquest marc, la Universitat va aprovar un pressupost per a 'exercici 2010 marcat pel
signe de lausteritat, amb la clara voluntat d’evitar un nou creixement del deficit sempre
que, per part de la Generalitat, es compleixi amb les expectatives referides al financament
variable. El Consell Social de la Universitat va aprovar el pressupost condicionant la seva
execuci6 a I'evolucié de les despeses i dels ingressos. Aixi, cal subratllar que, encara que en
termes globals el pressupost creixi un 13,1% respecte a l'any 2009, si ens referim
estrictament a les operacions corrents (sense inversions 1 sense activitats finalistes com la
recerca) el pressupost creix unicament un 3,3%. Aquest percentatge és, de fet, un
decreixement ates I'impacte dels increments de despesa vinculats al personal (creixement
vegetatiu) o al manteniment 1 funcionament dels campus. Les limitacions de despesa
afecten obligadament a tots els col lectius de la comunitat universitaria. Aixi, entre les
mesures de contenci6 preses per la Universitat, pot assenyalar-se 'obligada destinaci6 dels
romanents de centres i departaments a la contencié del deficit de exercici 2009, la
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supressié de substitucions en I'ambit de personal d’administracié 1 serveis o la decisi6é de
tancar quasi tots els serveis 1 edificis de la Universitat durant 15 dies el proper mes d’agost.

Paral lelament, també es fan esfor¢os en l'ambit dels ingressos, amb la millora dels
rendiments patrimonials, de les aportacions del Grup UPF o amb la repercussié parcial dels
costos de determinats serveis docents. En qualsevol cas, el creixement sostingut dels
ingressos de la Universitat permet afrontar amb relatiu optimisme els reptes de present i de
futur. I és que en els darrers cinc anys, la matricula de titols homologats i la subvenci6
ordinaria s’han incrementat entorn del 50%, els ingressos patrimonials s’han doblat i els
obtinguts per activitats de recerca han crescut fins i tot per sobre del doble. Aixi doncs, st
bé la situacié economica del pais 1 del nostre entorn fa pensar que continuarem comptant
amb recursos molt limitats en el proper periode, no és menys cert que la UPF esta establint
a poc a poc pero amb solidesa els fonaments de la seva estructura patrimonial.

2. CAMPUS

2.1. CAMPUS DE LA CIUTADELLA
L’actuaci6 principal en aquest periode ha estat 'impuls del Projecte Icaria I (illa de Iedifici
Merce Rodoreda), que ha d’acollir el Parc de Recerca UPF en Ciencies Socials i Humanes 1
I'Institut de Biologia Evolutiva (UPF-CSIC).

Paral lelament, prossegueix el procés de desnonament d’algunes families que encara ocupen
els vells edificis, esta redactat el projecte d’enderroc i s’ha elaborat el projecte basic dels
edificis nous. S’ha obtingut també financament addicional de 7 milions d’euros.

Poden destacar-se també el tancament de la zona de silenci de la Biblioteca-CRAI per
millorar el confort dels usuaris, la posada en marxa del nou local del SACU al pati de
Iedifici Roger de Lluria o ’habilitacié d’un espai a Pedifici Jaume I per a la nova Oficina de
Postgrau 1 Doctorat, a més de diverses actuacions de millora de la climatitzacio.

2.2. CAMPUS DE LA COMUNICACIO - POBLENOU
En aquest curs académic s’ha produit la consolidacié d’aquest nou campus, inaugurat al
gener del 2009, amb la realitzacié6 de nombroses activitats de caire academic, cientifiques i
culturals aixi com institucionals, com ara la inauguracié del curs academic 2009-2010, en
paral 1el al normal funcionament de 'activitat docent.

El campus també s’ha integrat plenament en el districte del 22@ en el barti del Poblenou, i

ha esdevingut seu de nombrosos actes i membre en nombroses comissions i activitats

organitzades en el marc del districte. Al llarg del curs s’han posat en funcionament els

espals seguents:

* Restaurant. Compta amb 170 places, a més de les 144 que es disposa a la cafeteria
provisional i les 108 a la terrassa.

= Sala d’innovacié docent. Ubicada a I’Area Tallers (54.002), aquesta sala té com a
finalitat principal facilitar la realitzacié d’activitats d’innovacié i de millora docent, ates
que permet la gravacié del desenvolupament d’una classe per a la seva analisi posterior
o el visionat presencial en una cabina annexa

* Sala noble. A la planta primera de 'edifici Tanger (55.113) es disposa d’una sala de
reunions d’especial disseny per acollir reunions de caire institucional i de representacio.
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» Sala de conferéncies. A la planta tercera de 'edifici Tanger (55.309) disposem d’una
nova sala de conferencies amb capacitat per a 54 persones 1 dotada amb alta tecnologia
(permet la realitzacié6 de videoconferéncia o gravacié), molt adequada per portar a
terme tot tipus d’activitats; pero, sobretot, especialment dissenyada per al
desenvolupament en optimes condicions de lectures de tesi doctoral o concursos de
professorat, aixi com per a presentacions de llibres, informes i projectes o conferéncies
de petit format.

* S’han iniciat també les obres d’adequacié d’un nou espai de 774 m’ a la planta
soterrania de P'edifici del carrer Tanger, que permetra ampliar els espais destinats a la
recerca a més de la construccio de cinc magatzems i una nova sala d’usos polivalent.

* Aquestes actuacions han estat acompanyades de diferents millores en la climatitzacio
o els ascensors, d’actuacions de reparacié com a conseqiiencia de les goteres, de
millora acustica en la sala polivalent, etc.

2.3. CAMPUS DEL MAR
Aquest curs 2009-2010 s’ha posat en funcionament la primera fase de la rehabilitacio
corresponent a les obres de ledifici Dr. Aiguader. Els nous espais habilitats inclouen:
laboratoris de practiques, sala d’habilitats cliniques, aules informatiques, aules de seminaris 1
de teoria, aules d’aprenentatge basat en problemes i sales d’estudi; aixi com una nova zona
de Biblioteca i una altra de despatxos destinada a deganat, unitats administratives 1
professorat.

Els espais docents i la Biblioteca son d’is compartit entre la Facultat de Ciencies de la
Salut i de la Vida de la UPF, la Facultat de Medicina de la UAB i ’Escola Universitaria
d’Infermeria del Mar, les quals conformen 'anomenat Campus Universitari Mar, gestionat
per la UPF.

La Biblioteca consta de 783 m” tils de superficie (quatre vegades més que les anteriors
instal lacions de la Biblioteca del Mar als moduls prefabricats, en funcionament fins al juliol
passat) 1 compta amb 125 places per als usuaris (xifra que representa un increment del
150%). El fons bibliografic, que suma 10.500 monografies, procedeix de la fusié de les
col leccions de les tres biblioteques preexistents (UPF, UAB i Escola d’Infermeria). Pel que
fa als equipaments, entre d’altres de més habituals (ordinadors de consulta, fotocopiadora,
etc.), els usuaris poden trobar-hi espais per al treball en grup, una aula informatica i de
formaci6 i un espai dedicat a La Factoria. En la nova Biblioteca, també s’hi ubica un
despatx per a personal del Servei d’Informatica.

Pel que fa als equipaments informatics en ledifici docent, les noves instal lacions
informatiques inclouen cinc noves aules d’informatica (que s’afegeixen a les dues ja
existents i proporcionen un total de 190 llocs de treball) i 31 aules de teoria dotades amb els
corresponents equipaments informatics 1 audiovisuals.

A partir de I'adjudicaci6 de la segona fase de les obres, que es fara en breu, un cop resolt
el seu financament, es podra completar totalment la rehabilitacié de Iala llarga de Dedifici,
que comportara més espai de Biblioteca 1 d’aulari i una sala de disseccié. Aquest nou bloc
podria estar en funcionament a partir de gener del 2012.

L altima fase de les obres, que correspondra a la remodelacié de Tala curta de Dedifici i

suposara la creacié de més aulari i una cafeteria, esta previst que es finalitzi cap a gener del
2013.
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Draltra banda, al PRBB s’iniciaran en breu les obres d’adequacié de diferents espais, com
un nou laboratori de seguretat biologica o la implantacié d’un nou grup de recerca.

Finalment, i amb caracter general, pot assenyalar-se el procés de revisié dels serveis de
reprografia, la incorporacié de millores en els serveis de neteja per fer possible la recollida
selectiva o Iencarrec d’una auditoria energetica per tal d’objectivar Peficiencia dels edificis
del campus de la Ciutadella.

3. ORGANITZACIO
Els principals canvis que afecten Iestructura i l'organitzacié de la Universitat es troben
agrupats per ambits tematics.

3.1. ORGANS DE GOVERN

Consell de Direcci6. El gener del 2010, la professora Elena Larrauri Pijoan va ser
nomenada vicerectora de Relacions Internacionals en substitucié de la professora Marfa
Morras Ruiz-Falcé.

Carrecs académics. En el present curs academic, s’han creat els carrecs segiients: ponent
de cooperaci6 i participacié estudiantil (Jordi Mir Garcia); delegada del rector per a la
internacionalitzacié del doctorat (Marfa Morras Ruiz-Falc6); delegat del rector pera les
relacions amb les universitats asiatiques (Manuel Ollé Rodriguez). D’altra banda, la direccio
academica del Programa d’Estudis Hispanics 1 Europeus ha passat del Dr. Albert Garcia a
la Dra. Isabel Valverde.

Aixi mateix, el Consell de Govern ha aprovat la creaci6 i la regulacié dels coordinadors de
mobilitat 1 dels coordinadors docents.

Comissions. En el present curs acadeémic, s’han creat la Comissié Permanent de Politiques
d’Igualtat de Genere (en el marc del Pla d’Igualtat Isabel de Villena 2008-2010); la Comissio
de Seguiment del pla dinclusié de les persones amb discapacitat; la Comissid
d’Administracié Electronica (per dur a terme el seguiment del Pla d’Administracié
Electronica de la UPF) i, finalment, s’ha modificat la composicié tant de la comissio
avaluadora que regeix la concessié d’ajuts economics per a projectes d’activitats solidaries
com de la Comissié d’Estratégia de Tecnologies i Recursos de la Informacié. Durant aquest
curs, també s’ha procedit a la preceptiva renovacié de la meitat dels membres de la
Comissié de Reclamacions.

3.2. CENTRES I ESCOLES

Estructura. Durant aquest curs ha culminat el procés de reorganitzacié de centres
academics amb la creacié d’una planta que permet aglutinar les titulacions de les respectives
branques en un sol centre. Aixi, durant el mes d’abril, es van aprovar la supressio de
I’Escola Universitaria d’Estudis Empresarials i la integracié dels seus estudis a la Facultat de
Ciencies Economiques i1 Empresarials de la Universitat Pompeu Fabra (Ordre
IUE/237/2010, de 31 de marcg) i la supressié de I’'Escola Universitaria de Relacions
Laborals 1 la integraci6é dels seus estudis a la Facultat de Dret de la Universitat Pompeu
Fabra (Ordre IUE/238/2010, de 31 de marg).

44



Aprovacio6 i modificacié de reglaments de centre, departament i institut. El Consell
de Govern ha aprovat nous reglaments a la Facultat de Ciencies Politiques i Socials, a la
Facultat de Ciencies Economiques i Empresarials, a la Facultat de Dret i a IlInstitut
Universitari de Cultura. També s’han modificat els reglaments de la Facultat de
Comunicacio, del Departament de Cie¢ncies Experimentals i de la Salut, del Departament
d’Economia i Empresa i de 'Institut Universitari d’Historia Jaume Vicens i Vives.

Centres adscrits. Destaquen la signatura d’un nou conveni de col laboracié académica
entre la UPF 1 la Fundacié Tecnocampus Matar6-Maresme que regeix I'adscripcié de
I'Escola Universitaria del Maresme com a centre docent d’ensenyament superior. D’altra
banda, I'Escola Superior de Ciencies de la Salut, de titularitat de la fundacid, es troba en
procés d’adscripcié com a centre docent d’ensenyament universitari.

En segon lloc, l'adscripcié de 'IDEC Escola d’Estudis Superiors com a centre docent
d’ensenyament universitari sota la titularitat de la Fundaci6 IDEC i amb l'objectiu
d’impartir una amplia oferta de masters universitaris amb alta capacitat de
professionalitzacio, es troba en un avancat procés de formalitzacio.”

3.3. PROCESSOS ELECTORALS

En aquest any, s’han dut a terme les eleccions al Claustre universitari (amb 53 de les 65
places d’estudiants cobertes); als consells dels vuit departaments i1 dels tres instituts
universitaris de recerca; a les juntes de la Facultat de Dret i la Facultat de Ci¢ncies
Economiques i Empresarials; aixi com eleccions parcials a les juntes de les facultats de
Ciencies Politiques i Socials, Traduccioé i Interpretacié, Ciencies de la Salut 1 de la Vida 1 a
I’Escola Superior Politecnica. Paral lelament, s’ha dut a terme Peleccié dels 4 representants
dels estudiants claustrals de grau al Consell de Govern (en el cas del postgrau, no hi havia
candidat).

Draltra banda, 1 al llarg del mes de maig, es duran a terme les eleccions per escollir els
directors dels departaments seguents: Ciencies Experimentals i de la Salut; Ciencies
Politiques 1 Socials; Dret i Tecnologies de la Informaci6 i les Comunicacions. Igualment,
durant aquest mateix perfode s’escolliran els degans de les facultats de Dret i de Ciencies
Economiques 1 Empresarials. Finalment, un cop presentada la terna de professorat al
Rectorat, es procedira al nomenament del director o directora de I'Institut Universitari de
Lingtistica Aplicada.

3.4. NORMATIVES ACADEMIQUES

I’EEES parteix d’'una concepcidé universitaria que situa l'estudiant al centre del procés
d’aprenentatge, en el qual lestudiant va adquirint les competeéncies i les habilitats
indispensables per al seu posterior desenvolupament académic i professional. En
coheréncia amb aquest plantejament i per facilitar I'actualitzacié de la formacid 1 la
readaptacié professional aixi com la plena i efectiva participacié en la vida cultural,
economica i social, el Reial Decret 1892/2008, de 14 de novembre, ha obert les portes a
diferents modalitats d’accés a la Universitat, i la UPF aquest curs ha regulat aquests
accessos. A més, a banda de les normatives d’accés 1 admissio que es detallen a continuacio,
s’ha aprovat una normativa d’extincié dels plans d’estudis de les titulacions anteriors.

" Accés ala Universitat per mitja de I'acreditaci6 de I'experiencia professional o laboral

2 El llistat de programes previstos per al 2010-2011 pot consultar-se a la seccié Docencia (2.1.0ferta de
titulacions).
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® Accés a la Universitat per a més grans de 45 anys
= Normativa d’admissio dels estudiants amb estudis universitaris iniciats

Draltra banda, la normativa d’extincié dels plans d’estudis s’aplica a tots els estudiants que
van iniciar ensenyaments de diplomatures, enginyeries i llicenciatures en els cursos 2008-
2009 i anteriors a la UPF. L’extincié d’aquests estudis fa que sigui necessari regular la
situacié dels estudiants dels esmentats ensenyaments que es matriculin d’assignatures que
pertanyin a cursos académics que es deixin d’impartir. Cal salvaguardar els drets que tenen
els estudiants d’acabar els estudis iniciats.
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GESTIO I RECURSOS DE LA INFORMACIO

1. AMBIT DE LA DOCENCIA

1.1. AULA GLOBAL
Durant el curs 2009-2010 s’ha canviat ’Aula Global a la versié 1.9 de Moodle, que millora
algunes funcionalitats, la seguretat i el rendiment. En total, s’han creat 3.900 aules que
compten amb la participacié de 1.658 professors, 11.674 estudiants i més de cinc milions i
mig d’accessos.

El punt d’atenci6 a la comunitat universitaria en relacié6 amb consultes relacionades amb la
plataforma d’ensenyament virtual és La Factoria. Entre juny del 2009 i marg del 2010 s’ha
ates un total de 7.368 consultes. Els mesos de major consulta corresponen a setembre i a
octubre 1, en segon lloc, als inicis de trimestre.

1.2. PROPIETAT INTEL LECTUAL I DIFUSIO DE MATERIALS DOCENTS

La UPF ha signat amb el Centro Espafiol de Derechos Reprograficos (CEDRO), entitat de
gestio de drets de propietat intel lectual, la llicencia d’usos digitals per a universitats.
Aquesta llicencia permet al professorat reproduir i publicar a ’Aula Global articles de
revista 1 parts d’un llibre (fins a un 10% del contingut d’un mateix llibre), amb la finalitat
que puguin ser consultats exclusivament pels alumnes de cada assignatura. Des de La
Factoria també es déna suport a la gestié dels drets d’autor per temes relacionats amb la
protecci6 de la propietat intel lectual dels materials docents que es posen a I’abast dels
usuaris. Amb aquesta finalitat, s’ha elaborat una nova pagina web per a us del professorat,
que conté concrecions sobre com compaginar la utilitzacié de documents d’altres autors
per a la creacié de materials docents 1 el compliment dels drets de propietat intel lectual.

Draltra banda, el mes d’octubre, es va posar en funcionament el repositori cooperatiu
Materials Docents en Xarxa (MDX), que déna accés a materials i recursos digitals que
son resultat de lactivitat docent que es porta a terme a les universitats participants. La
finalitat de 'MDX ¢és augmentar la visibilitat 1 la difusié6 de la produccié docent, tot
contribuint a la innovacié educativa, d’una banda, i a 'accés lliure al coneixement, de I’altra.
Aquest repositori, un projecte del Consorci de Biblioteques Universitaries de Catalunya, és
liderat per la Universitat Pompeu Fabra. La iniciativa s’emmarca en la linia d’altres projectes
cooperatius per posar continguts d’accés lliure i gratuit a la xarxa. Actualment conté més de
1.200 documents, i els materials de la UPF es poden consultar tant des de 'MDX com des
de I'e-Repositori (repositori institucional de la UPF).

1.3. APLICACIONS INFORMATIQUES
Adaptacié de Paplicacié de gestié de grups i aules (GGIA). L’aplicacié disposa de
dues noves funcionalitats per satisfer les noves necessitats derivades de TEEES. En primer
lloc, la possibilitat de fer una enquesta sobre les preferencies dels estudiants per tal de fer, 2
posteriori, el repartiment dels grups de manera que es tinguin en compte aquestes
preferéncies. En segon lloc, la possibilitat de generar noves aules globals independents per
a cadascun d’aquests grups, o fer subgrups dins de I’aula global del grup de teoria.

47



2. AMBIT DE LA RECERCA

2.1. PORTAL DE PRODUCCIO CIENTIFICA (PPC)
El Portal de Produccié Cientifica (a maig del 2010) permet consultar la produccié cientifica
de 635 membres del PDI de la UPF, xifra que representa el 85% del PDI permanent de la
Universitat. Des del gener del 2009, el portal ha rebut més de 14.000 visites procedents de
72 paisos diferents i s’han visitat més de 38.000 pagines.

Des de I'inici del curs 2009-2010, s’hi han incorporat millores com la possibilitat de realitzar
cerques agregades per departament i visualitzar la produccié global de tots els membres
d’un determinat departament. L’altra novetat és 1"as del PPC per part de la Comissié de
Professorat com a eina per valorar els CV del PDI que es presenta a les convocatories de
concursos de noves places. D’altra banda, ja s’esta implementant una nova funcionalitat
que permetra extraccié de dades del PPC per a la “Memoria de recerca” de la UPF. En
I'apartat de les publicacions del professorat és previst que, en el decurs del 2010, s’hi
implementin altres millores com ara la possibilitat de generar els apartats del CV
personalitzat en tres idiomes, la cerca agregada per grups i unitats de recerca o la
implantaci6é del format CVN (Curriculum Vitae Normalizado, de la FECYT) de cara al
proper curs académic. També s’esta treballant per aconseguir que tots els professors
apareguin en el PPC i que tota la recerca que compleixi les condicions legals corresponents
es trobi en el repositori institucional.

Draltra banda, atesa la importancia de la publicacié en accés obert de cara a incrementar la
projecci6 1 visibilitat internacionals de la recerca de la Universitat, ja s’esta treballant per
dissenyar i implementar una politica per potenciar 'accés obert de la produccié cientifica
dels investigadors de la UPF per tal d’aconseguir que els resultats de la recerca que es
financa amb recursos publics siguin de domini public (sense cap barrera teécnica ni
economica).

3. GOVERN, GESTIO I ADMINISTRACIO

3.1. ADMINISTRACIO ELECTRONICA

Durant aquest periode, s’ha desenvolupat la primera fase d’implantacié de

I'administracié electronica a la UPF on s’han dut a terme les actuacions segients:

* S’ha implementat el gestor documental corporatiu, que permet la gestié de tots els
documents 1 expedients electronics amb validesa juridica. També s’ha integrat a aquesta
eina tota la gesti6 de l'arxiu, tant fisic com electronic.

* §’ha posat en funcionament la seu electronica de la UPF, un espai web, clarament
identificat 1 amb una adreca especifica, a través de la qual els membres de la comunitat
universitaria i tercers poden exercir el seu dret d’accés a la informacio, als serveis i als
tramits electronics de la Universitat. La Universitat hi publicara, entre d’altres, una
relacié actualitzada dels escrits, comunicacions o sol licituds que poden presentar-s’hi
via electronica; l'accés al registre electronic; el perfil del contractat; 'accés a la
notificacié electronica d’actes 1 acords; 'accés a la publicacié dels acords 1 la normativa
de la Universitat; Paccés als taulers d’anuncis electronics; els suggeriments 1 les queixes;
1 els sistemes de comprovacié de lautenticitat i integritat de documents emesos
originalment en format electronic.

* Paral lelament, s’han implementat una serie de moduls dds comu per als processos
que es vagin incorporant a I’administracié electronica. D’una banda, els serveis de
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digitalitzaci6 i impressio segura i les eines de signatura electronica, segellat de temps i
validacié. De l'altra banda, s’esta finalitzant la posada en marxa del nou carnet de la
UPF amb funcionalitats de signatura electronica en coordinacié amb les entitats que
I’han d’emetre per tal de tenir una gestié d’identitats Gnica a la UPF.

= Fs prevista la imminent posada en marxa de la factura electronica a través de la
plataforma del Consorci AOC.

* S’han comengat a implementar el procés de queixes a la sindica 1 el procés de registre.

*  §S’ha definit el pla de gesti6 del canvi amb sessions d’informacié 1 formacio.

* En el marc de PACUP, s’ha continuat desenvolupant el projecte comu entre les
universitats publiques i la UOC en I'ambit de I'administracié electronica: normativa
comuna, cataleg de serveis, quadre d’interoperabilitat, plataforma de formacio,
definicié de models de contractaci6 i d’evidencia electronica 1 posada en marxa d’una
plataforma comuna de vot electronic.

Draltra banda, la segona fase incloura el desenvolupament dels moduls comuns segtients:

* Notificaci6 electronica, una plataforma de notificacié telematica.

* Emmagatzemament 1 gestié de certificats digitals, que permet gestionar de manera
centralitzada els certificats emesos per la UPF 1 que es guarden en un dispositiu
criptografic com a dispositiu segur.

= DPortasignatures, que permet la gestio6 de la signatura electronica de multiples
documents provinents de diferents processos aixi com la signatura automatitzada
d’aquests documents i expedients amb validesa juridica.

®  Gesti6 de logs 1 evidéncies, que permet la gestié de les evidencies electroniques que es
van generant en els diferents processos per tal de poder-los aportar com a prova del
correcte desenvolupament del procediment administratiu electronic.

®= Diversos procediments més (cinc dins I'ambit dels estudiants, tres dins 'ambit del
PAS i tres més dins ’'ambit del PDI).

3.2. APLICACIONS DE GESTIO

El desenvolupament de P’aplicacié de gestiéo de les propostes de contractacié de
nous professors (Ulisses) permet descentralitzar la gestié del professorat, controlant el
nombre de places permanents de cada departament i la tramitacié de les propostes de
contractaci6 de professorat temporal, aixi com de les prorrogues, canvis de dedicacié i
canvis de categoria. També permet tenir informacié del compliment de la dedicacié docent
del professorat vinculant les hores a impartir segons contracte i les hores de reduccié
docent per carrecs academics o d’altres, amb les hores efectivament impartides segons
I'assignacié de professorat introduida al PDS. Finalment, déna suport a la Comissié de
Professorat en la tramesa de tota la informacié relativa a les propostes de concursos o de
contractacions efectuades pels departaments.

La publicacié d’una web que permet la consulta en linia dels abstracts dels
convenis institucionals, aixo és, I'objecte, la materia, les entitats signants, la data de
signatura i el codi intern.

4. ALTRES SERVEIS A LA COMUNITAT
Aquest apartat engloba tant les actuacions realitzades com els projectes de futur de cada
activitat, quan escau.

49



Novetats a la xarxa de comunicacions de dades de la Universitat. D’una banda, s’ha
ampliat el nombre de canals del sistema de televisio per IP de la Universitat, incorporant,
entre d’altres, TV3HD en alta definicid i cinc canals d’ambit local. De T’altra banda, s’han
establert connexions directes de la xarxa informatica de la Universitat amb Barcelona Media
- Centre d’Innovaci6 1 amb la xarxa 12Cat de desenvolupament de projectes avancgats de
recerca. Gracies a la connexié amb 12Cat, el maig del 2009 es va poder realitzar la primera
retransmissio en directe amb tecnologia 3D 1 qualitat cinematografica: la projeccié a
I'auditori del campus de la Comunicaci6 - Poblenou d’un assaig de I’opera Fidelio des del
Gran Teatre del Liceu.

Ampliaci6 del Centre d’Atencié a I’Usuari (CAU) a d’altres unitats i serveis que ja
poden atendre peticions i consultes, com ara el PIE, el SACU o el registre d’incidencies de
la LOPD. En aquests moments, també es pot demanar informacié bibliografica i sobre el
préstec de documents. D’altra banda, és prevista la incorporacié d’altres serveis en aquest
sistema, com ara el Servei de Gestié6 Patrimonial, la Unitat d’Informacié i Projeccié
Institucionals (UIPI) o el Servei de Gestié Acadeémica, entre d’altres.

Nova versi6 del correu electronic del PDI i del PAS, que amplia la capacitat de la bustia
1 en millora els serveis. D’altra banda, és previst fer el canvi del sistema de correu dels
estudiants cap a un nou proveidor (Gmail) amb més capacitats 1 funcionalitats.

Col 1aboracié en el projecte de consulta ciutadana sobre el futur de la Diagonal. La
UPF ha col 1aborat en la consulta ciutadana sobre la transformacié de I’avinguda Diagonal
realitzada recentment per ’Ajuntament de Barcelona. Aquesta col 1aboracié ha permes als
membres de la comunitat universitaria empadronats a Barcelona participar en la consulta
utilitzant els mecanismes d’autenticaci6 proveits per la Universitat.

Projecte per al tractament i la difusi6 de dues col deccions papirologiques. El
projecte DVCTVS, possible gracies al conveni amb I’Abadia de Montserrat, la Companyia
de Jesus de Catalunya i el CSIC, s’encarregara de l'estudi 1 la gestié integral de les
col leccions Roca-Puig i Palau Ribes. En aquest, els materials de les col leccions es
catalogaran i se’n crearan imatges digitals. L’accés al cataleg sera public i gratuit, mentre que
la cessi6 de les imatges sempre es fara amb el permis de les institucions o particulars
propietaris del material.

Renovacié i ampliacié del parc d’ordinadors portatils per al servei de préstec que,

gracies a un conveni signat amb Toshiba, actualment ascendeix a 120, distribuits entre les
tres seus de la Biblioteca-CRAL

Biblioteca-CRAI. Pel que fa al servei ofert des de la Biblioteca, cal destacar, en primer
lloc, Tactualitzacié de la seva denominacié que, des de linici de curs, resta com a
Biblioteca-CRAI (Centre de Recursos per a ’Aprenentatge i la Investigacié). En sintesi, les
noves denominacions son “Biblioteca-CRAI de la Ciutadella”, “Biblioteca-CRAI del
Poblenou” 1 “Biblioteca del Campus Universitari Mar”. El canvi s’ha dut a terme amb
lobjectiu de transmetre la idea d’un espai que integra tots els serveis de la Universitat
relacionats amb la informaci6 i les noves tecnologies que donen suport a Paprenentatge, la
docéncia 1 la investigacié (serveis bibliotecaris, informatics, audiovisuals, etc.), incloent-hi
també els professionals d’aquests ambits. En segon lloc, i pel que fa al préstec de
documents, cal destacar I’elaboracié d’un nou reglament (en que es destaca I'increment del
nombre de documents que els estudiants poden tenir simultaniament en préstec;
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Pampliacié d’alguna de les modalitats a més tipus d’usuaris i Paugment del nombre de
renovacions permeses dels documents en préstec). Finalment, 1 en el marc del préstec
interbibliotecari, mencionar que s’esta treballant en la implementacié d’una eina (Encore
for a Group) que, des del cataleg de la Biblioteca, permeti visualitzar molt facilment la
informacié sobre la disponibilitat dels documents de totes les biblioteques de les
universitats catalanes. Els usuaris podran demanar els documents directament sense passar
pel servei de préstec interbibliotecari, i els documents sol licitats a les altres universitats es
rebran molt rapidament i de manera gratuita.

Organitzacié del curs anual Metadades per a la Gestié6 dels Documents de la
Conferéncia d’Arxivers de les Universitats. La Universitat esta desenvolupant aquesta
tasca tenint present que, a més dels aspectes d’arquitectura tecnologica, cal implantar un
model de gesti6 documental i arxiu integral que permeti el control tant dels documents
electronics com en paper (des de la seva entrada a la Universitat i per a la seva preservacio a
llarg termini), ja que vol esdevenir un referent com ho ha estat en el moén del paper.
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PROJECCIO INSTITUCIONAL, COMUNICACIO I
RELACIONS AMB LA SOCIETAT

1. PROJECCIO INSTITUCIONAL
Durant el curs 2009-2010, la Universitat ha organitzat i/o acollit diversos actes de
rellevancia, d’entre els quals destaquen els seglients:

XX Aniversari de la UPF. La UPF centra el curs 2009-2010 en la celebracié del seu vinte
aniversari amb diferents actes i activitats. El primer, I’acte oficial d’inauguraci6 del nou curs
celebrat a I'auditori del campus de la Comunicacié - Poblenou el 29 de setembre i que,
presidit pel rector Josep Joan Moreso, va comptar amb la preséncia de Josep Huguet,
conseller d’Innovaci6, Universitats 1 Empresa de la Generalitat de Catalunya; Nuria Basi,
presidenta del Consell Social de la UPF, i Joan Majo, comissionat per a Universitats 1
Recerca. D’altra banda, Georg Winckler, rector de la Universitat de Viena i expresident de
I’Associacié d’Universitats Europees (EUA), va pronunciar la lligé6 inaugural “The
competitiveness of European universities: How to enhance systems competition in
Continental Europe”, en un any en que la Universitat ha presentat la seva estratégia per al
2015.

Acte académic de graduaci6 de masters i doctorats. Prop de 200 nous doctors i
graduats de masters oficials, corresponents a la promocié 2009, acompanyats dels seus
familiars 1 amics, van participar en la tercera edicié de I'acte academic de graduaci6é de
masters oficials i doctors, que va tenir lloc el 7 de juliol del 2009 a I'auditori del campus de
la Ciutadella. La part central de 'acte va ser la lli¢é de graduacio, que sota el titol “Of mice
and men: reflexions sobre I’¢tica de l'experimentacié amb animals”, va impartir Lluis
Ferrer, exrector de la UAB.

Acte académic de graduacié dels estudiants de grau. Va tenir lloc el 12 de desembre al
pati de Tedifici Roger de Lluria del campus de la Ciutadella. Més de 1.000 graduats de 19
titulacions diferents (entre elles, per primera vegada, la de Publicitat i Relacions Publiques),
acompanyats dels seus familiars i amics, van recollir el diploma acreditatiu de la fi dels seus

estudis. L’acte va comptar, com en anys anteriors, amb la col laboraci6é del Consell Social
de la UPF.

El rei de Suécia visita la UPF. El rei Carles XVI Gustau de Suécia, en qualitat de
president d’honor de la Reial Académia Sueca de Ciéncies i Enginyeria i formant part d’'una
delegaci6 del seu pais, va visitar el 21 de setembre les instal lacions del Departament de
Ciencies Experimentals 1 de la Salut (CEXS) de la UPF, aixi com també la resta de centres
de recerca ubicats al PRBB.

Jornada de Portes Obertes al PRBB. L’octubre del 2009, el PRBB, amb més de 1.200
persones dedicades a la recerca biomedica, va celebrar la II Jornada de Portes Obertes
“Ciencia per a tothom! Aquest any amb gust de Darwin”, després del gran ¢xit que va
assolir en Iedici6 anterior, en qué van visitar el Parc 1.500 persones.

Inauguracié del Campus Universitari Mar. Coincidint amb Dinici del curs academic
2009-2010, es va acabar la primera fase de les obres de Tedifici Dr. Aiguader, que han
permes que el Campus Universitari Mar esdevingui un nou espai en qué conviuen tres
institucions docents de I’ambit sanitari: la Facultat de Ciéncies de la Salut i de la Vida de la
UPF, que hi imparteix els graus en Biologia Humana i en Medicina (aquest darrer
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conjuntament amb la UAB); la Facultat de Medicina de la UAB, que ofereix el grau en
Medicina, 1 Escola Universitaria d’Infermeria del Mar (EUIM), un centre de IInstitut
Municipal d’Assisténcia Sanitaria-IMAS que imparteix el grau en Infermeria (adscrit a la
UPF).

Jornada de Portes Obertes al campus de la Comunicacié - Poblenou. L’Escola
Superior Politécnica (ESUP) de la UPF va oferir una Jornada de Portes Obertes que, en el
marc de la Setmana de la Ciencia 2009, va organitzar conjuntament amb el Departament de
Tecnologies de la Informacié 1 les Comunicacions (DTIC) el dissabte 21 de novembre del
20009.

Alois M. Haas, investit doctor honoris causa per la UPF. Sota la presidencia del rector
de la UPF, Josep Joan Moreso, I'l de desembre es va celebrar a 'auditori del campus de la
Ciutadella la cerimonia académica d’investidura com a doctor honoris causa per la UPF
d’Alois M. Haas, professor emerit de la Universitat de Zuric 1 un académic de reconegut
prestigi internacional en l'estudi de la teologia, la historia de les religions i la mistica. La
professora del Departament d’Humanitats Victoria Cirlot en va ser la padrina, el professor
Amador Vega va fer I'elogi al doctorand i el rector li va imposar la medalla que l'acredita
com a doctor honoris causa per la UPF.

El rector Josep Joan Moreso s’estrena com a president de la CASUE. El rector
Moreso és, des del passat mes d’octubre, el president del Comite Executiu de la Comissio
Academica Sectorial de les Universitats Espanyoles (CASUE), I’organ de coordinacié de les
activitats academiques de la universitats integrades a la Conferéncia de Rectors de les
Universitats Espanyoles (CRUE).

L’obra de Pompeu Fabra, traduida a I’anglées per primera vegada. Una iniciativa de la
UPF, a la qual s’ha sumat I'Institut d’Estudis Catalans (IEC), ha permes la publicacié del
libre The Architect of Modern Catalan. Pompen Fabra (1868-1948). Selected writings, que per
primera vegada ofereix una traduccié dels textos de Fabra en angles 1 el primer estudi sobre
I'obra fabriana en aquesta llengua.

El president de Portugal visita la UPF. El passat 5 de marg, Anibal Cavaco Silva,
president de la Republica de Portugal, en visita oficial al nostre pais amb motiu del I Forum
Iberic - Forum Hispano-Portugues d’Energia, va visitar les instal lacions de la UPF al
PRBB.

23 institucions iberoamericanes constitueixen una associacié internacional en
Pambit de Peducacié juridica. Les facultats de Dret 1 de Ciencies Juridiques integrants de
I’Alianca 4 Universitats (A4U), composta per les universitats UPF, UAB, UAM 1 UC3, van
organitzar una trobada amb una vintena de facultats i centres de recerca de prestigi en
aquest ambit de Llatinoamerica, que va tenir lloc els dies 18 1 19 de mar¢ al campus de la
Ciutadella de la UPF. La Trobada de Facultats de Dret. Espanya -Iberoamerica, sota el
lema “Noves oportunitats per a leducacié juridica a Espanya i Iberoameérica”, va
representar una ocasio singular per obrir un espai de reflexio sobre el futur de la formaci6 i
la recerca juridica,en un marc de creixent globalitzacié i de vincles estables entre
institucions, que les universitats de PA4U han projectat historicament i de manera singular
cap a Llatinoamerica.

La Pompeu Fabra investeix doctora honoris causa Michelle Bachelet. .a UPF va
investir el passat 17 de maig doctora honoris causa 'expresidenta de la Republica de Xile en
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el perfode 2006-2010, Michelle Bachelet. I’acte d’investidura de la primera dona honoris
causa per la UPF va tenir lloc a 'auditori del campus de la Ciutadella. El padti va ser el Dr.
Josep Maria Casasus, dega de la Facultat de Comunicacid, i 'elogi va correr a carrec de la
Dra. Maria Rosa Virés, exrectora de la UPF.

2. COMUNICACIO
Pel que fa a I'organitzacié 1 a la gestié de la informacié de caracter institucional, cal destacar
les accions segtients:

La nova plataforma per a la gesti6 de candidats a futurs estudiants ha de permetre,
de cara al curs 2010-2011, millorar el seguiment de totes les persones que es mostrin
interessades a estudiar a la UPF i gestionar les seves preinscripcions i la dels actes als quals
estiguin convidades (jornades, sessions informatives, etc.).

El Canal UPF, el nou sistema d’informacié i comunicacié interna funciona en xarxa a
través de 36 pantalles instal lades als tres campus de la UPF 1 a Dedifici del Rectorat. A
través d’aquestes pantalles es publiquen noticies i informacions sobre activitats i serveis
d’intereés per a la comunitat universitaria. Després d’un primer trimestre de proves, s’hi han
anat incorporant noves prestacions, com les opcions d’interaccié, que permeten I'accés a la
informacié amb el telefon mobil a través del bluetooth o I’Internet.

Disseny i programaci6 de 75 noves webs (del maig del 2009 a I'abril del 2010) a més de
la formacié de nou personal en Ids del gestor de continguts 1 el canvi de la versié de
I'OpenCMS (que ha permés comencar a introduir elements web 2.0 a la web de la UPF,
com ara la sindicaci6é de continguts via RSS).

Incorporacié, en el cataleg de les publicacions institucionals, de la nova “Guia de la
Universitat per al personal de nou accés” i de les noves recomanacions per a un s no
sexista del llenguatge en les comunicacions 1 les publicacions de la Universitat, en aquest
darrer cas responent als requisits 1 a les recomanacions que estableixen tant els Estatuts de
la Universitat (article 76) com el Pla d’Igualtat Isabel de Villena.

El “Recull de premsa de la UPF” millora les seves prestacions

Des de I'l d’abril del 2009, el “Recull de premsa de la UPF” ofereix importants millores en
la consulta de les noticies sobre 'ambit universitari. Amb una configuracié i un disseny
diferents, el nou recull permet, com fins ara, la lectura de les noticies de la premsa escrita,
que estan classificades en els apartats segtients: UPF, Articles d’opinié de professors de la
UPF, Universitats, 1 Ciéncia, Tecnologia i Innovacié. També inclou un apartat especific de
noticies publicades als mitjans digitals i un cercador avancat. El “Recull”’, que es pot
consultar a les pagines principals de la web i del Campus Global, ofereix la possibilitat de
rebre per correu electronic a primera hora del mati els titulars de les noticies del dia.
Aquestes millores generals son fruit de 'acord amb Pempresa proveidora Accesogroup.

Videos en castella i en angles a la web

A partir del setembre del 2009, els videos institucionals que es publiquen a la pagina
principal de la web, a la “Galeria de videos”, també estan disponibles a les webs castellana 1
anglesa en aquests idiomes. El canal catala té 61 videos publicats, mentre que els canals
castella i angles en tenen 21 1 19, respectivament.

54



La UPF obre un canal institucional a YouTube

I’1 de novembre del 2009 es va obrir un canal corporatiu al portal de videos YouTube, on
es publiquen videos sobre la UPF en catala, en castella i en angles. A data d’avui s’hi han
publicat 68 videos de tematica variada: actes institucionals, presentacions de grups de
recerca, entrevistes a professors, serveis, sobre el campus, etc. Els videos han tingut un
total de 3.400 reproduccions i hi ha 47 subscriptors registrats.

La UPF s’estrena a Facebook

En un context de globalitzacié creixent i d’increment de la mobilitat d’estudiants,
professors i investigadors, la UPF s’ha fet més visible a les xarxes socials amb 'obertura
d’una pagina institucional a Facebook el passat 7 de mar¢ del 2010. Des d’aquest dia, la
pagina ja compta amb 2.750 amics. L’objectiu de la preséncia a Facebook és augmentar el
contacte amb els membres de la comunitat universitaria i els antics alumnes fora dels canals
convencionals, donar a coneixer la Universitat a futurs estudiants i personal i, alhora,
enfortir la marca i el prestigi de la institucio.

Noticies publicades a la web

En el periode compres entre el Claustre del 2009 (9 de juny) i el d’enguany (18 de maig)
s’han publicat 165 noticies en el butlleti digital “e-Noticies” i 143 en “I’e-Noticies de
Recerca”. En total, 308 noticies.

Un total de 328 noticies (206 e-noticies, 122 e-noticies de recerca) es van publicar entre el
Claustre del 2008 (28 d’abril) i el del 2009 (9 de juny).

3. RELACIONS AMB LA SOCIETAT

En aquest epigraf, en primer lloc, cal fer mencid a les activitats realitzades pel Consell
Social de la Universitat, que es defineix com I'0rgan de participacié de la societat a la
instituci6. En el perfode transcorregut des del darrer Claustre, el Consell Social ha continuat
promovent els vincles amb la societat treballant en el marc del Forum Social i Empresarial
(a fi de promoure la participacié social al Consell i com a instrument de suport a la
participaci6 de la societat en la Universitat) i mitjan¢ant la convocatoria dels tres premis per
incentivar I'excel léncia en la transferéncia de coneixement i/o tecnologia (Premi a la
Transferéncia de Coneixement); I’excel 1éncia en la funcié docent (Premi a la Qualitat en la
Docencia) i per incentivar la cultura emprenedora entre els joves universitaris 1 reforgar els
vincles entre la innovacié universitaria i el teixit social i productiu (Premi a la Iniciativaiala
Capacitat Empresarial), aquest darrer, de manera conjunta amb la Fundacié Banc Sabadell.

Al marge d’aquestes activitats que es realitzen anualment, en el periode transcorregut des
del darrer Claustre, el Consell Social ha col 1aborat en diverses iniciatives per promoure la
relaci6 entre la Universitat i la societat, com ara el Pla de Mentors Enginycat, un programa
de suport académic 1 financer adrecat als estudiants de primer curs dels tres nous graus
d’enginyeries 1 endegat per ’Escola Superior Politecnica (ESUP); l'edicié en angles d’una
seleccié de textos (també comentats) de obra de Pompeu Fabra (“Pompeu Fabra’s
selected works: an annotated edition”) o la participacié a les IX Jornadas de Servicios
Universitarios de Empleo, organitzades per les diferents oficines d’insercié laboral de les
universitats espanyoles amb voluntat d’esdevenir un punt d’intercanvi d’experiencies entre
representants academics, estudiants i empreses (juny del 2009).

En segon lloc, cal destacar també I'impuls dels programes Promocié 1 Empresa i UPF
Alumni de la Universitat, detallats a continuacio.
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3.1. PROGRAMA PROMOCIO I EMPRESA
El programa ha centrat la seva actuacié en tres eixos principals:

* Facilitar la insercié laboral i el desenvolupament de les carreres professionals dels
estudiants de darrer curs 1 graduats de la UPF (en el darrer any, s’han gestionat prop de
1.000 ofertes de treball, amb constancia de 250 graduats contractats).

* Promoure 'organitzacié d’activitats i congressos (eventia) en que la Universitat ofereix
un servel integral d’assessorament, organitzacié i coordinacié de les activitats
(reunions, seminaris, jornades professionals o congressos) que s’organitzen en els
campus de la UPF).

* Finalment, i en 'ambit de la promocié economica, la gestié de les catedres d’empresa
catedra BANCAJA Joves Emprenedors (que el 2010 va renovar el seu compromis amb
la UPF), aixi com 'acord de creacié d’una de nova durant any 2010, la catedra UPF-
SEMG-GRUNENTHAL de Medecina de Familia i Economia de la Salut.

Entre les principals accions, cal destacar 'organitzacié de la V Fira d’Ocupacié UPFeina 09,
per primer cop desdoblada en dues sessions (la segona al campus de la Comunicaci6 -
Poblenou) 1 que va reunir, aproximadament, 1.500 assistents, a més de la participaci6 de 5
patrocinadors i 44 empreses liders en el seu sector, representades en un estand durant tota
una jornada. En segon lloc, I'aplicacié Campus Treball, que ja supera els 10.000 curriculums
introduits i les 5.000 empreses registrades, té previst inaugurar el curs 2010-2011 una nova
interficie, amb noves funcionalitats i plenament integrada amb el nou portal I’UPF Alumni.
Finalment, en el marc del programa Promocié i Empresa, s’han signat diversos convenis
amb empreses 1 institucions en que¢ destaquen entitats com El Pais; La Vanguardia;
Universia-Movistar; la Fundacié Manpower; Deloitte; Toshiba i diverses cadenes d’hotels
(oficina eventia).

3.2. PROGRAMA UPF ALUMNI
El Programa UPF Alumni (aprovat pel Consell de Govern el 15 de juliol del 2009) es troba
en una fase d’estructuracié en que ja s’han definit com a objectius prioritaris:
* Estructurar la xarxa d’antics alumnes.
» Crear els canals necessaris per facilitar la comunicacié entre la Universitat i els seus
antics alumnes.
* Iniciar el desenvolupament dels serveis destinats a aquest col lectiu.

En aquests mesos, s’ha creat la base de dades d’antics alumnes vinculada a les bases de
dades de la Universitat (setembre del 2009) 1, d’aleshores enca, s’esta duent a terme una
campanya de localitzacié d’antics alumnes. En aquest moment, al Programa UPF Alumni hi
participen 1.700 persones.

Entre les principals activitats i serveis que s’estan duent a terme cal destacar un nou portal
web que permet accedir a nous serveis (borsa de treball, serveis de biblioteca, activitats
culturals i esportives del SACU); la creacié d’un perfil Linkedin d’'UPF Alumni; 'accés a un
servei de correu electronic gratuit per a antics alumnes; la publicacié de la revista UPFFlaix
(en que ja s’han entrevistat més de 60 antics alumnes dels diferents ambits academics); la
posada en marxa d’un servei d’orientacié professional que inclou entrevistes personals 1
cursos destinats a facilitar la cerca de feina; aixi com lorganitzacié de diverses trobades i
Cursos.
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QUALITAT, AVALUACIO I RETIMENT DE COMPTES

1. SISTEMA INTERN DE GARANTIA DE LA QUALITAT

La implantaci6 i el desenvolupament del sistema intern de garantia de qualitat de la UPF
(6Q) s’ha dut a terme a través de dues linies principals. D’una banda, finalitzant el procés
de formaci6 dels centres i departaments sobre el 6QQ que s’havia iniciat I'any anterior. De
I'altra banda, concloent la redaccié de la primera versié del manual de qualitat 6Q), un
document sintétic que inclou les dimensions, els processos i els protocols d’analisi de la
qualitat de les titulacions oficials d’acord amb les previsions contingudes en el programa
VERIFICA d’ANECA per a la verificacio, el seguiment i la futura acreditacié dels titols
oficials.

En aquest sentit, des del tercer trimestre del curs 2008-2009, s’ha posat en marxa el
protocol d’analisi dels resultats de satisfacci6 amb la doceéncia rebuda que va aprovar la
Comissié de Qualitat. També s’han aprovat els protocols d’analisi del 6Q) corresponents a
les dimensions d’accés 1 matricula i rendiment academic.

En el context d’assegurament de la qualitat dels nous titols de grau i postgrau, la UPF ha
participat en diferents convocatories promogudes per les agencies de qualitat AQU
Catalunya i ANECA.

Programa AUDIT. Promogut conjuntament per AQU Catalunya, PANECA i TACSUG
(Agencia de Qualitat de Galicia), el programa té per objecte avaluar el disseny i,
posteriorment, la implementacié dels sistemes interns de garantia de qualitat dels titols
oficials a fi d’acreditar-los. El Grup de Treball AUDIT UPF, creat el mar¢ del 2010, és
Iencarregat de coordinar els treballs de disseny del sistema intern de garantia de qualitat,
d’acord amb el requisits del programa AUDIT. La planificaci6é operativa del treball del grup
es va dur a terme en una primera reunié (abril del 2010) i es concretara amb la presentacio
de la memoria AUDIT a AQU Catalunya el mes de juny.

Seguiment dels titols oficials. En el marc del desplegament de les previsions del Reial
Decret 1393/2007, de 29 d’octubre, pel qual s’estableix I'ordenacié dels ensenyaments
universitaris oficials, AQU Catalunya va endegar un projecte pilot per al seguiment
experimental de les titulacions oficials, que ha de definir el procés de seguiment d’acord
amb la proposta de la xarxa d’agencies de qualitat REACU (Red Espafiola de Agencias de
Calidad Universitaria). La Universitat ha pres part en aquest projecte pilot de seguiment
amb dues titulacions, el grau en Biologia Humana i el master avancat en Ciencies
Juridiques. La participacio en el projecte pilot ha servit per definir el procés de seguiment
de les titulacions oficials de grau i de master de la UPF adaptades a 'EEES i fer-ne una
presentaci6 als coordinadors dels masters de la Universitat.

Certificaci6 de les sis titulacions del pla pilot de la UPF. AQU Catalunya va certificar
6 titulacions de la UPF en la segona fase d’avaluaci6 de 'adaptacié de titulacions a TEEES,
en el marc del pla pilot iniciat el curs 2004-2005 i a partir del conveni signat 'any 2004
entre 'aleshores Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacio, I’Agencia
per a la Qualitat del Sistema Universitari 1 les universitats catalanes per tal de desenvolupar
I'adaptaci6 de les titulacions a TEEES.
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Draltra banda, es va desenvolupar la jornada sobre el procés de verificacié i acreditacio
de les titulacions de la UPF adaptades a PEEES. La jornada, dirigida a degans,
directors de departament, directors de centres adscrits i tecnics, va consistir en una primera
part d’analisi de la situacié de la UPF en relacié amb aquest procés. En la segona part, es va
comptar amb la intervencié del coordinador d’innovacié de TANECA i es van exposar els
reptes 1 els plantejaments de seguiment de les titulacions ja verificades que haura d’assolir la
Universitat per tal d’acreditar els seus ensenyaments.

2. REFORGCAMENT DELS SISTEMES D’ INFORMACIO (DATAWAREHOUSE)

En resposta als nous requeriments d’analisi que plantegen els processos de seguiment i
d’acreditacié dels nous titols adaptats a TEEES; i també com una oportunitat per millorar
els processos interns de gestid, el setembre del 2009 es va endegar el projecte de
Datawarehouse de la UPF, que permetra posar en comu i analitzar conjuntament els
indicadors dels ambits de docencia, personal i recerca de la Universitat.

3. PARTICIPACIO EN INICIATIVES EXTERNES EN L’AMBIT DE LA QUALITAT

El mes de novembre es va participar en el Quality Assurance Meeting, organitzat per la
European University Association a Copenhaguen. Es la principal reunié en I’ambit europeu
en lassegurament de la qualitat i compta amb Iassistencia de les agencies estatals i
subestatals, aixi com de les universitats europees capdavanteres en 'ambit de la qualitat.

La Universitat va participar, en el marc de IAlianca 4 Universitats (A4U), en el projecte
IUNE sobre els indicadors de recerca de les universitats espanyoles. El dia 7 d’abril del
2010 es va presentar al ministre d’Educacio, Angel Gabilondo, el resultat del projecte.

4. SUPORT A LES POLITIQUES DE QUALITAT DELS CENTRES ADSCRITS

El mes d’abril s’ha fet una trobada amb els centres adscrits de la Universitat centrada en
I'ambit de I'assegurament de la qualitat, el seguiment de les titulacions i la vinculacio
d’aquests temes amb el projecte de datawarehouse de la UPF 1 el programa AUDIT.

5. INOU PROGRAMA D’AVALUACIO DE LA DOCENCIA AVALDO EEES

Durant el curs 2009-2010 la Comissié de Qualitat ha definit i ha aprovat el nou programa
d’avaluaci6 de la docencia AVALDO adaptat a la docencia de I'EEES, que s’esta
desenvolupant per estar operatiu el primer trimestre del curs vinent. Aquest curs s’ha fet
servir un model de transici6, que ha permes avaluar tots els tipus de docencia.

6. INFORMES PERIODICS I ESTUDIS

En el marc del Sistema d’Informacié per a la Direccié (SID) i per tal d’assegurar la qualitat
de les titulacions, la Universitat elabora un seguit d’informes i d’estudis periodics, com ara
La UPF en Xifres, 'informe de preinscripcid, el d’accés 1 matricula, el de rendiment

académic, el d’avaluacié de la satisfaccid, o el de tesis doctorals, entre d’altres, tots ells
consultables al SID.

Draltra banda, cal destacar 'elaboracié de tres estudis que s’estan duent a terme amb el
suport del Consell Social. El primer, sobre les causes d’abandonament dels estudiants de la
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UPF que inclou dues fases: una primera quantitativa (amb dades de la mateixa universitat) i
una segona de tipus qualitatiu, actualment en marxa, en que s’establiran quatre grups de
discussié sobre les causes de 'abandonament. En segon lloc, la cinquena edicié de 'estudi
sobre la insercié laboral dels graduats de la UPF, que es publicara en breu. Finalment,
I'elaboracié d’un estudi sobre la participacié dels estudiants, en procés, en I’actualitat.

7. RANQUINGS I INDICADORS

La qualitat de la Universitat en els ambits de docencia, la recerca i el grau
d’internacionalitzacié també es palesa, entre d’altres, per la posicié que ocupa en els
ranquings. A tall d’exemple, se n’enumeren alguns dels més significatius:

Primera universitat espanyola al “Ranquing 2009 en productividad en investigacion en
las universidades publicas espafiolas”. G. Buela / Universitat de Granada.

Cinquena universitat espanyola i 138a europea al Times Higher Education (THE,
2009). Per ambits tematics, la UPF es manté com la primera universitat espanyola (i
62a mundial) en ciencies socials i la cinquena en arts 1 humanitats. També es manté
com la primera universitat de ’Estat en 'indicador de professorat internacional (on
també és la 48a mundial).

Setena universitat espanyola i 171a. europea a I’Academic Ranking of World
Universities de la Universitat de Shangai (ARWU, 2009). Aquest curs academic, la UPF
s’ha trobat, per primera vegada, entre les 500 universitats millors del méon d’aquest
ranquing, que no pondera la dimensi6 de les universitats. A més a més, en 'ambit de la
informatica, la UPF és la primera universitat de 'Estat i se situa entre les 100 primeres
del mon.

Primera universitat espanyola, setena europea i 35a mundial en recerca en economia
segons el ranquing de recerca elaborat per la Universitat de Tilburg (2009),a partir
d’una base de dades que recull els treballs publicats a les 68 revistes de referéncia més
importants en els ambits de ’econometria, I’economia, P'estadistica i les finances per
al periode 2004-2008.

La UPF forma part de I'Excellence Group en els ambits d’economia i empresa i
ciencies politiques 1 socials, segons la classificacié del CHE-Excellence Ranking (2009).
Finalment, convé destacar que la UPF sempre se situa entre les deu millors universitats
espanyoles en ranquings nacionals com ara I'University Quality Assessment, 'Informe
CyD o EI Mundo (2009).
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

En el periode transcorregut des del darrer Claustre, la Universitat ha elaborat 1 ha aprovat la
seva estratégia per al 2015, UPF25 ANYS, que consta de 25 programes estrategics
estructurats entorn de quatre eixos de treball (creacié, transmissio, transferéncia i
internacionalitzacié del coneixement), que tenen lloc en un marc de governanca i de gesti6
eficients.

El document, que va ser presentat al Consell de Govern el passat 3 de marg, ha comptat
amb la participaci6 de tots els sectors de la comunitat universitaria aixi com de les diverses
institucions que envolten la Universitat 1 que constitueixen el Grup UPF. Alhora, s’ha
buscat també la complicitat dels principals agents de I'entorn universitari, tals com els
ocupadors, a través del Consell Social, i els responsables publics del finangament.

En sintesi, 'Estrategia UPF25 ANYS consolida 1 dona una nova empenta a un reeixit model
que ha permes que la Universitat, en aquests primers vint anys de vida, ja s’hagi situat dins
el sistema universitari com un centre de referéncia, com acrediten la majoria d’indicadors i
de ranquings. Pero UPF25 ANYS, sobretot, presenta una Universitat amb una rotunda
orientacié cap a la recerca, una aposta que consolidara la posicié de la Universitat com a
pol de creacié i de transmissié de coneixement i, per tant, d’atraccié de talent cap al sud
d’Europa. En aquests moments, I’equip de govern de la Universitat esta treballant en el Pla
d’Actuacions (2010-2013), que concretara aquestes directrius.

Draltra banda, cal destacar les iniciatives endegades en 'entorn del Grup UPF per tal
d’aprofundir la relacié amb les entitats que el constitueixen. Destaquen, en aquest sentit, la
definicié d’'una nova normativa reguladora de la col 1aboracié del PDI en centres de recerca
1 I'inici de la revisi6 dels convenis amb aquestes entitats.

En aquest periode s’ha dut a terme un apropament institucional a ’Escola Superior de
Disseny ELISAVA, amb la intencié d’enfortir la presencia de la Universitat en 'ambit del
disseny, analitzant com coordinar accions pel que fa a la recerca, al professorat i a la qualitat
docent. Aquest procés ha culminat amb la signatura d’un acord marc a més de la revisio del
conveni d’adscripcid vigent.

Draltra banda, el futur del postgrau professionalitzador de la UPF ha passat per iniciar un
procés de creacié dins de la Fundaci6 IDEC-UPF d’un centre adscrit (IDEC Escola
d’Estudis Superiors) que possibiliti la reconversié en masters oficials d’una part de I'oferta
actual de I'Institut. En aquest sentit, s’han aprovat els acords necessaris a nivell de Patronat
de la Fundaci6 i del Consell de Govern de la Universitat per poder culminar aquest procés
el proper any.

Finalment, cal destacar la participacié de la Universitat en la primera convocatoria de
Campus d’Excel 1éncia Internacional que, organitzada pels ministeris d’Educacié i de
Ciéncia i Innovacio, té per objectiu modernitzar la universitat espanyola i posicionar-la
internacionalment (en sintonia amb estrategia Universitat 2015).

En aquesta primera edicid, la convocatoria estava dividida en dos subprogrames. En el

subprograma A (Plan Estratégico de Conversion a Campus de Excelencia Internacional), la
UPF va presentar el projecte “Campus UPF - Icaria Internacional”, i va superar la primera
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fase amb una avaluaci6 positiva de la Comissié Téecnica designada pel Ministeri. En aquesta
fase es van aprovar 18 projectes sobre un total de 51 presentats. En la segona fase del
procés, i després de I'avaluacié d’'una Comissié Internacional, es van seleccionar 5 projectes
sota la denominacié de “Proyectos CEI de ambito internacional”. El projecte presentat per
la UPF va obtenir la qualificacié de “Proyecto CEI prometedor” i un credit reemborsable
de 4.000.000 d’euros Pel que fa al subprograma B (Actuaciones en el ambito de la I+D+i),
la UPF va presentar el projecte “Parc de Recerca UPF en Ciencies Socials 1 Humanes”,
avaluat positivament 1 que va obtenir una subvencié d’1.000.000 d’euros.

En Pactualitat, la Universitat esta treballant per complementar el projecte per tal de tornar-

lo a presentar a la convocatoria CEI-2010, amb 'objectiu d’obtenir I'acreditacié de Campus
d’Excel lencia Internacional.
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ANNEXOS

I. OFERTA I PREVISIO DE LES TITULACIONS OFICIALS DE GRAU DE LA UPF

GRAUS

Graus implantats fins al curs 2009-2010

Centres propis UPF
1. Grau en Biologia Humana
2. Grau en Medicina (UPF/UAB)
3. Grau en Humanitats
4. Grau en Comunicacié Audiovisual
5. Grau en Publicitat i Relacions Publiques
6. Grau en Periodisme
7. Grau en Traducci6 i Interpretacié
8. Grau en Llengties Aplicades
9. Grau en Ciencies Politiques 1 de I’Administracié
10. | Grau en Dret
11. | Grau en Relacions Laborals
12. | Grau en Criminologia i Politiques Publiques de Prevencio
13. | Grau en Economia
14. | Grau en Ciencies Empresarials
15. | Grau en Administraci6 i Direccié d’Empreses
16. | Grau en International Business Economics - Estudis Internacionals d’Economia i Empresa
17. | Grau en Enginyeria en Sistemes Audiovisuals
18. | Grau en Enginyeria Telematica
19. | Grau en Enginyeria en Informatica

Centres adscrits
20. | Grau en Enginyeria de 'Edificaci6 (Elisava)
21. | Grau en Enginyeria de Disseny Industrial (Elisava)
22. | Grau en Disseny (Elisava)
23. | Grau en Turisme i Gesti6 del Lleure (EUM)
24. | Grau en Infermeria (EUIM)
25. | Grau en Negocis i Marqueting Internacionals (ESCI)
Graus en tramit per al curs 2010-2011
Centres adscrits
26. | Grau en Infermeria (Fundacié Tecnocampus Matar6-Maresme)?
27. | Grau en Administracié d’Empreses i Gestié de la Innovacié (EUM)
Graus en tramit per al curs 2011-2012

Centres propis UPF

28. | Grau en Enginyeria Biomedica

3 Per determinar
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II. OFERTA I PREVISIO DE LES TITULACIONS OFICIALS DE MASTER DE LA UPF

MASTERS UNIVERSITARIS

Masters universitaris només UPF

2008-2009

1. Master en Laboratori d’Analisis Cliniques

2. Master en Ciéncies Juridiques

3. Master en Recerca Biomedica

4. Master en Salut Laboral

5. Master en Industria Farmaceutica i Biotecnologica

6. Master en Estudis de Traduccié: Estrategies i Procediments

7. | Master en Estudis Avancats en Comunicacié Social

8. | Master en Estudis de Cinema i Audiovisual Contemporanis

9. | Master en Disseny i Comunicacié (UPF-ELISAVA)

10. | Master en Cieéncies Politiques i Socials

11. | Master en Tecnologies de la Informaci6, la Comunicacié i els Mitjans Audiovisuals
12. | Master en Interdisciplinari dels Média i Sistemes Cognitius Interactius
13. | Master en Tecnologies del So i de la Musica

14. | Master en Estudis Comparatius de Literatura, Art i Pensament

15. | Master en Creacié Literaria

16. | Master en Historia del Mon

17. | Master en Lingtistica i Aplicacions Tecnologiques

18. | Master en Literatura Comparada i Traducci6 Literaria

19. | Master en Recerca en Economia, Finances 1 Empresa

2009-2010

20. | Master en Gestié de la Immigracié

21. | Master en Recerca en Ciéncia Politica

2010-2011

22. | Master en Democracies Actuals, Nacionalisme, Federalisme i Multiculturalitat

23. | Master en Recerca en Sociologia i Demografia

24. | Master en Estudis de Traduccid

25. | Master en Lingifstica Teorica i Aplicada

26. | Master en Politiques Pabliques i Socials (UPF-IDEC)

27. | Master en Analisi Economica Especialitzada (BGSE-UPF/UAB)

28. | Master en Economia i Finances (UPF-BGSE)

29. | Master en Direcci6 Financera i Comptable de 'Empresa (UPF-IDEC)

30. | Master en Banca i Finances (UPF-IDEC)

31. | Master of Sciences in Management (UPF-IDEC)

32. | Master en Economia de la Salut i del Medicament (UPF-IDEC)

33. | Master en Lideratge i Gesti6 de la Ciéncia i la Innovacié (UPF-IDEC)

34. | Master en Direcci6 Estrategica, Emprenedoria i Innovacié (EUM)

35. | Master en Gesti6é de Destinacions i Equipaments d’Oci i Turisme (EUM)

36. | Master en Filosofia Politica

37. | Master en Estudis Xinesos

2011-2012

38. | Master en Gestié6 Estratégica de les Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions




Masters interuniversitaris UPF (coordina)

2008-2009

39. | Master en Bioinformatica per a les Ciencies de la Salut (BIOINFO) [UPF/UB]
40. | Master en Salut Publica (MSP) (UPF/UAB)
41. | Mastet en Innovacié i Qualitat Televisives (de TV3) (UPF/UAB)
2009-2010
42 Master en Formac.i(') de Professorat d’Educacié Secundaria i Batxillerat, Formacié Professional i
" | Ensenyament d’Idiomes (UPF/UOC)
2010-2011
43, Mjétster Eurqpeu “en Tec.nologia 4 de .la Traduccié (UPF / Universitat de Parfs VII (Denis
Diderot)/Universitat de Viena/Universitat de Bolonya - Forli)
44. | Master en Relacions Internacionals (UPF-IBEI/UB/UAB)
45. | Master en Politiques Publiques i Desenvolupament Internacional (UPF-IBEI/UAB/UB/ISS)
2011-2012
46. | Mastet en European Master in Government (UPF/Universitit Konstanz/Universitat d’Essex)*
Masters interuniversitaris UPF (no coordina)
2008-2009
47. | Master en Neurociencies (UB/UDL/UPF)
48. | Master en Medicina Respiratoria (UB/UPF)
49. | Master en Seguretat i Salut en el Treball: Prevencié de Riscos Laborals (UPC/UB/UPF)
50. | Master en Ciencia Cognitiva i Llenguatge [UB/UAB/UdG/URV/UPF]
51. | Master en Formacié de Professors d’Espanyol com a Llengua Estrangera (UB/UPF)
52. | Master en Gestié de Continguts Digitals (UB/UPF)
53. | Master en Estudis Teatrals (UAB/UPF/Institut del Teatre)
54. | Master en Joventut i Societat (UDG/UB/UAB/URV/UDL/UPF)
55. | Master en Estudis Llatinoameticans (UB/UPF)
56. | Master en Gestié Publica (UAB/UB/EAPC/UPF)
2009-2010
57. | Master Universitari en Ciéncies Avancades de les Telecomunicacions Modernes (UV/UPF)
58. | Master en Filosofia Analitica (UB/UAB/UdG/UPF)
2010-2011
59, Master en Ciéncies Socials del Desenvolupament: Cultures i Desenvolupament a I’Africa
(UB/UAB/UDG/URL/UPF)
2011-2012
60. | Master en Criminologia i Execuci6 Penal (UB/UDG/UPF)
61. | Master en Evolucio, Gens i Genomes (“Evolution, Genes and Genomes”) (UV/UPF)5

4 En fase de projecte.
5> En fase de projecte.
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