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PRESENTACIO

El 3 marg¢ del 2010 es presentava al Consell de Govern I'Estrategia UPF25 anys, un document de
caracter estrategic que orientava els eixos sobre els quals es vol projectar la Universitat Pompeu
Fabra als 25 anys del seu naixement. Per tal de desplegar adequadament aquesta estratégia, el
Consell de Direccié s’ha dotat d’un instrument operatiu, el Pla d’Actuacions 2011-2013, que encaixa
un total de 25 actuacions a executar-se durant el mandat de I'actual equip de govern.

El Pla d’Actuacions és, a més, un instrument que sincronitza I'estrategia de la Universitat definida a
UPF25 anys amb dues noves actuacions de gran transcendéencia per a la Universitat: la concessio del
Campus d’Excel-léncia Internacional (CEl) i I'aprovacié del Pla de Sostenibilitat Economica. D’una
banda, I'elaboracié del projecte CEI UPF — ICARIA —fruit d’'una convocatoria conjunta entre els
ministeris d’Educacié i Ciéncia i Innovacio per tal de situar en el panorama internacional una seleccié
d’universitats—, ja va comportar la prioritzacié d’un conjunt d’actuacions estrategiques en els ambits
de la docencia, la recerca, la transferéncia, la internacionalitzacid, la transformacié del campus i la
connexié amb I'entorn. De l'altra, el Pla de Sostenibilitat Economica —aprovat atesa la gravetat de la
crisi economica i financera, general i especifica de les administracions publiques— obliga a aplicar
mesures a tots els nivells per tal d’assegurar la sostenibilitat del model financer de la Universitat,
incloent un control exhaustiu del déficit acumulat i una nova prioritzacié de les actuacions de futur.
En aquest sentit, cal destacar el suport i la col-laboracié del Consell Social en el desenvolupament
dels projectes de la Universitat.

Per aquest motiu, I'Informe del Rector al Claustre d’enguany s’inicia presentant aquest Pla
d’Actuacions 2011-2013; que aglutina I'estratégia UPF25 Anys i aquests dos documents de caracter
més operatiu. A continuacié, es presenten els principals resultats obtinguts en el marc del projecte
CEl UPF — ICARIA,; mentre que tota la informacié relativa al Pla de Sostenibilitat Econdomica es troba
recollida a I'apartat d’Economia, Campus i Organitzacié. Seguidament, es descriuen els principals
projectes endegats per la Universitat en el periode des del darrer Claustre, entre els quals destaquen:

En I'ambit de la docéncia, I'adscripcié d’IDEC Escola d’Estudis Superiors i la intensificacié de la
col-laboracié amb els centres docents del Grup UPF (Barcelona GSE, IBEI, EUM, Elisava i ESCI), fruit
d’una ambiciosa politica de foment del postgrau amb aquestes institucions, endegada el curs passat i
que ha comportat I'ampliaci6 de lI'oferta de masters universitaris. Pel que fa a la recerca, sén
remarcables els resultats obtinguts en convocatories competitives tan a nivell europeu (on, en el
marc de I'A4U i des de Brussel-les, I'Oficina OPERA ha continuat promovent la participacié dels
recercadors de I'alianga en convocatories europees de finangament) com estatal i autonomic. Prova
de la posicié de la Universitat en aquest camp es desprén d’indicadors també vinculats a la captacio i
retencié de talent com, per exemple, I'obtencié del 20% de les grants europees concedides a
Espanya i el 37% de Catalunya (a nivell de Grup UPF); el 19% del conjunt d’ICREAs Academia del
sistema universitari catala; o el reconeixement del projecte INNO-Icaria per part del ministeri de
Ciéncia i Innovacié a Innocampus, la convocatoria especifica de recerca i transferencia finangada pel
MICINN en el marc del CEl. D’altra banda, els resultats en transferéncia de coneixement, un camp en
que la Universitat espera continuar creixent, sén més favorables que en cursos anteriors. En aquest
sentit, I'obtencié d’un projecte FEDER per al desenvolupament del Pla estratégic de transferéncia
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de la UPF, sens dubte, contribuira a impulsar la valoritzacié de la recerca de la Universitat que, en
sintonia amb I'impuls amb qué vol dotar aquest camp, ha signat un conveni amb Barcelona Activa
per a la disposicié d’espais per a la incubacidé d’empreses.

Pel que fa a la dimensié internacional, la UPF ha continuat implementant una politica d’aliances amb
una seleccié d’universitats i amb I'objectiu de projectar-se com una de les universitats europees de
referéncia. Aquesta estratégia individual també s’ha dut a terme de manera conjunta amb les
integrants de I’Alianga 4 Universitats, obrint nous mercats i col-laboracions, de manera coordinada i
amb els paisos de I"'anomenat BRIC (Brasil, Russia, india i Xina). Alhora, s’ha continuat promovent la
mobilitat i millorant I'acollida dels estudiants d’intercanvi i fomentant la col-laboracié amb les
universitats nord-americanes mitjangant el Programa d’Estudis per a Estrangers.

En el seu conjunt, totes les actuacions presentades han contribuit a que, durant el 2010, la UPF
aparegui com una de les primeres universitats del sistema en dos dels ranquings amb més projeccié
internacional: el Times Higher Education (on la UPF figura com la 155a del mén, la 58a d’Europai la
2a d’Espanya) i el de la Universitat de Shanghai (entre les 400 primeres del mon, les 170 d’Europa i
les set primeres d’Espanya; una posicié remarcable ja que aquest ranquing que no pondera els
resultats per la grandaria de la institucid).

Finalment, cal recordar que els resultats d’aquesta politica no haguessin estat possibles sense la
tasca realitzada pel conjunt de la comunitat UPF. En aquest sentit, i com ja s’ha mencionat
anteriorment, el periode des del darrer Claustre ha estat especialment dur, amb necessaries mesures
de contencié de la despesa aplicades tant des de la Universitat com des del govern central, amb la
retallada salarial dels empleats publics. Pero, tot i les dificultats associades al delicat moment
econdmic actual, s’ha treballat activament tant per millorar els aspectes relacionats amb les
condicions de treball com per establir espais estables d’interlocucio tant a nivell de PAS com de PDI
(meses de negociacid, grups de treball, etc.). També en el cas dels estudiants, s’ha continuat
promovent una politica de dialeg i fomentant-ne la participacié en la presa de decisions que els
afecten, tot enfortint els espais i mecanismes per a la seva participacio.

En sintesi, aquestes sbén, a grans trets, algunes de les principals actuacions i politiques
desenvolupades pel govern de la Universitat durant el periode transcorregut des del darrer Claustre.
Aquest informe té per objectiu proporcionar als claustrals tota la informacié necessaria perqueé el
Claustre pugui esdevenir un espai de reflexié sobre la situacié i les perspectives de la Universitat.



ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

1. DESPLEGAMENT D’UPF25 ANYS: PLA D’ACTUACIONS 2011-2013

El Pla d’Actuacions 2011-2013 sincronitza les actuacions previstes al projecte CEl i al Pla de
Sostenibilitat amb I'Estrategia UPF25 anys, tot prioritzant un total de 25 actuacions considerades
clau, el desplegament de les quals caldra finalitzar abans del final del mandat de I’actual equip de
govern.

Les 25 actuacions presentades es distribueixen en els quatre eixos de treball i el marc de governancga
i gestid ja definits a UPF25 anys. L’Annex Il del present informe —presentat al Consell de Govern de la
UPF en la sessid de I'11 de maig del 2011- recull una breu descripcié de cada una de les 25
actuacions, indicant-ne també el principal responsable i els objectius estrategics que s’hi vinculen.

D’altra banda, per tal de garantir la correcta execucid i seguiment del pla, s’esta treballant en un
document de caire més operatiu on es detallen, per cada actuacio, les accions previstes aixi com els
responsables, terminis i resultats previstos per cada accid. Paral-lelament, cada actuacio es vinculara
a una seleccié d’indicadors amb que s’elaborara un Quadre de Comandament que permetra avaluar
els resultats de I'eficacia del pla.

Finalment, destacar que en I'elaboracid del Pla d’Actuacions hi han participat directament tots els
membres del Consell de Direccid i de I'equip de geréncia i, a través seu, les unitats implicades.

2. PROJECTE CAMPUS D’EXCEL-LENCIA INTERNACIONAL

La convocatoria de Campus Excel-leéncia Internacional (CEI) és una iniciativa conjunta dels ministeris
d’Educacié i de Ciencia i Innovacid6 amb l'objectiu de modernitzar la universitat espanyola i
posicionar-la a nivell internacional, d’acord amb I'estrategia Universidad 2015.

A la convocatoria del 2010, la UPF ha obtingut la qualificacié de CEl amb un projecte, el CEl UPF —
ICARIA, que es desenvolupara en el periode 2011-2015 i que inclou actuacions en I'ambit de la
docéncia, la recerca, la transferencia, la internacionalitzacié, la transformacié del campus i la
connexié amb I'entorn.

La dotacié economica obtinguda ha estat :

e Subprograma de Fortalecimiento : 412.000€ (subvencid)
e Subprograma CEIl : 4.000.000€ (credit)

e Programa INNOCAMPUS : 4.500.000€ (credit)

D’altra banda, amb la finalitat de garantir una optima realitzacié del projecte, la UPF ha definit un
model de governancga que inclou l'agregacié estrategica , un consell empresarial i un consell cientific:




e Agregacio Estrategica. Constituida el 12 d’abril del 2011, es composa dels responsables de les
institucions que van donar suport al projecte i és oberta a d’altres institucions. Aquest nou tipus
de col-laboracié permetra treballar la UPF i les entitats de I'agregacié de forma més coordinada,
tot aprofitant les oportunitats que puguin sorgir d’una més estreta cooperacio.

* Consell Empresarial. Constituit el 3 de maig del 2011, es composa per alts carrecs d'empreses
dels diversos sectors amb preséncia dels estudis i de la recerca de la Universitat i que, en tots els
casos, ja mantenen algun tipus de vincle amb la Universitat a través del Forum Social i
Empresarial del Consell Social de la UPF. La seva creacid respon a la voluntat de la UPF
d'incorporar la visié i les necessitats del sector economic i productiu al seu debat estrategic, tot
detectant oportunitats per a la universitat, I'empresa i la societat.

¢ Aixi mateix, en breu, es preveu la constitucié d’un Consell Cientific fonamentalment encarregat
de supervisar les accions vinculades al desenvolupament del postgrau, recerca i transferencia.

La informacié d’aquestes entitats i de la resta de noticies vinculades al projecte poden consultar-se a
través de la web creada per fer el seguiment del projecte: www.upf.edu/icaria.

Finalment destacar que, des del ministeri, s’ha anunciat una nova convocatoria CEl de la qual, a maig
del 2011, Unicament s’ha publicat un programa, el Subprograma Fortalecimiento. La UPF s’hi ha
presentat en les seves dues modalitats, encara pendents de resolucié:

*  Modalitat Consolidacion : 2.350.000€

¢ Modalitat Colaboracién Publico-Privada : 630.000€



DOCENCIA

1. PROGRAMACIO D’ESTUDIS

1.1. OFerTA UPF
La Taula | mostra el total d’estudis impartits a la UPF durant el curs 2010 — 2011. Entre paréntesi,
I'oferta prevista per al curs 2011 —2012.

Taula I. Oferta UPF curs 2010 — 2011

UPF Centres adscrits
Oferta UPF Interuniversitaris Interuniversitaris Total
Exclusius - — Exclusius - —
Coordinats | Participats Coordinats | Participats
Grau 18 (19) 1 0 8 0 0 27 (28)
Master
. o 19 (22) 4 (5) 14 (15) 3(15) 3 0 43 (60)
Universitari
Doctorat 9 0 0 0 0 0 9
TOTAL 46 (50) 5 (6) 14 (15) 11 (23) 3 0 79 (97)

1.2. GRAUS | MASTERS IMPLANTATS, PROGRAMATS I/0 VERIFICATS EL CURS 2010 —2011
La Taula Il llista el total d’estudis (graus i masters) implantats, programats o verificats el present curs.

Taula Il. Detall de la nova oferta per als cursos 2010 — 2011 i 2011 - 2012

Graus implantats el curs 2010 — 2011

Grau en Infermeria (Escola Superior de Ciéncies de la Salut -Fundacié Tecnocampus Mataré-Maresme)

Grau en Administracié d’Empreses i Gestié de la Innovacid (Escola Universitaria del Maresme)

Graus programats el curs 2010 — 2011 per a la seva implantacié el curs 2011-2012

Grau en Enginyeria Biomedica

Programa de doble titulacié de Grau en Administracié d’Empreses i Gestio de la Innovacid - Grau en Turisme i Gestio
del Lleure (Escola Universitaria del Maresme)

Doble titulacié de Grau en Dret - Grau en Administracid i Direccié d’'Empreses / Grau en Economia.

Programa d’estudis simultanis entre les titulacions de Grau en Enginyeria Informatica, Grau en Enginyeria Telematica i
Grau en Enginyeria de Sistemes Audiovisuals

Masters implantats el curs 2010 — 2011

Master Universitari en Estudis de Traduccid

Master Universitari en Linglistica Teorica i Aplicada

Master Universitari en Economia i Finances (Barcelona GSE)

Master Universitari en Emprenedoria i Innovacié (EUM)

Master Universitari en Filosofia Politica

Master Universitari en Estudis Xinesos

Master Universitari en Relacions Internacionals (UPF-IBEI/UB/UAB)

Master Universitari en Analisi Economic Especialitzat/Master in Specialized Economic Analysis (BGSE-UPF/UAB)

Master Universitari en Politiques Publiques i Desenvolupament Internacional (UPF-IBEI/UAB/UB/ISS)




Master Universitari en Ciéncies Socials del Desenvolupament: Cultures i Desenvolupament a I’Africa
(UB/UAB/UDG/URL/UPF)

Master Universitari en Aprenentatge i Ensenyament de I'Espanyol en Contexts Multilinglies i Internacionals
(Universidad de Deusto (UD), UB, UPF, Freie Universitat Berlin (FU) Groningen University (RUG) University of Iceland
(HI1) Stockholms Universitet (SU) Moscow State Linguistic University Jawaharlal Nehru University University of
Maryland University of Campinas University of Osaka)

Masters programats el curs 2010 — 2011 per a la seva implantacio el curs 2011 — 2012

Master Universitari en Criminologia i Execucié Penal (UPF/UAB/UDG)

Master Universitari en Negocis Internacionals — International Business (UPF —ESCI- IDEC/EES)

Master Universitari en Administracio i Direccié d’Empreses (MBA part time) (IDEC/EES)

Master Universitari en Administracio i Direccié de Serveis Sanitaris (MADS) (IDEC/EES)

Master Universitari en Assessorament Genétic (IDEC/EES)

Master Universitari en Documentacio Digital (IDEC/EES)

Master Universitari en Arts Digitals (UPF-IDEC/EES)

Master Universitari en Animacié (UPF-IDEC/EES)

Master Universitari en LingUlistica Forense (UPF-IDEC/EES)

Master Universitari en Direccié de Comunicacié (UPF-IDEC/EES)

Masters dels quals s’ha tramitat la sol-licitud de verificacié el curs 2011 - 2012

Master Universitari en Salut Publica (Modificacid)

Master Universitari en Banca i Finances

Master Universitari en Arts Digitals

Master Uuniversitari en Linguistica Forense

Master Universitari en Cieéncies Empresarials / Science in Management

Master universitari en Direccié Financera i Comptable de I'Empresa

Master Universitari en Lideratge i Gestié de la Ciencia i la Innovacié (Proposta ja verificada sol-licitat el canvi centre
d’imparticio a favor de I'IDEC Escola d’Estudis Superiors)

Master Universitari en Economia de la Salut i del Medicament. (Proposta ja verificada sol-licitat el canvi centre
d’imparticio a favor de I'IDEC Escola d’Estudis Superiors)

Master Universitari en Politiques Publiques i Socials. (Proposta ja verificada sol-licitat el canvi centre d’imparticio a
favor de I'IDEC Escola d’Estudis Superiors)

2. GRAU

2.1. MATRICULA | DEMANDA
Total de matriculats: 8.889 (dels quals, 2.443 estudiants de nou ingrés).
L’Annex | recull el detall del total de matriculats el curs 2010 — 2011.

El curs 2010-2011 la UPF ha incrementat en un 6,8% la demanda en primera opcid, per sobre el 4,5%
d’increment en el conjunt del Sistema Universitari Catala. Aquest increment és degut basicament als
estudis integrats, ja que la demanda als centres adscrits s’"ha mantingut estable.

Aquests resultats comporten, d’'una banda, que la UPF obtingui la ratio positiva més elevada (1,9) de
demanda respecte I'oferta de tot el sistema universitari catala. De I'altra, ha contribuit a que la UPF
obtingui en deu titulacions la nota de tall més alta del sistema universitari catala: Periodisme (11,43),
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Biologia Humana (11,114), Comunicacié Audiovisual (11,106), Publicitat i Relacions Publiques
(10,716), Administracié i Direccié6 d'Empreses (10,694), Economia (9,460), Dret (9,274), Ciéncies
Politiques i de I’Administracio (8,044), Traduccio i Interpretacié-anglés (7,94), Ciencies Empresarials
(7,71) i; destacant també I'elevada nota de tall dels estudis de Medicina (11,976, la més alta de la
Universitat i la quarta més alta del sistema universitari public catala), el grau en International
Business Economics (10,816) i el grau en Criminologia i Politiques Publiques de Prevencié (7,1).

Taula lll. Ratio oferta/demanda en primera opcié (2010-2011)

Oferta Demanda en primera opcio O-D D/0

TOTAL d’ensenyaments integrats UPF 2315 4468 -2153 1,93

D’altra banda, en vuit graus el rati D/O en primera opcid és superior a I'1,5, xifra que permet parlar
d’una demanda solida. Es el cas de Medicina (5,8 demandes per plaga oferta), Publicitat i Relacions
Publiques (5,73), Periodisme (5,08), Comunicacié Audiovisual (4,18), Administracié i Direccié
d’Empreses (3,74), International Business Economics (3,03), Dret (1,78) i Biologia Humana (1,52),
gue disminueix el rati per tercer any consecutiu.

Es destacable I'increment en la demanda en primera opcié de I'Enginyeria en Sistemes Audiovisuals
de Telecomunicacié, que practicament ha doblat la del curs passat i suposa 1,49 sol-licituds per plaga
ofertada. En situacio critica tan sols hi ha I'Enginyeria en Telematica (0,28) i Llengua de signes (0,2).

En els increments de demanda cal assenyalar Relacions Laborals i Humanitats, que I'any passat van
tenir demandes molt baixes i que enguany, gracies a aquest increment milloren el seu rati, tot i que
encara no arribi al llindar minim d’'una demanda per placa oferta (es queden totes dues titulacions en
un rati de 0,75).

2.2. RENDIMENT ACADEMIC

L’analisi del rendiment academic a la UPF, a partir de les dades del curs 2009-2010 permet observar
com amb caracter general la majoria dels indicadors d’Universitat (rendiment, eficiencia, graduacio,
abandonament) es manté forca estable o amb tendencia a la millora.

A més, ja és el segon curs que es disposa d’algunes dades o indicadors en relacié als nous Graus. El
seguiment del desplegament d’aquests estudis ha de mereixer la maxima atencid, no només pels
requeriments de caracter normatiu, sind també per la necessitat de garantir la maxima qualitat
docent en aquests nous estudis, un dels trets distintius del model docent UPF.

Taula IV. Evolucio de les taxes de rendiment i d’eficiéncia (2005-2010)

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Taxa de rendiment (percentatge dels crédits superats sobre 80.5 81.5 82.9 83.1 83.7
els credits matriculats pels estudiants)
Taxa d'eficiéncia (és el resultat de dividir els crédits previstos  89.42 90.11 89.69 90.02 90.86
en el pla d'estudis entre la mitjana de credits matriculats pels
estudiants que han finalitzat els estudis, i

multiplicar el resultat per cent)




La situacid dels indicadors de referéncia per al conjunt del sistema han evolucionat de manera
diferent respecte el curs passat. Mentre la taxa de rendiment i la taxa d’eficiencia milloren
lleugerament (taula 1IV) i la taxa de graduaci®é es manté estable prop del 60%, la taxa
d’abandonament augmenta en més d’un punt, arribant aixi a un nou maxim (taula V).

Taula V. Evolucio de les taxes de graduacié i abandonament (2005-2010)

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10

Taxa de graduacioé (estudiants graduats en el temps previst al  58.54 57.73 57.75 59.85 59.75
pla d'estudis o en un any més respecte a la cohort d'alumnes
que van iniciar els estudis en un mateix any)

Taxa d'abandonament (estudiants que han abandonat els 28.0 28.0 27.3 27.2 28.4
estudis al llarg del temps previst al pla d'estudis o en un any

més, respecte a la cohort d'alumnes que varen iniciar els estudis

en un mateix any)

Tot i aquest ralentiment de la taxa de graduacié i de la taxa d’abandonament, hi ha altres indicadors
que fan pensar que es pot tractar d’un fet puntual. D’una banda, I'increment en la taxa de graduacié
en el temps previst fa pensar que I'any vinent la taxa de graduacié millorara.

Taula VI. Evolucio de la taxa de graduacio en el temps previst (2005-2010)

2005-06  2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Taxa de graduaci6 en el temps previst (estudiants 38.8 39.8 43.5 44.4 46.7
graduats en el temps previst en el pla d’estudis)

El mateix passa amb I"'abandonament per no superar el regim de permanencia a primer curs, que
disminueix al 12,5%, el nivell més baix dels ultims anys.

Taula VII- Evolucié de 'abandonament per no superar el regim de permanéncia a primer (2005-2010)

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Abandonament per no superar el regim de permanéncia 16.6 14.3 13.1 13.0 12.5
a primer curs (%)

En sintesi, totes aquestes dades fan referéncia a les mitjanes dels principals indicadors de rendiment,
la dispersid entre estudis és elevada i, en alguns casos, amb ratios forca allunyades de les mitjanes de
la UPF, dades preocupants o directament negatives que cal tenir en compte i analitzar amb especial
atencié. Per dltim, remarcar que I'analisi de tota la informacio relativa al rendiment académic s’ha
integrat en els protocols del Sistema Intern de Garantia de Qualitat’, que n’ha de fer una valoracié
en termes de punts i forts i punts febles; analitzar-ne les possibles causes i, si escau, formular
propostes de millora.

! Vegeu punt 1. Sistema Intern de Garantia de la Qualitat de I'apartat Qualitat, Avaluacié i Retiment de
Comptes.
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3. MASTERS

3.1. MATRICULA | DEMANDA
Total de matriculats: 1.003 (dels quals, 779 de nou ingrés)
¢ Increment de I'11.6% en relacié al curs 2009 — 2010

¢ Procedéncia: espanyola (66%), extracomunitaria (21%), Unié Europea (13%)

Destacar que el nombre de sol:-licituds de preinscripcié també s’ha incrementat substancialment, un
60%, assolint les 2.710 peticions (sense comptar el Master de Professorat d’Educacié Secundaria
Obligatoria que fa la preinscripcio i seleccid a través de I’Oficina de Preinscripcié Universitaria).

3.2. MESURES DE FOMENT DELS MASTERS

El mes de marg es va aprovar al Consell de Govern el pla de Foment als Masters Universitaris 2011. La
dotaciéo minima global del Pla és de 130.000 €. La novetat d’aquest pla respecte a plans anteriors és
la seva articulacié en dos tipus de dotacié: la dotacid minima de 3.000 euros per cada master i la
dotacidé addicional per a aquells departaments impulsors de masters amb un preu per credit per
sobre del nivell superior dels preus per a masters universitaris fixats pel Decret de preus.

3.3. POSTGRAU EN L'ENTORN DE L'IDEC | DEL GRUP UPF

Des de gener del 2011, I'Institut d’Educacié Continua IDEC ha passat a ser un centre adscrit a la
Universitat® que, de cara al curs 2011-2012, preveu oferir la segiient oferta de masters universitaris:

e Master Universitari en Politiques Publiques i Socials

e Master Universitari en Direccié Financera i Comptable de I'Empresa

¢ Master Universitari en Banca i Finances

e Master Universitari of Sciences in Management

e Master Universitari en Economia de la Salut i del Medicament

e Master Universitari en Lideratge i Gestio de la Ciencia i la Innovacié

D’altra banda, la Universitat continua intensificant el seu suport i col-laboracié amb els centres

docents que formen part del Grup UPF (Barcelona Graduate School of Economics, Barcelona GSE;

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals, IBEl; Escola Universitaria del Maresme, EUM; Elisava

Escola Superior de Disseny, Escola Superior de Comerc¢ Internacional, ESCI). Com a conseqiiéncia, s’ha

incrementat el nombre de programes de master universitari de caracter oficial impartits en aquestes

institucions —alguns dels quals amb la col-laboracié d’altres universitats. En aquest moment, es

troben en diverses etapes del procés per a la seva implantacié el curs 2010-2011:

*  Master in Specialized Economic Analysis (Barcelona GSE-UPF/UAB)

e Master Universitari en Economia i Finances (BGSE - UPF)

* Master Universitari en Relacions Internacionals (UPF-IBEI/UB/UAB)

e Master Universitari en Politiques Publiques i Desenvolupament Internacional (UPF-
IBEI/UAB/UB/ISS)

e Master Universitari en Emprenedoria i Innovacié (EUM)

? Per a més informacié sobre I"adscripcio del nou IDEC Escola d’Estudis Superiors, vegeu punt 3. Organitzacio de
I’apartat Economia, Campus i Organitzacid.
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4. DOCTORAT

4.1. MATRICULA | DEMANDA
Total de matriculats: 1.171 (dels quals, 272 de nou ingrés)
¢ Increment del 16% en relacio al curs 2009 — 2010

4.2. TESIS

Total de tesis llegides: 110 (de les quals, un 50% llegides en llengua anglesa)

e 12 tesis amb Mencié de Doctorat Europeu

e Concessio, per part de la Comissié de Postgrau i Doctorat, d’'un Premi Extraordinari de Doctorat
en Biomedicina®. Aixi mateix, s'ha acordat aprovar el protocol d'actuacié per a la concessié del 1r
Premi Extraordinari de Doctorat d’Humanitats.

5. ORDENACIO DOCENT

D’acord amb el RD 1393/2007, el curs 2009 — 2010 es va finalitzar la reglamentacid de tots els estudis

de grau a la UPF. D’altra banda, en el present curs, s’han aprovat les seglients normatives

académiques que afecten al grau:

* Normativa reguladora del treball fi de grau que, entre d’altres, regula la naturalesa i funcions
del director/a del treball, el procés de presentacié i defensa, i la qualificacio.

¢ Normativa de mobilitat d’estudiants de grau, que regula procediments i criteris basics comuns
respectant I'autonomia de cada centre.

¢ Modificacié de la Normativa d’admissio dels estudiants amb estudis universitaris iniciats, per
tal de simplificar els circuits d’admissiod i de reconeixement associat.

¢ Normativa economica de la matricula d’estudis oficials, que integra en un sol instrument
normatiu totes les normes economiques relatives a la matriculacié (incloent master i doctorat)

Pe
¢ L’aplicacié d’un import de 30 euros, a partir del curs 2011-12, a totes les sol-licituds de
preinscripcié de master. Aquest import no sera retornat ni tindra consideracié de pagament a

que respecta al Master, a proposta del Consell Social, s’ha aprovat:

compte de la matricula en cas que el sol-licitant sigui admes. Aquesta practica, amb una amplia
tradicid en nombroses universitats europees i nord-americanes (en grau i postgrau, sota la
denominacié d’application fee) pretén garantir la qualitat d’un servei (tramitacid i gestié) que ha
vist incrementat de manera molt considerable del nombre de sol-licituds de preinscripcid. A data
de maig del 2011, la practica no ha estat dissuasoria per a les persones interessades en la
formacié de postgrau de la UPF. En canvi, esta contribuint a fer augmentar la qualitat i a millorar
la credibilitat de tot el procés d'admissid.

¢ La modificacio de I'import del pagament de reserva de plaga, de 300 a 600 euros, per tal
d’assegurar la cobertura de totes les places que s’ofereixen als candidats ja que, durant el curs

3 . . .

D’acord amb les normatives académiques dels programes de doctorat, que preveuen |'atorgament de premis
extraordinaris de tesis doctorals a proposta de I'0rgan responsable del programa de postgrau, a raé d'un premi
extraordinari per cada deu tesis doctorals llegides i no més d'un per any académic.
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2010 — 2011, s’ha observat que prop d’un centenar d’estudiants que havien abonat I'import a

compte de la matricula en concepte de reserva de plaga, finalment no es van acabar matriculant.

Finalment, pel que respecta al Doctorat, i en el marc del nou Reial Decret de Doctorat del 28 de

gener del 2011; s’esta treballant —amb previsié d’haver finalitzat el curs 2012 — 2013—, en la creacié

d’una Escola de Doctorat i en la nova acreditacio per part de I'agencia d’avaluacié corresponent dels

nou programes de doctorat ja existents a la UPF.

6. BEQUES

e Convocatories del Ministeri d’Educacié (General, Mobilitat, Beques per aturats, etc.): 2.500

sol-licituds (centres integrats, grau i master), un 5% més que el curs passat (2.379).

e Beques de col-laboracié convocades pel Ministeri d’Educacid (la Universitat en disposa de 22): 55

sol-licituds, un increment del 66,6% en relacié al curs passat (33).

7. INNOVACIO | MILLORA DOCENTS

En primer lloc, cal destacar la convocatoria del PlaQUID 2011 — 2012 per fomentar la innovacié

docent amb el professorat de la Universitat. Dotada amb 117.000 euros, s’hi han presentat un total

de 81 sol-licituds, de les quals 47 relatives a projectes d’innovacié i millora de I'ensenyament i

aprenentatge (Modalitat A); 23 relatius a estudis per a la qualitat, la innovacié i la recerca educativa

(Modalitat B); 7 per I'Organitzacid de trobades interuniversitaries (Modalitat D) i 4 per la Participacié

i presentacio d’experiéncies en congressos i seminaris sobre qualitat i innovacié docents (Modalitat

C). La Taula VIl resumeix les sol-licituds presentades per unitats.

Taula VIII. Sol-licituds al PlaQUID 2011 — 2012 per unitats

PLAQUID 2011-12. Sol-licituds per unitats Nombre de projectes Mod. | Mod. | Mod. | Mod.
presentats A B C D

Accions academiques especials 1 1

Departament C.Experimentals i de la Salut 1 1

Departament de Comunicacio 2 2

Departament de Dret 1 1

Departament d’Humanitats 2 1 1

Escola Superior Politecnica 11 7 3

Facultat C.Salut i de la Vida 4 1 2

Facultat C. Economiques i Empresarials 5 2 2

Facultat de C.Politiques i Socials 2 2

Facultat de Comunicacio 14 7 5 1

Facultat de Dret 18 13 3

Facultat d’Humanitats 5 3 1 1

Facultat de Traduccid i Interpretacid 8 6 1 1

TOTAL 81 47 23 4 7
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En segon lloc, cal destacar la col-laboracié amb el Ministeri d’Educacié per dur a terme un Programa
Pilot de Tutories en els estudis de Grau en dos centres: la Facultat d’Humanitats i la Facultat de
Comunicacio. L'objectiu del programa d’accié tutorial, una de les propostes també recollides en el
CEl 2010, és divers: facilitar I'aprenentatge de I'estudiant; identificar mancances i causes que puguin
incidir en I'abandonament dels estudis i proposar solucions; percebre i identificar situacions de
dificultat en I'aprenentatge; millorar la qualitat de les titulacions; acompanyar I'estudiant al llarg de
la seva trajectoria académica proporcionant els recursos necessaris per a un millor desenvolupament
académic i professional; i proporcionar informacio rellevant per a I'avaluacié dels nous Graus

En tercer lloc, la UPF ha col-laborat amb el Programa Max Weber de I’European University Institute,
orientat a desenvolupar les habilitats academiques dels becaris postdoctorals de I'ambit de les
Ciéncies Socials i Humanitats. En aquest, els estudiants gaudeixen d'una amplia varietat d'activitats
académiques i de recerca durant tot un any amb un enfocament competitiu a nivell internacional.
Entre aquestes activitats s'hi inclouen les estades relacionades amb la docéncia i la recerca a
universitats europees. Fins el curs passat, aquestes estades es podien fer només a la London School
of Economics i a la Humboldt University de Berlin. A partir d'aquest curs, s'hi ha afegit la UPF.
L'acollida d'aguests estudiants i el seu acompanyament academic s'ha realitzat en activa
col-laboraci6 amb els departaments de Dret, Humanitats, Tecnologies de la Informacio i les
Comunicacions i Economia i Empresa i amb la coordinacié del CQUID.

Finalment, cal destacar un conjunt de projectes també orientats a fomentar la innovacié i millora de
la qualitat de la docéncia:

¢ La col-laboracié entre el Centre per a la Qualitat i la Innovacié Docent (CQUID) i la figura del
coordinador docent (creada el 2009), que ha permeés la creacié d’un espai comu que afavoreix la
generacid de nous projectes per aconseguir objectius de millora continuada en els nous graus
adaptats a I'EEES.

¢ Impuls d’un Sistema de Qualitat Pedagogic que, a través de I’Aula Global, posa en relaci6 els
credits ECTS d’una assignatura i el temps que hi dediquen els seus estudiants per, posteriorment,
transmetre la informacio al centre. Aquesta metodologia —quantitativa i qualitativa— vol mesurar
la coherencia entre I'aprenentage dels estudiants i la programacié dels plans d’estudis dissenyats
pels centres i, per ara, s’ha aplicat, en diferent proporcio, a estudis de Traduccié i Interpretacid;
Dret; Ciéncies Politiques i Economia i Empresa.

e La celebracié, per primer cop en una universitat espanyola, del Congrés ICED (International
Consortium of Educational Development) (28 — 30 de juny del 2010) que, sota el titol Enhancing
Strategies for Global Quality Learning in Higher Education, va aplegar més de 450 assistents
d’institucions d’educacié superior d’arreu.

¢ La celebracié del Congrés Internacional de Docéncia Universitaria (CIDUI) (30 de juny — 2 de
juliol del 2010, UPC) que, organitzat amb totes les universitats de ’ACUP, ha comptat amb més
de 800 participats (dels quals 17 professors de la UPF). La propera edicid, el 2012, tindra lloc a la
UPF.

e Organitzacié de la V Jornada de Bones Practiques Académiques, que va comptar amb la
participacié de 71 professors (12 dels quals de la UPF).
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8. PLAD’AccIO PEL MULTILINGUISME

En primer lloc, cal destacar que s’ha presentat la memoria d’activitats sobre els indicadors
lingiiistics del finangcament variable per objectius de les universitats publiques catalanes. Aquest
informe inclou les dades relatives a la justificacid corresponent a I'exercici 2010, d’acord amb les
indicacions del Consell Interuniversitari de Catalunya.

L’objectiu lingliistic es concreta en millorar les competeéncies linglistiques (augmentar I'Gs del catala
en la docéncia i millorar el coneixement d’una tercera llengua, preferentment I'anglesa). Dels sis
subojectius previstos, en aquest curs s’ha posat especial eémfasi en dos: assegurar que els textos
institucionals i academics que s’elaboren en llengua catalana i en llengua anglesa a les universitats
tinguin la qualitat linglistica necessaria i incrementar el volum de la docéencia impartida en catala i
una tercera llengua. Paral-lelament, el Consell Interuniversitari de Catalunya ha fet publica la
valoracio global de la memoria d’activitats del 2009, on la UPF ha obtingut un 57,5 % de finangament.

En segon lloc, cal destacar les seglients iniciatives endegades en el marc del Pla d’Accid pel
Multilingtiisme (2007 — 2013):

¢ Impuls de diversos projectes de normalitzacio lingiiistica, majoritariament finangats per I'actual
Secretaria per Universitats i Recerca, entre els que destaquen: Plans de dinamitzacio lingliistica
universitaris adrecats a incrementar I'Gs del catala entre la comunitat universitaria; Gestio i
millora del programa del Voluntariat Linglistic; Desenvolupament de recursos i productes en
llengua catalana aplicables a les tecnologies de la informacié i la comunicacid; Redaccid i
traduccié de materials docents o de suport a la docéncia en catala en el marc de I'espai europeu
d'educacid superior; Organitzacié de cursos de nivell de suficiencia per al PDI i de les
corresponents convocatories de proves per a I'acreditacié.

¢ Formacid del PDI en llengua anglesa i catalana, amb un total de 6 cursos sobre llengua catalana
(77 participants) i 12 en llengua anglesa (233).

¢ Realitzacié de proves de diagnostic lingiiistic (anglés) a més de 1.000 estudiants de grau, que
han confirmat la tendéncia d’anys anteriors: un 30% d'estudiants ja té el nivell de coneixement
d'angles exigible, el 32% necessita menys de dos anys de formacié per poder acreditar un nivell
avangat d'anglés i un 36% necessita més de dos anys de formacio.

¢ Realitzacié de la Prova Certificadora de Competéncia Lingiiistica que, a diferéncia de les
anteriors, certifica de manera oficial (al Suplement Europeu al Titol en finalitzar el grau) el nivell
de coneixement d’una tercera llengua.

¢ Impuls del Programa de Suport al Multilingiiisme a la docéncia (anglés) sota el triple objectiu de
promoure la formacid continua i especialitzada del PDI en llengua estrangera (especialment de
I'anglés i sobretot del PDI responsable de la docéncia impartida en angles com a llengua
vehicular); impulsar la traduccié i la creacié de terminologia multilinglie especifica per ambits
académics; i afavorir activitats de suport i de seguiment en les llenglies de treball de la
Universitat. Sn beneficiaris del Programa el personal docent i investigador de la UPF que tingui
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assignada docéncia durant el curs 2010-2011 el qual hi pot participar a través del deganat del
centre que imparteix el grau.

Finalitzacié6 de la revisi6 i de lactualitzaci6 de la web El Portal de les Llengies
(www.upf.edu/llengues) centrada en la versio en anglés de les informacions que apareixen a la
pagina. Amb aquest objectiu, s’ha establert un circuit i un procediment exhaustiu i automatic per
a la publicacid i la difusié d’informacié d’actualitat.

Aprovacié del Premi de Foment al Multilingiiisme (acord del Consell de Govern del 13 d’octubre
del 2010), adrecat estudiants de grau de la UPF i consistent en un curs de llengua gratuit (2011 —
2012) en qualsevol modalitat al Programa d’Ensenyament d’ldiomes de la UPF. Per ser beneficiari
del Premi cal haver realitzat la Prova Certificadora de Competéncia Lingliistica (PCCL) en angles
en el moment de la convocatoria del premi i haver obtingut un nivell B.2 o superior del MCER.

Organitzacid i participacié d’actes i jornades de caracter multilinglie. D’'una banda, destaquen
els actes promoguts en el marc de la xarxa europea MOLAN del Life Long Learning Programme,
vinculada a I'European Language Council, del qual la UPF n’és socia fundadora des de I'any 1997.
En el marc d’aquesta xarxa, la UPF ha assistit al Forum 2010 ELC/CEL “The Multilingual Challenge:
the next generation” (1 de desembre del 2010, Brussel-les) i al “Molan Final Meeting, Closing
Conference” (finals de gener, Brussel-les). De l'altra, en I'ambit institucional, cal destacar dues
conferéencies amb ponents internacionals de referencia: Graham Fraser, comissari per a les
Llengties Oficials del Canada, que va parlar sobre "Canada's official languages: from burden to
value" (9 de desembre del 2010, Campus de la Comunicacié — Poblenou, conferéncia organitzada
amb Linguamon — Casa de les Llenglies) i Brian Fox, director de la Direccié General
d'Interpretacié de la Comissié Europea que, en la seva xerrada "Interpreting Europe" va
emfasitzar la importancia del coneixement de llengiies i del multilingliisme en la societat actual,
a més d'explicar com es duu a terme la gestid de la diversitat lingliistica en el side la Unid
Europea.
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RECERCA | TRANSFERENCIA

El 2010 ha estat un any remarcable pel que fa a recerca i transferéncia de coneixement de la
Universitat. Aixi, en primer lloc, cal destacar el reconeixement obtingut per la UPF amb la concessié
del projecte INNO-Icaria a Innocampus, convocatoria impulsada pel ministeri de Ciéncia i Innovacié
per tal d’incrementar les capacitats cientifiques i tecnologiques, en el marc del Campus d’Excel-léncia
Internacional.

En segon lloc, també sén destacables els resultats obtinguts en convocatories competitives tant a
nivell europeu (sobretot en els programes Cooperacié i Idees del 7PM) com estatal i autonomic
(Plan Nacional de I+D i Programa ICREA).

Finalment, s’ha donat un important impuls a la valoritzacio i a la transferéncia de coneixement, tot
destacant-se el conveni signat amb Barcelona Activa per a la disposicié d’espais per la incubacié
d’empreses; i I'obtencié d’un projecte FEDER “UPF-Valora” per al desenvolupament del Pla estrategic

de transferéncia de la UPF.

A continuacid es detallen els programes més destacats d’aquest camp.

1. CONVOCATORIES COMPETITIVES

1.1.PLAN NACIONAL DE I+D

En primer lloc, cal destacar els resultats obtinguts en els projectes de recerca fonamental financats
pel Plan Nacional de 1+D a la convocatoria del 2010, on s’han obtingut 41 projectes (sis coordinats) de
les 56 sol-licituds presentades.

Cal tenir present, pero, que els projectes es concedeixen per periodes de tres anys i que durant
aquest interval el recercador principal (IP) no pot tornar a presentar propostes. Aquest fet ocasiona
gue el nombre de propostes presentades segueixin cicles de 3 anys, com es despren de la taula IX,
que mostra les dades més rellevants de les ultimes convocatories de la UPF.

Taula IX. Evolucid dels projectes de la UPF presentats al Plan Nacional de 1+D (2007 — 2010)

Any de la Projectes Projectes Taxa d’exit Import Mig
. . Import Total (€) .
convocatoria Presentats Concedits (%) Projecte (€)
2007 38 27 73 4.367.000 161.741
2008 37 33 89 3.104.000 94.061
2009 68 51 75 6.559.000 128.608
2010 56 41 73 4.216.000 102.829

Per ultim, destacar el notable increment produit entre la convocatoria del 2007 i la del 2010 en

relacid tant al nombre de propostes presentades com aprovades. D’altra banda, el financament

obtingut es mante constant per la disminucié de I'import mig concedit a cada projecte.
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En segon lloc, cal destacar també el resultats obtinguts en el marc de les convocatories més
destacades del Plan Nacional, detallades a continuacio:

¢ El programa CONSOLIDER, que ofereix un finangament estratégic durant 5 anys a equips formats
per grups de recerca de maxim nivell de qualitat i reconeixement internacional. En la
convocatoria 2010 (dltima del programa), s’han finangat només 7 projectes i la UPF participa com
a soci en 1 projecte del departament de Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié amb un
pressupost total UPF de 130.380 €.

e El programa CIBER, que financia centres de recerca biomedics en xarxa, ha continuat, durant un
any més, financant I'activitat de cinc grups de recerca de la UPF que participen en un total de
quatre centres CIBER. Els imports globals assolits son de 639.985 euros.

¢ En el marc del Programa Euroinvestigacion, durant el 2010, es va aconseguir un projecte d’'un
investigador del departament de Ciéncies Experimentals i de la Salut per un import de 355.000 €.

¢ En el marc del Programa Avanza I+D es van presentar 6 sol-licituds de les quals se n’han atorgat
3 al departament de Tecnologies de la Informacid i de les Comunicacions, per un import total
agregat de 320.397 euros.

Finalment, i pel que fa a les convocatories per a la incorporacié de personal, s’han incorporat 2
Ramon y Cajal i 14 Juan de la Cierva.

1.2. PROGRAMES AUTONOMICS
Es presenten els resultats obtinguts en el marc de les convocatories ICREA (modalitat Academia i
Senior) aixi com a la Xarxa Connect — EU.

1.2.1. ICREA Academia

El programa ICREA Academia, que busca reconeixer I'excel-léncia investigadora i la capacitat de
lideratge, t¢é com a objectiu incentivar la recerca atorgant un premi de 250.000 euros a 160
professors de les universitats catalanes. El premi es distribueix al llarg de 5 anys amb una dotacié
anual de 50.000 euros i persegueix reduir la carrega lectiva per potenciar la dedicacio a la recerca.

A principis de l'any 2011 es van coneixer els resultats de la tercera convocatoria, amb 25
investigadors universitaris distingits, tres dels quals sén de la UPF. En conjunt, per a les tres
convocatories publicades, la UPF acumula 18 guardonats sobre un total de 95, dada que representa
el 19% dels guardonats per a tot el conjunt del sistema universitari catala, com es detalla a la taula X.

Taula X. Evolucié en el Programa ICREA Académia (2008 — 2010)

No. Convocatoria/Total UPF Total Universitats % Exit
Primera 10 40 25%
Segona 5 30 17%
Tercera 3 25 12%
TOTAL 18 95 19%
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1.2.2. ICREA Sénior

El programa ICREA Senior té com a objectiu fonamental contractar investigadors d'arreu del moén i
facilitar el retorn dels recercadors catalans que han dut a terme la seva carrera en centres de fora de
Catalunya. Amb la incorporacié de 5 nous investigadors ICREA durant el 2010, la UPF suma un total
de 36 recercadors ICREA.

1.2.3. Xarxa Connect-EU

El desembre del 2010, impulsats per ACC10 i AGAUR, es van constituir els dotze grups de treball
catalans sorgits de la primera convocatoria de la xarxa Connect-EU, que manté com a obijectiu
impulsar i reforgar la participacié catalana en el 7& Programa Marc de la Unié Europea (amb la
mirada posada ja en el seglient Programa Marc, que substituira I'actual quan aquest finalitzi el 2013).

Els grups de treball Connect-EU estan constituits per agents publics i privats representatius dels
sectors tecnologics i cientifics punters a Catalunya. El lobby té la funcié de defensar els interessos
catalans i augmentar la participacio en els projectes de finangament europeu mitjancant I'elaboracié
d'agendes estrategiques de recerca.

La UPF coordina dos d'aquests grups de treball i participa en un tercer, amb un finangament global
de 125.400 euros:

e Connect-EU: Ciéncies Socials i Humanitats és una xarxa que coordina la UPF i que compta amb la
participacié de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), la Universitat de Barcelona (UB), el
Centre d'Estudis i Documentacid Internacionals de Barcelona (CIDOB), el Centre d'Iniciatives i
Recerques Europees a la Mediterrania (CIREM) i el Centre d'Estudis Demografics (CED). L'objectiu
principal és crear una plataforma per fomentar i definir l'estratégia de recerca europea
participativa en els ambits de les Ciéncies Socials i les Humanitats.

e Connect-EU: Tecnologies médiques, coordinada per la UPF i la Fundacid TicSalut, compta també
amb la participacié de les empreses Alma IT Systems, Pulso Ediciones, Sorin Group
Espafia, Transmural Biotech i la Fundacié Clinic per a la Recerca Biomedica. L'objectiu principal del
grup és incrementar l'impacte del sector MedTech catala en la definicié de programes marc
europeus de R+D+i, posicionant el sector com un dels motors europeus de la recerca i la
translacid clinica.

e Connect-EU: TIC, coordinada pel Barcelona Digital Centre Tecnologic, compta amb la participacio
de la UPF, Atos Origin, ESADE, I'Institut Municipal d'Informatica de Barcelona, Telefénica I+D i la
Universitat Politecnica de Catalunya (UPC). El seu objectiu gira al voltant del desenvolupament de
les tecnologies intel-ligents i del seu impacte en la societat.

Finalment, cal destacar que, en el marc de la convocatoria Connect-EU Talent per a la incorporacio
de gestors de projectes europeus tant de les universitats (modalitat CONT1) com als grups de
recerca (modalitat CONT2), la UPF va obtenir 6 de les 7 sol-licituds presentades: dues en la modalitat
d’oficines i quatre en la de grups . Aquest resultat és molt rellevant, especialment en la modalitat de
grups, on la taxa d’exit global de la convocatoria va ser del 19%. El finangcament final aconseguit ha
estat de 195.243 euros .
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1.3. PROGRAMES EUROPEUS

En el marc del 7& Programa Marc (7PM) de la Unid Europea i d’altres programes europeus, en el
decurs del 2010, la UPF ha obtingut un total de 26 ajuts amb un financament de 11.004.809€, xifra
que representa un increment del 45% en relacié al 2009 (7.576.216 euros).

Entre aquests resultats, en primer lloc, cal destacar dos projectes del Programa Cooperacié del 7PM

en que la UPF actua com a institucié coordinadora d’un consorci internacional d’institucions

publiques i privades, un del DCEXS i un del DTIC:

Projecte “Promoting and monitoring biomedical informatics in Europe” (INBIOMEDvision),
coordinat per I'equip del Dr. Ferran Sanz (DCEXS), compta amb una contribucié comunitaria
global de 998.460€ i de 289.691€ per a la UPF.

Projecte “Experimental Functional Android Assistant” (EFAA), liderat per I'equip de I'ICREA Paul
Verschure (DTIC), compta amb una contribucié comunitaria global de 2.850.000 € i de 844.962 €
per a la UPF.

En segon lloc, cal destacar el lideratge de la UPF a les FET (Future Emerging Technologies) Flagship

europees, iniciatives de recerca en el camp de les TIC visionaries.

La UPF s’ha posicionat en aquesta convocatoria a través del Projecte RoboCom “Robot
Companions for Citizens”, del grup de recerca SPECS (DTIC), I'objectiu del qual és crear maquines
intel-ligents que col-laborin i es comuniquin amb els humans amb la finalitat ultima de millorar la
vida en el futur. Aquest projecte pilot ha estat un dels sis escollits per la UE per participar en les
accions de coordinacio, que hauran de permetre posar en marxa una seleccio de FET el 2013.

Les accions de coordinacié han d’incloure I'avaluacié de la viabilitat del projecte en termes
cientifics, tecnics i financers. A mitjans de 2012, els projectes FET hauran de presentar una
comunitat cientifica estructurada per implementar el seu programa de recerca, que inclogui la
participacié i el compromis dels actors principals. Les accions de coordinacié disposen d’un
financament global de 1.480.000 euros (190.335 euros per al projecte de la UPF).

Posteriorment, a la segona meitat de 2012, s’espera que almenys dos dels pilots siguin escollits
per posar-se en marxa com a FET Flagships el 2013. Aquests projectes obtindrien un financament
anual de 100 milions d’euros durant 10 anys, procedents dels Estats membres participants.

En tercer lloc, destacar I'éxit assolit a la darrera convocatoria del Programa Idees de I'European

Research Council, nascut amb el 7PM amb I’objectiu d’estimular I’excel-léncia cientifica a Europa:

A la modalitat “Starting Grant”: 5 ajuts corresponents a tres recercadors de la UPF (Tomas
Marques, DCEXS; Salvador Soto, DTIC; i Albert Guillén, DTIC) i dos més a investigadors vinculats a
entitats del Grup UPF (Fernando Ariel Broner, CREIl; i Manuel Mendoza, CRG).

A la modalitat “Advanced Grant”: 4 ajuts corresponents a dos recercadors de la UPF (Xavier
Serra, DTIC; i Gosta Esping-Andersen, DCPIS) i dos més per a investigadors vinculats a entitats del
Grup UPF (Jordi Sunyer, IMIM; i Vivek Malhotra, CRG).
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Pel que fa al total acumulat per a tot el Grup UPF des de la primera convocatoria, I'éxit assolit és
molt notable: 22 grants (13 en la modalitat “Starting” i 9 en la modalitat “Advanced”). En termes
percentuals, aixo representa un 20% del total de grants concedides a Espanya i el 37% del total
concedit a Catalunya. La taula Xl sintetitza les dades acumulades de les tres convocatories resoltes:

Taula XI. Total acumulat de grants europees en el marc del Programa Idees

Modalitat/Entitat Starting Grant Advanced Grant Total
UPF 5 4 9
Grup UPF 8 5 13
TOTAL 13 9 22

Finalment, i en relacié al Programa Marc per a la Competitivitat i la Innovacié (CIP -Competition and
Innovation Programme), que fomenta la implantacié i I'Gs de les TIC, i el desenvolupament de la
societat de la informacio, s’han aprovat 3 projectes amb un finangament global de 846.250 euros.

2. OFICINA OPERA (A4U)

Durant el 2010, I’Oficina OPERA ha continuat promovent la participacid dels recercadors de I’Alianga
4 Universitats (A4U) en convocatories per obtenir finangament europeu, fonamentalment a través
del contacte directe amb les institucions de la Comissié Europea. Alhora, els recercadors han
continuat utilitzant els espais de I'oficina per a les seves reunions de projectes.

D’altra banda, s’ha dissenyat el Pla d’Actuacié 2011, que detalla un conjunt d’accions estrategiques
d’interés per a la UPF i, mitjancant una beca AGAUR, s’ha financat I'estada a Brussel-les d’una
persona del Servei de Recerca. Aquesta estada ha permes identificar in situ els reptes i oportunitats
dels fons europeus i, alhora, obrir una nova linia d’actuacié lligada amb les licitacions europees;
ambdds elements recollits al Pla inicialment dissenyat.

3. GRUPS | UNITATS DE RECERCA UPF

Des del darrer claustre s’han creat dues noves unitats de recerca i deu nous grups de recerca.
Actualment, el mapa de recerca de la UPF esta constituit per 10 unitats i 97 grups (dels quals 30
estan integrats en unitats).

4. CONTRACTES | AJUTS NO COMPETITIUS

El 2010 s’han signat 159 contractes i/o ajuts no competitius (en relacié als 170 del 2009), per un
import de 4.553.401€. D’altra banda, també s’han iniciat tres grans contractes plurianuals que,
finangats per la convocatoria CENIT 2009, globalment sumen més de 4 milions d’euros; i s’han signat
onze contractes de llicencies de transferéncia de tecnologia i coneixement per un import total de
30.100€ procedents dels departaments de Traduccid, TIC i CEXS.
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5. PROPIETAT INDUSTRIAL

Al llarg de I'lany 2010 s’han presentat diverses sol-licituds de patents:

e 2 Sol-licituds de Patent a Espanya per part de dos Grup de Recerca del DTIC.

e 1 Sol‘licitud de Patent a USA per part dels Grups de Recerca en Sistemes Complexos i el de
senyalitzacio Cel-lular (DCEXS)

e 1 Sol-licitud de PCT (DCEXS) i 1 Extensié de PCT anterior (DTIC) als USA.

Per altra banda, al llarg de I'any 2009 també s’ha procedit a registrar 1 software del Grup de Recerca
en Sistemes Sintetics, Perceptius, Emotius i Cognitius (SPECS).

6. VALORITZACIO DE RESULTATS DE RECERCA

El 2010 s’han identificat 30 noves tecnologies o coneixements (18 de I'ambit TIC i 12 de BIO). D’altra
banda, i amb I'objectiu de contribuir a incrementar la participacié en les linies de finangament public
destinades a subvencionar o promocionar la valoritzacié i la transferéncia de coneixement, la
Unitat d’Innovacié ha posat en marxa, mitjancant la seva web, un servei de vigilancia, seguiment i
informacié sobre convocatories publiques o iniciatives privades que faciliti I'accés a aquestes
oportunitats de financament als investigadors de la UPF. Entre els resultats obtinguts en
convocatories publiques cal destacar:

¢ Convocatoria VALOR 2010, promoguda per I’Agencia de Gestid d’Ajuts Universitaris i de Recerca
(AGAUR) i destinada a subvencionar projectes de valoritzacid de recerca i tecnologia que
comprenguin activitats d’R+D de caracter demostratiu, que es desenvolupin dins la fase
precompetitiva i que permetin reduir les incerteses sobre la viabilitat comercial de la tecnologia.
El pressupost destinat a aquests ajuts durant I'any 2010 ha estat de 2.330.000 euros. La UPF ha
participat en aquesta convocatoria amb un total de 10 projectes, havent estat aprovats tres per
un import total de 219.309 euros (dos del DTIC i 1 del DCEXS).

e Linia d’ajuts als Plans d’Actuacié dels Centres de Suport a la Innovacié Tecnologica (TECCIT),
emmarcada en el Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié (PNRI) i en el Pla 2009-2013
d’ACC10. El pressupost assignat als ajuts durant 2010 ha estat de 16.700.000€. La UPF ha
presentat un total de sis projectes, dels quals cinc han estat aprovats: tres dels projectes
provenen dels centres IT, CISTIB, GRIB i MTG i han obtingut finangament per portar a terme els
seu pla de creixement; els altres dos projectes provenen dels centres IT, BAPP i NEUROPHAR i
han obtingut financament per portar a terme el pla de consolidacié del seu grup. Els cinc
projectes han obtingut finangament per un import total de 267.981 euros.

Finalment, cal destacar que, amb la incorporacié del grup Network Technologies and Strategies
(NETS) a la Xarxa Tecnologica de Catalunya (TECNIO), ja son set els grups de recerca de la UPF que en
formen part. NETS, grup dirigit per Miquel Oliver, investiga sobre la seguretat i la qualitat de servei
en comunicacions sense fils, el disseny i I'analisi de xarxes i protocols mobils, i els models alternatius
d'operadors per a telecomunicacions; des d’una perspectiva que inclou aspectes tecnologics i
socioeconomics.
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7. CREACIO D’EMPRESES

En el 2010, s’han atés 13 projectes de creacid d’Spin Off (quatre procedents d’estudiants, tres
d’investigadors vinculats al Grup UPF —concretament, del PRBB—i sis de grups de recerca de la UPF).
D’aquests, quatre han estat seleccionats com a finalistes del Concurs de Plans de Negoci de Patents i
EBT (VALORTEC) organitzat per ACC10 (Generalitat de Catalunya) i un d’ells, el projecte AUREA Labs
del Grup de Tecnologies Musicals, ha guanyat el 2on Premi.

D’altra banda, entre els esdeveniments organitzats per tal de fomentar la transferéncia de
coneixement i 'emprenedoria i la creacié d’empreses, cal destacar:

¢ IV Premi del Consell Social a la Transferéncia de Coneixement, que té per finalitat incentivar
I'excel-léncia en la transferéncia de coneixement i/o tecnologia realitzada per investigadors o
col-lectius d'investigadors de la UPF.

¢ 3er Premi a la Iniciativa i a la Capacitat Empresarial del Consell Social de la UPF que, amb el
patrocini de la Fundacié Banc Sabadell, s’adreca als graduats de la UPF que presentin una idea o
pla de negoci. Dels 23 projectes presentats, ha resultat vencedor el Projecte Editorial JIAJIA que,
desenvolupat per una llicenciada en ADE, vol facilitar I'ensenyament de xines als nens.

e “Catedra Bancaja Jovenes Emprendedores", dirigida pel professor Daniel Serra.

8. EsPAIS D’INCUBACIO

La ubicacio fisica d’'una empresa és, sens dubte, un valor fonamental per als nous emprenedors. Per
aquest motiu, la UPF ha signat amb Barcelona Activa (Ajuntament de Barcelona) un conveni per
disposar d’uns espais propis d’incubacid, els Espais d’Incubacié UPF Business Shuttle, destinats a
nous emprenedors amb projectes de base tecnologica i/o innovadora sorgits de la UPF.

Aguests espais, gestionats de forma coordinada entre Barcelona Activa i la Unitat d’Innovacio de la
UPF, s’ubiquen en el nou Viver d’Empreses, Almogavers Business Factory, que I’entitat municipal té al
carrer Almogavers 165 de Barcelona. La UPF disposara d’una planta amb 10 moduls, d’entre 20 i 60
m? cada un i que es destinaran a EBT’s de nova creacié i a iniciatives empresarials, durant un periode
maxim de 3 anys. Entre altres serveis, aquests espais comptaran amb activitats de formacié i
dinamitzacié, serveis d’informacié sobre ajuts i fonts de financament, serveis logistics i
administratius, sales de reunions, espais comuns de lleure, networking, etc.

Finalment, destacar que la iniciativa busca promoure la gestié d’un viver d’empreses de forma

conjunta entre la Universitat, els Col-legis de Professionals i les empreses de capital risc, entre
d’altres.
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9. PLA ESTRATEGIC DE TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

Amb I'objectiu de potenciar la transferéncia de coneixement i afavorir la innovacié a la societat de
manera coordinada amb els actors socials i empresarials de I'entorn, s’ha elaborat el projecte “UPF
Valora — Programa de Promocio, valoritzacid i transferéncia de coneixements de la UPF”.

El pressupost global de la proposta és de 1.753.000€, dels que s’ha obtingut una subvencié del FEDER
corresponent al 50% del cost (876.750€). Les actuacions previstes per assolir I'objectiu del projecte
son:

¢ Desenvolupament del Pla Estratégic de Transferéncia de Coneixement

e Dinamitzacié dels Grups Recerca UPF (especial mencié TECNIO)
e Creacio d’una Oficina Virtual de Valoracio en I’entorn A4U

10. PARCS DE RECERCA

En referéncia a la politica de Parcs de Recerca, cal destacar el crédit obtingut en el marc de la
convocatoria CEl 2010 per desenvolupar el Parc de Recerca UPF en Ciéncies Socials i Humanes. En
total, s’ha obtingut un credit reemborsable per un import de 4.500.000 €, a la convocatoria de
Innocampus del CEl 2010, per a la construccié de dos nous edificis destinats a la recerca en ciéncies
socials i a I'Institut de Biologia Evolutiva.
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INTERNACIONALITZACIO

El present curs académic, I'estratégia d’Internacionalitzacié de la UPF s’ha centrat en quatre arees
prioritaries que, amb I'excepcio de les activitats en el marc del Programa d’Estudis per Estrangers
(PEE), es corresponen amb els tres projectes presentats en el marc del Campus d’Excel-léncia
Internacional. A continuacio, es detallen els principals resultats aconseguits en cadascuna de les
quatre arees d’actuacio:

1. ALIANCES | PROJECTES INTERNACIONALS

Es tracta d’iniciatives de col-laboracio bilateral i multilateral destinades a promoure i projectar la UPF
més enlla de les seves fronteres i posicionar-la com a una de les universitats europees de referencia.

1.1. UNA VEU DESTACADA A EUROPA

A més de la preséncia d’'OPERA, com a iniciativa conjunta de I’Alianca 4 Universitats per a la
promocié de la recerca amb delegacié permanent a Brussel-les; la UPF participa activament en les
principals associacions d’universitats europees i es posiciona a través de xarxes d’universitats.

¢ EUA (European University Association). La UPF ha contribuit als debats del Comité de Direccid
del Consell per a la Formacié Doctoral (Council for Doctoral Education, CDE) i, en el marc de la
conferencia anual del 2010 de I'associacié (Universitat de Palerm, 20-23 d’octubre), el Rector va
presentar I'exit de la politica de reclutament de talent investigador a la UPF. Més recentment
(Universitat de Aarhus, 13-15 d’abril), s’ha assistit en la conferéncia anual del 2011.

e EAIE (European Association for International Education). La UPF ha participat en la seva
conferencia anual (Nantes, 15-19 de setembre 2010) per ampliar la xarxa de relacions amb
universitats europees. Un any més la UPF també ha acollit un nova edicié del curs sobre
marqueting i promocié internacional de les universitats, en una dinamica de col-laboracié
conjunta.

¢ Del Grup Maastricht al Consorci RISE “Raising the Impact of Social Sciences and Economics”.
Amb la Universitat de Maastricht, la UPF ha liderat un apropament de les universitats del Grup
de Maastricht (Universitat de Maastricht, Universitat de Tolosa, Universitat Central de Budapest,
University College de Dublin, UPF) al consorci RISE, representat per la London School of
Economics i la Universitat de Tilburg. Al gener, va tenir lloc una primera trobada a Barcelona on
es van compartir interessos entre les universitats d’ambdues xarxes i es van explorar las
possibilitats de treballar conjuntament per a la promocié de les ciéncies socials a Europa.

1.2. UNA CREIXENT PARTICIPACIO EN PROJECTES

La UPF ha promogut activament la presentacio de propostes a convocatories europees de programes
de mobilitat i cooperacié educativa (en aquests sentit, cal destacar que el 80% de les universitats
europees participants en programes com Erasmus Mundus sén universitats d’excel-léncia).
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1.2.1. Projectes en curs (5):

Erasmus Mundus External Cooperation Window: ERACOL “Erasmus-Columbus”, coordinat per la
Universitat Erasme de Rotterdam i que promou la mobilitat en I'ambit de ciéncies de la salut
entre Europa i tres paisos de I’America Llatina: Colombia, Costa Rica i Panama. Enguany la UPF ha
rebut 18 estudiants de grau, master i doctorat, a més d’1 investigador en el marc d’aquest
projecte. En contrapartida, 5 estudiants de la UPF han estat beneficiaries d’'una beca per fer una
estada de recerca en les universitats llatinoamericanes participants.

Erasmus Mundus Master: MULTIELE “Master in Learning and Teaching of Spanish in Multilingual
and International Contexts”, coordinat per la Universitat de Deusto i on la UPF hi participa a
través d’un master interuniversitari amb la UB. Aquest curs la UPF acull 26 estudiants
internacionals procedents de paisos tan diversos com Xina, india, Russia, Coldmbia o Eslovaquia.

Programa de Cooperacié Educativa bilateral amb Paisos Industrialitzats: “Korean-EU Nexus on
International Economy and Governance”, projecte pel qual la UPF ha seguit becant estudiants
amb destinacioé a la Universitat de Corea i Nacional de Seul. Complementariament, a I'abril s’ha
celebrat una serie de seminaris a Seul amb la participacié de 3 professors de la UPF, que han
compartit programa amb Sciences Po, Bocconi i la Copenhagen Business School.

Programa d’Aprenentatge Permanent:

» Desenvolupament Curricular: “Multi-Institutional Graduate Programme for Virtual
Physiological Human Scientists”, coordinat pel DTIC.

* Xarxa tematica Erasmus: OPTIMALE “Optimising professional translator training in a
multilingual Europe”, del Departament de Traduccio.

1.2.2. Nous projectes presentats (7):

Erasmus Mundus, Accié 1: Renovacié del MAPP (IBEI) i nova proposta del “Erasmus Mundus
Master in Europeanization” (EMME), promogut pel Dep. de Ciencies Politiques i Socials de la UPF.

Erasmus Mundus, Accid 2: Projecte de mobilitat amb Australia, Nova Zelanda, Japé i Corea que,
sota el titol “Global responses for regional challenges: an EU-AP Platform on Social Sciences” i la
coordinacié de Sciences Po, aglutina destacades universitats europees i de la regié d’Asia-Pacific
per afavorir la mobilitat de doctors, postdocs i professors investigadors.

ALFA: “EU-LA Health Research Training Consortium”, coordinat per la Universitat de Rotterdam i
gue suposa donar continuitat a la col-laboracié iniciada amb el projecte ERACOL.

Programa d’Aprenentatge Permanent:

» Jean Monnet: “Relaciones familiares, libertad de circulacién y derechos fundamentales tras
Lisboa”, del Departament de Dret.

» Erasmus IP: FORMICA “Formation a I'InterCompréhension Appliquée”, del Departament de
Traduccio.

+ Oficina Mediterrania de la Joventut: Concessié de I'etiqueta OMJ al Master de Relacions
Euro-Mediterranies, del Departament de Ciencies Politiques i Socials, per a que els estudiants
internacionals es beneficiin de beques de mobilitat.
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2. ACCIO INTERNACIONAL CONJUNTA AMB L’ALIANGA 4 UNIVERSITATS

A través del conveni de col-laboracié amb I'ICEX, la UAB, la UAM, la UC3M i la UPF han continuat
obrint nous mercats i col-laboracions en els paisos BRIC de forma coordinada.

india. A la tardor del 2010, els Rectors de les quatre universitats van protagonitzar una missié
sense precedents d’universitats espanyoles a I'india. Aixi, el 25 de novembre es van signar 7
convenis marc amb destacades universitats d’aquest pais (lIS-Bangalore, 1IM-Bangalore, Indian
Institute of Foreign Trade of India llIT-Bangalore, Birla IM Tech, Co-NIT, Jaypee). Aquest s’esta
traduint en convenis especifics d’intercanvi de professorat i estudiants. Per primera vegada, els
joves investigadors d’universitat indies amb conveni amb I'Alianga podran participar en la
convocatoria de beques postdoctorals 2011-13 de I’A4U, en una accié d’atraccié de talent. Com a
seguiment, la UPF ha participat conjuntament amb I’Alianca a la primera fira d’educacié superior
espanyola organitzada a I'Institut Cervantes de Nova Delhi (19-22 de febrer 2011).

Brasil. Pais objectiu pel 2011 pel seu potencial de creixement, la qualitat del seu sistema
universitari i la seva poblacid estudiantil. Del 28 de marg a I'1 d’abril de 2011, s’han visitat les
universitats brasileres més interessants per a I’Alianca (USP, Campinas, Brasilia, Fundacié Getulio
Vargas, PUC Rio, Federal de Rio de Janeiro, Estadual Paulista, Santa Catalina), amb una bona
acollida per tal de desplegar col-laboracions en matéria de mobilitat i recerca. La delegacid de
I’A4U es va reunir també amb els organismes governamentals responsables de cooperacié
cientifica i beques.

Xarxa iberoamericana de facultats de Dret (Universidad Diego Portales, abril 2011). Aquesta és
una iniciativa més sectorial iniciada el curs passat sota el lideratge de la UPF i que continua
aprofundint llagos entre les facultats de Dret de les quatre universitats de I'Alianga i les
universitat llatinoamericanes representades.

3. CONVENIS | MOBILITAT INTERNACIONAL

El compromis amb la mobilitat internacional es referma amb |'aprovacié de la Normativa de

mobilitat d'estudiants de grau de la Universitat Pompeu Fabra (acord del Consell de Govern de 2 de

marg¢ del 2011), que déna cobertura a la mobilitat outgoing, i amb I'impuls a la confeccié d’un cataleg

d’assignatures en anglés i castella ofertes a la UPF, com a garantia de l'oferta docent per a la

mobilitat incoming.

Entre els indicadors de mobilitat per al curs 2010-2011 (dades no tancades) cal destacar:

561 estudiants UPF en mobilitat. Per programes: 425 Erasmus, 15 Erasmus practiques,
113 convenis bilaterals i 8 SICUE/Séneca.

1.469 estudiants en mobilitat a la UPF. Per programes: 613 entre intercanvis i visitants,
856 a través del Programa d’Estudis per Estrangers.

No obstant aix0, el cataleg de places de mobilitat de la UPF s’amplia cada any per tal d’oferir sortida

a tots els perfils d’estudiants i donar resposta a les expectatives i necessitats dels diferents estudis.
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* Nous convenis de mobilitat de grau, entre els quals destaquen:
» University College of Torino (Italia)
+  Amsterdam University College (Holanda)
« Universitat d’Anvers (Bélgica)
» Universitat de Tolosa 1 (Franca)
« Universitat de Pécs (Hongria)
» Universitat de Canterbury (Nova Zelanda)
» Universitat de California Los Angeles (Estats Units)
« Barnard College (Estats Units)
« Universitat de Connecticut (Estats Units)
+ Fundacié Getulio Vargas — Escola d’Economia de Sao Paolo (Brasil)
» Universitat Nacional Autonoma de Meéxic (Méxic)
» Escola de Governanca i d’Economia de Rabat (Marroc)
« Universitat d’Estudis Estrangers de Beijing (Xina)
« Universitat de Finances i Economia de Xangai (Xina)

* Nous convenis de col-laboracié en I'ambit del postgrau o professorat, entre els quals
destaquen:

« Universitat d’Estudis Estrangers de Hankuk (Corea del Sud)

» Universitat de Floréencia (Italia)

» Institut Belisario Dominguez de la Cambra de Senadors (Méxic)

+ EUROPIN “European PhD in Pharmacoinformatics”, coordinat per la Universitat de Viena
(Austria), amb la Politéecnica de Gdansk (Polonia), Marthin-Luther Halle-Wittenberg
(Alemanya), Parma i Peruggia (Italia) i I'Universitat Lliure d’Amsterdam (Holanda).

+ CIEL “Comparative International and European Law”, amb la Universitat de Tolosa (Franca),
Anvers (Belgica), University College Dublin (Irlanda), Maastricht (Holanda) i Mannheim
(Alemanya).

D’altra banda, durant aquest curs, s’han continuat diversificant destins i ampliant oportunitats de
mobilitat en estudis tradicionalment menys actius, tot i mantenint la politica de beques quasi
universal endegada el curs passat.

¢ Convocatoria de mobilitat 2011-12. S’han convocat 936 places de programes d'intercanvi i
mobilitat academica en 256 institucions de 42 paisos d'arreu del mén. A partir d’aquesta
generosa oferta, s’han assolit les 661 places atorgades (534 a Europa i la resta a América i Asia-
Pacific) i aquesta xifra encara pot augmentar amb la mobilitat entre universitats espanyoles i
I’Erasmus practiques. La utilitzacié d’una nova aplicacid informatica (Sigma Mobilitat) ha permes
optimitzar I'assignacid i I'ocupacié de les places i fara possible una gestié integrada de la
mobilitat en I’'expedient academic de I'estudiant.

¢ Continuitat dels programes de beques de suport a la mobilitat internacional. En un context de
restriccid pressupostaria i a més del programa universal ERASMUS; s’ha augmentat la dotacié
d’ajuts a la mobilitat per convenis bilaterals, gracies a la captacié de fons i projectes: 94.000€ que
tenen traduccié en 76 beques per estudiar a universitats de Nord-Ameérica (50 Aurora Bertrana
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amb el patrocini del Banc de Santander), d’Ameérica Llatina (3 Santander-CRUE), Asia (3 Korean-
Nexus) i Australia (20 UPF-Bancaja). De les 661 places atorgades, més del 90% rebran ajuts.

4. PROGRAMA D’ESTUDIS PER ESTRANGERS | RELACIONS AMB ELS ESTATS UNITS

El PEE constitueix la clau de volta de les relacions de la UPF amb les universitats nord-americanes,
alhora que una important font d’ingressos per a la universitat (el 2010 va facturar més de
1.200.000€). Des de gener del 2011 s’ha incrementat el preu de la matricula en un 15% de mitjana
per contribuir a recaptar fons. En aquest sentit, la participacié anual de la UPF a la Conferéncia
NAFSA (Kansas City 2010, Vancouver 2011) és cita obligada per estendre la xarxa de socis, com la
preséncia en forums d’opinié sobre el sector com el Forum on Education Abroad (Boston, abril 2011)
i Conferencia anual de CIEE (Filadelfia, novembre 2010).

Amb l'objectiu de continuar creixent en quantitat d’estudiants i qualitat de 'oferta i dels socis, el
programa ha renovat els seus cursos en el marc del Programa d’Estudis Hispanics i Europeus (PEHE),
amplia I'accés a I'oferta regular i ofereix moduls tematics en Estudis Legals (Primavera 2011), una
Escola d’Estiu en Politiques i Nacionalisme i una altra en Cinema i Audiovisual (Estiu 2011).

Pel que respecta a les xifres de participacié del curs 2010 - 2011, el programa ha comptat amb 936
estudiants (dades no tancades), dels quals: 410 (tardor 2010), 394 (primavera 2010), 52 (previsio
estiu 2011) i 80 (cursos a mida, demandes de prestigioses universitats nord-americanes interessades
en oferir programes curts amb participacid del professorat de la UPF).

Finalment , destacar que I'estrategia de creixement continuara durant el curs 2011-12, amb projectes
basats en I'oportunitat de fer estades de recerca dirigida per professors UPF, practiques i nous
programes tematics, tal com es va acordar per part de tots els degans en la darrera Comissié del
Programa. També s’esta treballant en I'ampliacié de publics d’un Programa d’Estudis Hispanics i
Europeus adaptat, prenent Xina com a objectiu.

En aquest sentit, es destaquen les seglients col-laboracions:

e En el marc dels cursos a mida, amb les universitats de Chicago (Primavera 2011), Georgetown
(Estiu 2011), Northwestern (Estiu 2011) i Universitat de California Los Angeles (Estiu 2011).

¢ Col-laboracié6 amb la Universitat de California (UC). A nivell de sistema s’esta negociant un
programa centrat en Economia que faci possible I'intercanvi d’estudiants en un nombre ampli i
flexible amb accés als diferents campus de la UC. Paral-lelament, amb UCLA i amb el patrocini del
Banc de Santander, s’esta definint conjuntament una International Summer School per al 2012.

¢ Col-laboracié en el marc del CASB (Consortium for Advanced Studies in Barcelona), format per
les universitats nord-americanes de I'lvy League i el Grup d’Universitats de Barcelona (UB, UAB i
UPF), on un any més s’han atorgat 3 beques post-doctorals que fara possible una estada de
recerca per a un investigador jove de la UPF a Brown, mentre que la UPF continua acollint
exitosament estudiants d’aquestes universitats.
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COMUNITAT UNIVERSITARIA | SERVEIS A LA COMUNITAT

Pel que fa a les actuacions vinculades al PDI i al PAS de la Universitat, en el periode des del darrer
Claustre, cal destacar I'impuls de les accions previstes al Pla estratégic de Recursos Humans, derivat
de I'Estrategia UPF25 Anys.

En segon lloc, i malgrat les dificultats associades al delicat moment economic actual en que, per
primera vegada, fins i tot s’ha hagut d’aplicar una retallada salarial als empleats publics; s’ha treballat
activament tant per millorar els aspectes vinculats a les condicions de treball com per establir espais
estables d’interlocucié (meses de negociacid, grups de treball, etc.). Aquestes iniciatives, endegades
a nivell de PAS i de PDI funcionaris i laborals, s’han dut a terme amb I'objectiu de mantenir una
relacidé fluida amb els agents socials, contribuint al manteniment del bon clima laboral, i ens han
permés arribar a una serie d'acords que, en general, entenem contribueixen a millorar les condicions
de treball. En aquest sentit, aquests sistemes de participacid i consulta s’han fet extensius també als
representants del PAS al Claustre, havent-se programat dues reunions anuals.

A nivell organitzatiu, s’ha avancat forca en el disseny del model de gestié basat en les competéncies
professionals, el contingut del qual ja s’aplica parcialment en ambits tals com la seleccié i la formacid,
restant pendent de concrecié —a I'espera del moment idoni per a la seva implementacio— el sistema
de desenvolupament professional, basat en I'avaluacié competéencies, i entorn del qual s’articulara el
futur pla de carrera. D’altra banda, en el procés d’el-laboracié del Pla de sostenibilitat 2011-2013,
també s’ha cercat la participacio i consulta, sense perjudici de les mesures de contencié de la
despesa que hagin estat adoptades des de la Gerencia, tal i com pertoca organitzativament.

Per acabar amb aquest apartat, destacar que la tradicional presentacié de I'Informe (dades
agrupades per col-lectius) s’"ha completat amb informacié complementaria en I'ambit de gestié de la
prevencio de riscos laborals i en I'ambit d’organitzacio i processos, atesa la rellevancia d’aquests dos
aspectes en la modernitzacid, simplificacié i millora de la gestid, i en la integracio dels aspectes
preventius dins dels sistemes de gestié de la universitat.

Finalment, i en relacid a les actuacions vinculades als estudiants, s’"han resumit els principals resultats
d’una politica definida pel vicerectorat que continua orientada a promoure la participacid de
I'alumnat, d’una banda, en totes aquelles practiques que sdn components de la seva formacio
integral (esports, cultura, solidaritat i cooperacid, i representacié estudiantil) i, de I'altra, en la presa
de decisions que els afecten, tot enfortint els espais i els mecanismes per a la seva participacid.

1. PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR (PDI)

1.1.INTRODUCCIO

En el periode des del darrer claustre, el Consell de Govern de la UPF ha aprovat alguns acords en
materia de politica de professorat. En primer lloc, cal destacar el Reglament de catedratics emerits,
que estableix el procediment i els requisits pel nomenament com a professors emerits als que es
jubilen per raons d’edat i que han prestat serveis destacats a la universitat. Aixi mateix, també s’ha
aprovat el Procediment pel canvi d’area de coneixement del professorat funcionari o laboral, que
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estableix la possibilitat d’aquest canvi en abséncia d’'una regulaci6 més general. Finalment, i en el

marc de l'adopcié de mesures d'estalvi i de contencié de la despesa en qué es troba immers el

conjunt de la Universitat, i sense que aquests impliquin una disminucio en la qualitat de la docéncia i

de la recerca, s’han establert els seglients acords:

¢ Implementacid, en el termini d'un any, d’'un nou model de dedicacié docent del professorat
adequat a I'EEES

e Contractacid trimestral dels associats en funcié de les hores de docéncia previstes en el trimestre
académic i amb la dedicacié prevista en el Conveni Col-lectiu de les universitats publiques
catalanes

e Regularitzacié d'associats en situacid inadequada pel fet de no tenir una altra activitat
professional

e Aprovacio d’una planta de professorat que determini el nombre maxim de places permanents de
cada departament en els propers quatre anys.

A continuacid, passen a destacar-se els principals indicadors i resultats el curs 2010 — 2011.

1.2.INCREMENT DEL NOMBRE DE PROFESSORS PERMANENTS

L’any 2010 s’ha mantingut el creixement de professorat permanent, finalitzant 'any amb 320. Es
podria considerar que el nombre de professors permanents és de 338, afegint els 18 que s’han acollit
al Pla d’Emeritatge. Aquesta continuitat en el creixement de la planta de professors permanents s’ha
fet compatibilitzant la linia de maximitzar les possibilitats personals i mantenir I'austeritat en aquest
ambit que distingeix la UPF en el conjunt del sistema universitari catala. L'evolucié en el periode
2005-2010 mostra que lI'increment de professorat permanent es materialitza en les categories de
contractacid laboral establertes per la LOU, mentre que en les de personal funcionari les noves
places substitueixen les jubilacions, voluntaries o per edat.

Taula XII. Evolucié del PDI per categoria (2005 —2010)

CATEGORIA / PERIODE 2005 2010 % Increment
Professorat Permanent 240 320 33%
Cossos docents 236 235

Personal laboral 4 85

Professorat Temporal 604 874 45%
Cossos docents 54 2

Personal laboral 550 872

Investigadors 56 130 132%
Personal Academic en Formacio 298 359 20%
Personal laboral 61 156

Becaris 237 203

TOTAL 1198 1683 40%

Pel que fa a la distribucié per génere, com es detalla a la taula Xll, en aquest periode les dones han
passat de representar el 32% de la plantilla al 38%. En el col-lectiu de professorat permanent, el
percentatge és inferior a la mitjana, tot i que s’ha passat del 25 al 30%. En canvi, entre el personal
investigador en formacio, la distribucié és més equilibrada ( 47% - 53%).

31



Taula XIll. Evolucié del PDI per categoria i genere (2005 — 2010)

CATEGORIA / PERIODE Gener 2005 Desembre 2010
Total D % H % Total D % H %

Professorat Permanent 240 60 25% | 180 | 75% 320 95 30% 225 70%
Cossos docents 236 60 25% | 176 75% 235 61 26% 174 74%
Personal laboral 4 0% 4 100% 85 34 40% 51 60%
Professorat Temporal 604 191 | 32% | 413 68% 874 323 37% 551 63%
Cossos docents 54 24 44% 30 56% 2 2 100% 0%
Personal laboral 550 167 | 30% | 383 | 70% 872 | 321 | 37% 551 63%
Investigadors 56 18 | 32% | 38 68% 130 49 38% 81 62%
Personal Académic en Formacio 298 119 | 40% | 179 | 60% 359 | 169 | 47% 190 53%
Personal laboral 61 31 51% 30 49% 156 77 49% 79 51%
Becaris 237 88 37% | 149 | 63% 203 92 45% 111 55%
TOTAL 1198 | 388 | 32% | 810 | 68% 1683 | 636 | 38% | 1047 | 62%

1.3.INTERNACIONALITZACIO DEL PROFESSORAT

Pel que fa a la procedeéencia, un total de 439 professors sén estrangers, dels quals 172 corresponen a

Personal Investigador en Formacio (PIF).

Taula XIV. Procedéncia del PDI

LLOC DE NAIXEMENT PDI PIF
Espanya 1.057 187
Resta d’Europa 168 102
Africa 4 3
America del Nord 27 9
America del Sud 52 44
Asia 16 14
TOTAL 1324 359
1.4.PLA D’EMERITATGE

El Pla d’Emeritatge es va aprovar I'any 2007 amb caracter experimental i amb una vigencia de cinc

anys. Transcorregut aquest termini caldra fer-ne una valoracid i presentar-la al Consell de Govern,

que haura d’aprovar la seva continuitat, modificacié o supressio.

Des de la seva implantacid, el pla ha permeés quadruplicar el nombre de jubilacions for¢coses per edat

per al mateix periode, permetent una major renovacio de la plantilla de professorat. Aixi, mentre el

nombre de jubilacions voluntaries sera de 22, el de forcoses sera de 5 (de les quals, quatre

funcionaris dels cossos docents i una de personal laboral).

Taula XV. Jubilacions i Pla d’emeritatge (2007 — 2010)

2007 2008 2009 2010 2011 (prev.)
Voluntaria (Pla d’emeritatge) 3 6 5 4 4
Forgosa per edat 0 3 0 1 1
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1.5.INCREMENT DEL NOMBRE D’INVESTIGADORS
Es manté la tendéencia a incrementar el nombre investigadors, destacant-se el professorat ICREA i el
procedent de la convocatoria d’estades postdoctorals per a joves doctors en el marc de I’A4U.

Aixi, els 36 investigadors en I'actualitat contractats per ICREA equivalen a un 11% del professorat
permanent. En cert sentit es podria interpretar que aquests recercadors incrementen el nombre de
PDI permanent ja que el seu contracte amb ICREA és indefinit. En segon lloc, en el marc de la
convocatoria d’estades postdoctorals per a joves doctors, de dos anys de durada i promoguda per
I’A4U, s’han contractat 11 recercadors.

Taula XVI. Captacié de talent (2005-2010)

ANY / CATEGORIA 2005 2010 Increment
INVESTIGADORS 56 130 132%
ICREA 7 36

Ramon y Cajal 40 28

Juan de la Cierva 5 22

Beatriu de Pinds - 4

CIBER - 15

A4U (mobilitat postdoc) - 11

Altres investigadors 4 14

1.6.RECERCADORS VISITANTS

A finals del curs passat, el Consell de Govern va aprovar un nou Programa de Recercadors Visitants
amb l'objectiu de donar més visibilitat als investigadors que venen a fer una estada a la UPF i afavorir
la identificacié d’aquests investigadors amb la UPF. Des de I'1 de gener del 2010, han estat 116 els
investigadors amb estades als departaments i instituts de la UPF, com detalla la taula XVI.

Taula XVII. Recercadors visitants per departament

CEXS POL. | DRET | ECO. | HUM. TIC TRAD. | I.CUL. | IHIVV | IULA | TOTAL
Postdoctorals 8 10 1 25 3 9 3 1 2 2 64
Predoctorals 11 7 3 4 3 14 5 0 1 4 52
TOTAL 19 17 4 29 6 23 8 1 3 6 116

1.7.Accgs | PROMOCIO DEL PDI

En el periode transcorregut des del darrer Claustre, s’"han convocat un total de 22 places permanents
i 9 de lectors, com es detalla a la taula XVII. En el cas de les places permanents, nou eren places de
cossos docents i tretze de personal laboral, mantenint la tendéncia dels darrers anys d’incrementar
les darreres. Cal destacar també que de les 22 places nou eren de promocid i tretze d’estabilitzacié.

Taula XVIII. Concursos de places per al PDI (maig 2010 — maig 2011)

CEXS | POL. | DRET | ECO. | HUM. | COM. TIC TRAD. | TOTAL
PROFESSORAT PERMANENT 5 1 3 2 4 2 5 22
Cossos docents 3 1 2 1 2 9
Catedratics d’universitat 2 2 1 5
Titulars d’universitat 1 1 1 1
Personal laboral 2 1 1 2 2 5 13
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Catedratics Contractats 2 2 4
Agregats 1 1 2 2 3 9
PROFESSORAT TEMPORAL 3 1 1 2 2 9
Lectors 3 1 1 2 2 9
TOTAL 8 2 4 2 4 4 7 31

Amb aquestes convocatories, des de I'any 2005 s’han convocat un total de 281 places, 190 de

professorat permanent i 91 de lectors, com es detalla a la taula XVIII.

Taula XIX. Evolucié dels concursos de places per al PDI (gener 2005 — maig 2011)

CEXS POL. DRET | ECO. | HUM. | COM. TIC | TRAD. | TOTAL
PROFESSORAT PERMANENT 33 8 25 24 33 22 19 26 190
Cossos docents 8 5 16 6 20 10 3 15 74
Catedratics d’universitat 5 1 12 3 7 2 0 3 33
Titulars d’universitat 3 4 4 3 13 8 3 12 50
Personal laboral 25 3 9 18 13 12 16 11 107
Catedratics contractats 9 0 0 4 0 0 5 0 18
Agregats 13 2 9 9 13 9 8 7 70
Col-laboradors permanents 3 1 0 5 0 3 3 4 19
PROFESSORAT TEMPORAL 9 13 10 2 15 7 20 15 91
Lectors 9 13 10 2 15 7 20 15 91
TOTAL 42 21 35 26 48 29 39 41 281

1.8.PROGRAMA DE SABATICS

El Programa de Sabatics ha estat un dels millor acollits des de la seva aprovacié i, a maig del 2010,

fins a 56 professors han gaudit d’'un any sabatic. D’aquests, 10 professors ho han fet per haver exercit

un carrec academic i 44 per haver prestat serveis a la UPF durant 10 anys. A més, esta previst que,

com a minim, el proper curs deu professors més puguin gaudir d’un curs sabatic.

Taula XX. Evolucié del Programa de Sabatics segons modalitat (2007 — 2011)

2007 2008 2009 2010 2011 (previsio)
Per serveis prestats (10 anys) 10 12 12 10 8
Per carrec academic 3 3 4 2 2

1.9.FORMACIO PER AL PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR

Amb l'objectiu d'afavorir el desenvolupament professional dels docents i la seva actualitzacié en I'Us

de les tecnologies i les llenglies, s’han programat accions formatives instrumentals, d'innovacio,

d'habilitats docents i de millora del procés d'ensenyament i aprenentatge, entre les quals destaquen:

¢ Programa de Formacio Inicial en Docéncia Universitaria (FIDU), amb I'objectiu de proporcionar
formacié basica en docéncia als professors novells, d'acord amb el nou EEES; alhora que afavorir

I'acreditacié d'aquests davant de les agencies de qualitat respectives.
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¢ Realitzacié de cursos en llengua anglesa i catalana, en el marc del desplegament del PAM.

e Organitzacié de dos workshops sobre temes transversals per a la docéncia: “Net Generation:
Eines i estrategies aplicades a la docencia, per al nou model d’estudiant” i “Motivats per motivar"

¢ Accions formatives de I'Aula Global (nivell inicial i avangat)

e Organitzacié de sessions informatives sobre temes d'interés per al PDI i sessions d'Experiéncies
UPF, en que un professor de la UPF difon I'experiencia d'una bona practica docent.

1.10. PRINCIPALS ACORDS EN L’AMBIT DE LES RELACIONS LABORALS

En aquest curs, s’han formalitzat les trobades del Vicerector de Professorat amb la Junta de Personal

Docent i Investigador i amb el Comité d’Empresa del PDI laboral, que han culminat, entre d’altres,

amb la firma de dos acords:

¢ El Reglament de la Comissié Mixta del PDI de la UPF, que sera |'organ especific d’informacio,
consultes i, si escau, negociacié en les materies laborals i sindicals que afectin el personal docent
i investigador d'aquesta universitat i que siguin competéncia propia de la UPF.

e El criteris especifics d’aplicacid al professorat dels permisos i reduccions de jornada amb motiu
de la maternitat o la paternitat aprovats a la Mesa d’Universitats.

2. PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS (PAS)

2.1. INTRODUCCIO
El dificil context economic que viu el pais s’ha aguditzat els darrers anys, afectant I’Administracid
Publica i, per tant, la Universitat.

En aquest sentit, la retallada salarial aplicada el 2010 va posar de manifest les dificultats
pressupostaries que patia el sector public. D’altra banda, en un complicat exercici de responsabilitat
en la gestid, la Universitat va aprovar el Pla de Sostenibilitat 2011-2013, que proposava mesures de
contencié necessaries tot i que de dificil implementacié (com el tancament de la Universitat a I'estiu,
la no cobertura de substitucions o la no renovacid d’alguns esforcos). En qualsevol cas, les mesures
preses han tractat de preservar els valors de la Universitat i s’han executat per tal de garantir la
sostenibilitat del model.

Taula XXI. Evolucié del PAS per génere (2006 — 2010)

31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Dones | Homes | Dones | Homes | Dones | Homes | Dones | Homes | Dones | Homes
387 193 421 214 466 225 477 242 461 236
TOTAL PAS 580 635 691 719 697

%A per Génere
(vs. any anterior)
%A PAS total
(vs. any anterior)

- - 8,79% | 10,88% | 10,69% | 5,14% | 2,36% | 7,56% | -3,35% | -2,48%

-- -- 9% 9% 4% -3%

D’altra banda, el notable creixement en I'activitat de recerca ha propiciat un notori creixement de la
plantilla contractada, amb carrec als recursos obtinguts en projectes de recerca competitius (factor
significatiu pels anys 2010 i 2011) i que suposa un esforg important per generar activitat (i ocupacio
associada) en I'actual context economic.
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Taula XXII. Evolucié del PSR per génere (2006 — 2010)

31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Dones | Homes | Dones | Homes | Dones Homes | Dones | Homes | Dones Homes
63 78 62 75 87 93 93 101 126 135
TOTAL PSR 141 137 180 194 261
%A per Genere
: -- - -1,6% | -3,85% | 40,32% | 24,00% | 6,90% | 8,60% | 35,48% | 33,66%
(vs. any anterior)
%/ PSR total
. - -- -3% 31% 8% 35%
(vs. any anterior)

2.2. FORMACIO PER LA PERSONAL D’ ADMINISTRACIO | SERVEIS
Tot i la contencid pressupostaria en la partida de formacid, s’ha garantit la oferta formativa i, en

total, s’han programat 5.550 hores formatives, concretades en 308 accions de formacid i 2.445

participants. Entre les actuacions destacades figuren:

L’elaboracio del nou Pla de Formacié 2011-2012 en que els agents implicats (caps, representants
dels treballadors, etc.) han contribuit a detectar les principals necessitats formatives del PAS.

La presentacio de candidatures de PAS a les convocatories d’estades internacionals d’AGAUR. El
2010, s’ha concedit I'ajuda sis persones i, des del 2003, la UPF ha acumulat un total de 42 ajuts

2.3. PRINCIPALS ACORDS EN L’AMBIT DE LES RELACIONS LABORALS
Destaquen els segilients acords, assolits amb els representants dels treballadors, i adrecats a la

millora de les condicions de treball:

Criteris per a la constitucié d’'una borsa de treball amb el personal laboral per a la cobertura
temporal de llocs de treball, aixi com criteris per a la formalitzacié d’encarrecs temporals per a
la realitzacié de treballs de superior categoria.

Criteris de gestio del calendari laboral per a I'lany 2010.

Acord de la comissié de seguiment de I'acord “Concilia” referits a la flexibilitzacié del gaudiment
de permisos associats a la maternitat i malaltia de familiars.

Acord amb el personal laboral sobre condicions de treball en materia de jornades i horaris (la
negociacié amb la JPAS esta també avancada en el mateix sentit).

Acord al Tribunal Laboral de Catalunya per a la liquidacié del complement conveni del personal
laboral ajustat al marc normatiu pressupostari.

Acord amb les seccions sindicals sobre condicions de suport a I'activitat sindical i del dret
d’informacio.

Participacié en el procés de deteccié de les necessitats formatives per a la revisié del Pla de
Formacio.

Regularitzacié del Personal de Suport a la Recerca.

Convocatoria restringida per a la promocié del col-lectiu d’auxiliars administratius al grup
d’administratius.

D’altra banda, es llisten algunes dades significatives derivades de I'aplicacié dels acords de millora de

condicions de treball:
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Un total de 175 persones han gaudit d’algun dret associat a les mesures de conciliacié en I'ambit
de la maternitat i/o guarda legal.

Processos de promocid interna, entre els quals destaquen els vinculats a la promocié del
personal auxiliar administratiu que ha passat a administratiu (23 places) i I'estabilitzacié del
personal que ocupava llocs de treball provisionalment (9 places de funcionaris i 6 de laborals).
Augments en el nombre de beneficiaris i diversitat en la tipologia d’ajuts del FAS (344
treballadors beneficiats sobre els 299 de I'any anterior, el que representa un increment del 15%,
referit a ajuts en concret de fills disminuits, malalties no cobertes per la Seguretat Social i Ajut
per escolaritat.

Actualitzaciéo amb I'increment de I'lPC de I'import de I’ajut menjador, que ha passat de 5,34 a
5,48€ (de 3.56 a 3.65€ els de jornada continuada o de tarda) i que ha arribat a un total de 636
beneficiaris

S’ha aprovat i implementat la Instruccié de Geréncia que regularitza la situacié del Personal de
Suport a la Recerca, millorant les condicions de treball actual.

S’ha acordat el mecanisme per a la participacio dels representants dels treballadors als 6rgans de
seleccié del Reglament d’Ingrés, Provisié i Promocioé de Llocs de treball (a través de la figura de
I’Observador). Tanmateix, no s’ha anat més enlla atenent a les prioritats acordades i al fet que no
es pot avancar més en el desenvolupament del pla de carrera professional.

2.4. AMBIT ORGANITZATIU | DE PROCESSOS
Poden destacar-se com a dades més rellevants en aquest ambit :

La revisié, documentacié i diagramacié d’un total de 16 procediments de gestid.

La digitalitzacié d’un total de 5 procediments, en el marc de la primera fase del projecte
d’administracio electronica.

La documentacié d’un total de 22 processos descrits per la UEPA en el marc de la implantacié del
projecte AUDIT.

La realitzacié de 6 analisis organitzatius que han culminat amb la creacié de 2 noves unitats i la
reorganitzacié d’1 servei havent racionalitzat i aplanat les estructures administratives dins el
marc de contencid de la despesa que s’esta aplicant.

La implementacié de la metodologia d’analisi de punts de millora amb la creacid de 2 grups de
treball amb participacid de les persones afectades (Bibliotecaris i Tecnics Audiovisuals).
Elaboracié d’un total de 13 plans de comunicacid associats a la difusié de projectes, processos i
canvis organitzatius.

ESTUDIANTS

3.1. INTRODUCCIO
El Vicerectorat d’Estudiants ha orientat la seva actuacié d’acord amb els seglients objectius:

Promoure la participacié dels estudiants en totes aquelles practiques que sdn components de la
seva formacid integral (esports, cultura, solidaritat i cooperacid, i representacié estudiantil).
Promoure la participacio dels estudiants en la presa de decisions que els afecten a partir de la
seva preséncia en els organs de govern de la Universitat.

Augmentar i enfortir els espais i els mecanismes per a la participacid dels estudiants.
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Formalitzar i ampliar els canals de comunicacié interna i externa amb els estudiants.
Millorar i potenciar els serveis oferts als estudiants.

3.2. PRINCIPALS ACTUACIONS
Per tal d’assolir aquests objectius s’han empres les seglients actuacions:

Nova Normativa de delegats d’estudiants de les titulacions de grau de la UPF. Amb [|'objectiu de
promoure la participacié estudiantil des de l'inici dels estudis, s’ha aprovat la normativa de
delegats d’estudiants de les titulacions de grau de la UPF. Aquesta normativa estableix la
naturalesa dels delegats, els seus drets i deures, i els mecanismes per a la seva eleccié. La
normativa es va realitzar a partir d’un grup de treball plural d’estudiants participatius, la consulta
amb tots els estudis i s’aprova amb el consens de tota la comunitat. El novembre del 2010 es van
celebrar les eleccions a totes les facultats de la UPF. En total es van convocar 114 eleccions, de
les quals es van realitzar 72 i van ser escollits 110 delegats. La taxa de participacio va ser del
32.28%, per sobre de la mitjana de la participacié estudiantil en les eleccions a la Universitat.

Tenint en compte que es tractava de la primera vegada que es convocaven eleccions a delegats
sota el marc legislatiu de la nova normativa, es fa una valoracié molt positiva del nombre de
candidatures presentades, de la participacié electoral i dels primers trimestres d’activitat dels
nous delegats i de la dinamitzacid que es pot realitzar a les aules i en altres espais de participacid.

Procés de dinamitzacié i reforma del Consell d'Estudiants de la UPF (CEUPF). Després de la
reforma de la normativa de les associacions d’estudiants i de la creacidé de la referida als
delegats, el vicerectorat s’ha centrat en la normativa del Consell d’Estudiants. Des del segon
trimestre fins a final de curs un grup de treball format per estudiants, representants i membres
de les assemblees d’estudiants es reuneix per elaborar una proposta consensuada de normativa.
Des del vicerectorat es considera que amb aquesta reforma finalitza un procés de renovacio dels
principals espais participatius a la UPF, iniciat el curs passat i fruit del dialeg i del consens amb els
estudiants.

Grup de treball sobre les comissions de la UPF i provisié de vacants d’estudiants. El Vicerectorat
d’Estudiants i el Consell d’Estudiants de la UPF van establir un grup de treball per tal de proposar
un procediment per escollir als estudiants representants de les comissions i treballar un
document de bones practiques. El passat 15 de febrer, en una assemblea general convocada pel
CEUPF i el vicerectorat, es van escollir els estudiants per a les vacants de les diferents comissions.

Reunions regulars amb estudiants. S’ha establert un calendari regular de reunions amb els
representants dels estudiants a diferents organs de govern de la universitat, les associacions i les
assemblees, per tal de mantenir un dialeg constant i obert que permeti desenvolupar projectes
que interessen a tota la comunitat universitaria.

Difusié de I'Estatuto del Estudiante Universitario. S’ha definit un pla d’accié del Estatuto del
Estudiante Universitario destinat a tota la comunitat universitaria. Entre les accions
programades, destaquen l'organitzacié de la Setmana de I'Estudiant, la convocatoria d’'un
concurs sobre participacié estudiantil, seminaris de formacié en competéncies, sessions sobre
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I'Estatuto amb experts i participants de la seva redaccié — una sessid per cadascun dels
col-lectius, PDI, PAS i estudiants-, I'edicié d’un fulleté informatiu i una campanya de
merchandising per promocionar la participacio dels estudiants a la UPF.

Setmana de I’Estudiant. Tindra lloc entre el 16 i el 20 de maig amb la voluntat de crear un espai
per a I'expressio iniciatives que sorgeixen de la participacié estudiantil i, a la vegada, donar a
coneixer les diferents activitats que prenen vida a la UPF.

Elaboracié d’un estudi sobre participaciéo estudiantil. L'estudi sobre la participacié dels
estudiants a la UPF, que esta elaborant un equip investigador multidisciplinar coordinat des del
vicerectorat, es troba en la darrera fase. Un grup de professors especialistes en diferents arees
de coneixement relacionades amb I'objectiu de I'estudi analitzaran la participacio estudiantil a la
UPF i en base als resultats obtinguts proposaran mesures pel seu foment.

Ampliacié de les beques de col-laboracié. En la convocatoria 2010-2011, s’han ampliat de 3 a 13
els serveis on els estudiants poden gaudir d’una beca de col-laboracié per tal d’afavorir la seva
formacié integral i adquirir habilitats i competéencies que els poden ajudar en la seva futura vida
laboral. El nombre total de beques ha passat de 86 pel curs 2009-2010 a 114 pel curs 2010-2011.

Millora dels canals d’informacié amb els estudiants. S’ha publicat un nou espai web dedicat a la
participacid estudiantil pensat perque reculli tota la informacié que els estudiants necessiten per
a la participacié a la UPF i, també, la que ells mateixos generin i vulguin comunicar. També s’han
habilitat Aules Moodle per als delegats per tal d’afavorir la comunicacidé entre representants i
representats a través d’una plataforma institucional adaptada a les seves necessitats.

Universitat dels nens i les nenes de Catalunya (UdN2). Els dies 19 d’octubre de 2010 i 3 de maig
de 2011 un miler d'alumnes de cinque de primaria de diferents escoles d'arreu de Catalunya van
participar en I'activitat la Universitat dels nens i les nenes, organitzada per I’ACUP amb [|'objectiu
d’apropar la ciéncia, la cultura i la universitat als nens i nenes d'educacié primaria. En el cas de la
UPF, el campus de la Comunicacié-Poblenou va acollir 260 infants que van fer Us de la radio com
a mitja sonor i com a font d'estimulacié de la imaginacié.

4. SERVEIS A LA COMUNITAT UNIVERSITARIA

La Universitat esta treballant per potenciar activitats diferenciades i més proximes als interessos dels

diferents col-lectius de la comunitat universitaria (estudiants, PDI i PAS) entre els quals cal destacar:

4.1. PLA D’INCLUSIO DE LES PERSONES AMB DISCAPACITAT A LA UPF
El Pla, aprovat al Consell de Govern del 27 de gener del 2010, ha estat el motor de I'activitat de la

Universitat en materia d’atencié a les persones amb discapacitat en general i dels estudiants en

particular. Entre les actuacions de millora que s’han dut a terme aquest darrer any, es destaquen:

La millora i ampliacié de la web d’Inclusié com a referent i suport als estudiants amb discapacitat.
La millora de I'accessibilitat al Campus de la Ciutadella, des del carrer Wellington.
L’accessibitat al paviment d’accés als moduls de Ramon Turrd.
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¢ Lasenyalitzacid de les portes de vidre i altres estructures transparents.

e Lamillora de la delimitacié del socol de la rampa d’accés a la Biblioteca.

e El tractament antilliscant en el pis dels lavabos de Roger de Lluria.

e L’adquisicié d’accessoris informatics per als ordinadors d’estudiants amb discapacitat visual.
e L’ampliacié del nombre de mobiliari adaptat.

Aixi mateix, d’acord amb el que estableix el Pla d’inclusid, s’ha continuat amb les activitats de
sensibilitzacid dins la Universitat i en la preparacid dels procediments que han de regir el
funcionament del servei de suport als estudiants amb necessitats especials, segons el que explicita el
Decret 1393/2007 i també atenent I'Estatuto del Estudiante, aprovat el desembre del 2010.

4.2, PLA D'IGUALTAT ISABEL DE VILLENA

Durant el 2010, s’ha continuat amb el desplegament del Pla d’Igualtat Isabel de Villena (2008-2010),
aprovat pel Consell de Govern el 15 de desembre del 2008. El Pla, gestionat per I’Agent d’lgualtat
entre homes i dones nomenada a finals de novembre del 2009, ha de donar suport a les tasques de la
Comissié Permanent de Politiques d’lgualtat de la UPF, presidida per la Vicerectora d’Estudiants i
formada per sis representants del PDI, una representant del PAS, dos representants dels estudiants i
una representant del Consell Social. La comissid s’ha reunit tres cops durant aquest darrer any.

Principals acords establerts:

e Convocar un concurs entre l'alumnat de la UPF, per constatar la seva opinié de cara a la
consecucioé d'una universitat més igualitaria en matéria de génere.

e Elaborar pancartes de difusié de la celebracid, el 25 de novembre, del Dia Internacional contra la
violéncia de génere i el 8 de marg, del Dia internacional de la dona treballadora.

e Prorrogar el Pla d’lgualtat Isabel de Villena, fins al desembre del 2011.

Principals activitats realitzades:

¢ La videoconferencia “La dona a l'administracié de Justicia”, amb Assumpta Pujol, Fiscal del
Tribunal Superior de Justicia de Catalunya i Adriana Margarita, Magistrada del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacié de Toluca (Méxic). Antonia Agullo, catedratica de Dret Financer
i Tributari de la UPF, va actuar com a moderadora.

e La convocatoria del concurs "Reflexid i Accié de la Igualtat de Genere. | tu, ens dius la teva?"
entre I'alumnat de la UPF amb 13 projectes presentats.

¢ La conferéncia “La revolucidon en femenino” a carrec de Nazanin Amirian, que va abordar el paper
de les dones musulmanes a les revolucions del nord d'Africa.

* Una sessio de Jazz a carrec de “Dones Jazz Trio”

4.3. PREVENCIO DE RISCOS LABORALS

La poblacioé protegida se situa entorn les 2.708 persones (un 7,76% més que el curs anterior) mentre
gue en la proteccié en situacions d’emergencia, la cobertura abasta les 13.018 persones que integren
la comunitat universitaria. Entre les accions dutes a terme per I’Oficina destaquen:

e En I'ambit de la vigilancia dels factors de risc laboral i accié preventiva, s’ha redactat el Codi de
conducta sobre comportaments discriminatoris, violents i d'assetjament, aprovat pel Consell de
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Govern del 6 d’abril de 2011, i d’'un primer esborrany del procediment de Prevencié i Solucié de
Conflictes en Materia de Conductes Violentes, Discriminatories o d’Assetjament, que el
desenvolupa. També destaca I'aplicacid dels programes dissenyats per valorar qualitativa i
quantitativament I'exposicié als agents quimics perillosos emprats als laboratoris de recerca
biomedica, tenint en compte els diferents assaigs que realitza el personal adscrit, de manera que
es puguin prendre decisions orientades a la millora continua de les condicions de treball.
Enguany ja es disposen de resultats concloents per alguns laboratoris.

En I'ambit de la vigilancia de I'estat de salut i de promocié d’habits saludables, s’han dut a
terme 736 examens de salut a les persones que treballen als laboratoris del Departament de
Ciéncies Experimentals i de la Salut, i a les adscrites als edificis dels campus de la Ciutadellai de la
Comunicacié-Poblenou que ho van sol-licitar. S’esta treballant en la redaccié d’'un pla de
promocié de la salut dirigit a tota la comunitat universitaria.

En I'ambit de la proteccié en situacions d’emergéncia s’han coordinat les accions per implantar
els plans d’autoproteccié als edificis del Campus del Mar, on la UPF concorre amb altres
institucions; s’ha fet un simulacre general d’emergéncia als edificis Roc Boronat i a I’Area Tallers
del Campus de la Comunicacid; i s’han realitzat simulacres parcials de comprovacié dels mitjans
materials i, en alguns casos humans, de la resta d’edificis i campus.

Finalment, destacar que amb I'objectiu de contribuir a la difusié del coneixement com una eina de

responsabilitat social corporativa, I'Oficina va participar en el Congrés internacional de prevencié de

riscos laborals ORP2010 de Valencia amb tres posters sobre el model de coordinacié i informacio del

PRBB. També s’ha presentat a I'edicié 2011 del Premi Ignasi Fina de Salut Laboral de I’Ajuntament de

Barcelona, amb un treball de gestio del risc quimic que ha estat reconegut com a finalista.

4.4. PROGRAMES DE SUPORT ALS ESTUDIANTS

El Servei d’atencid als estudiants amb necessitats especials, que en el present curs academic
ofereix el seu suport a 63 estudiants de la UPF Amb la finalitat de millorar el servei, la Universitat
participa en la convocatoria d’UNIDISCAT (gestionada per AGAUR). En l'edici6 2010 de la
convocatoria, la quantitat adjudicada ha estat de 52.000 euros.

El Servei d’Assessorament Psicologic, que té com a principals destinataris els estudiants (141
consultes, de les quals un 25% eren primeres visites) i que, ocasionalment, pot rebre consultes
de personal docent i no docent que desitgi assessorament en relacié amb estudiants (6).

El Programa En Plenes Facultats, el servei d’informacid i assessorament sobre drogues i
sexualitat, ha comptat enguany amb la participacié d’una cinquantena d’estudiants.

El Servei de suport a les associacions d’estudiants de la UPF i al Consell d’Estudiants de la UPF.
Anualment, la UPF obre una convocatoria d’ajuts economics per a activitats de les associacions
d'estudiants. En I'ediciéd d’enguany, 15 associacions de la UPF s’han presentat i obtingut una
subvencid. Paral-lelament, s’ha incrementat el nombre d’associacions registrades (de 26 a 31).

El Programa d’Esportistes d’Alt Nivell que, amb la col-laboracié del Consejo Superior de
Deportes (CSD) i del Centre d’Alt Rendiment Esportiu de Catalunya (CAR), ha permes a 31
alumnes compatibilitzar la seva activitat academica amb I'esportiva.
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Nou programa de lloguer d’habitacions Emancipa’t. Fruit d’'un nou conveni amb I'Obra Social de
CatalunyaCaixa, s’adreca a persones o families que disposin d'una habitacio lliure a casa i vulguin
llogar-la per obtenir uns ingressos econdmics complementaris i a universitaris que busquen una
solucié assequible (entre un 50 i un 70% inferior al preu del mercat) per emancipar-se.

Assegurances voluntaries. Des d’aquest curs, els estudiants han pogut contractar una polissa
d’accidents sense limit d’edat, de 365 dies, cobertura internacional i assisténcia meédica
il-limitada en els centres concertats amb la companyia. També els estudiants que fan esport a la
UPF han pogut ampliar la cobertura per accidents contractant una asseguranca esportiva.

4.5. COOPERACIO | SOLIDARITAT
Enguany UPFSolidaria ha consolidat els tres eixos d’actuacié definits durant el curs 2009-2010.

4.5.1. Treball en xarxa amb altres universitats

Col-laboracio en el Pla de Cooperacié Universitaria al Desenvolupament, coordinat per ACUP.
Participacid en un projecte orientat a reforgar I'impacte i la qualitat de la cooperacié universitaria
al desenvolupament, en el marc del programa DIGU (Catalunya - Africa) i coordinat per ACUP.
Col-laboracio en el Programa Argelia Universitats (PAU), amb la Xarxa Vives, que ja ha finalitzat la
segona fase i resta a I'espera de la concrecié de les subvencions per part de les agencies de
cooperacio al desenvolupament de la Generalitat i de I'Estat, per finalitzar la fase 3.

4.5.2. Dinamitzacio de la participacio de la comunitat universitaria

Increment de la participacié de la comunitat universitaria a la campanya del 0,7% de la UPF:
10.000 euros, fruit de la participacid de 42 persones dels col-lectius PAS i PDI (més de 6.000
euros) i de 320 estudiants (prop de 4.000 euros).

Millora de les bases, concrecié de les modalitats a subvencionar i formularis de la convocatoria
anual d’ajuts per a projectes d’activitats solidaries (per a projectes 2011). Les modalitats sén: 1)
Cooperacid universitaria al desenvolupament; 2) Cooperacié al desenvolupament amb ONG o
altres entitats i 3) Solidaritat amb col-lectius exclosos o en risc d’exclusié social a Catalunya.
Subvencid de set projectes (d’onze sol-licitats), amb un total de 50.000 euros (convocatoria anual
d’ajuts per a projectes d’activitats solidaries 2010, que es financa en bona part, amb la recaptacié
de la campanya del 0,7 i amb una important aportacié economica del Consell Social).

Recollida d’informacié per I'elaboracié del Mapa de Solidaritat i Cooperacié al Desenvolupament.
Organitzacié/participacio d’activitats de sensibilitzacio.

Col-laboracio en iniciatives proposades per membres de la Comunitat Universitaria.

4.5.3. Promocio del voluntariat entre I’alumnat:

L'ampliacié de I'actual borsa de voluntariat (que recull les places de voluntariat demandades per
entitats externes). S’han signat quatre convenis per a la promocié del voluntariat.

L'organitzacié i realitzacié d’un curs d’iniciacié al voluntariat (41 estudiants inscrits) en
col-laboracié amb la Fundacié Pere Tarrés, la Fundacidé Marianao, la Fundacié Vicente Ferrer, la
Fundacié Comtal, Intermon-Oxfam i la Fundacié Centre Obert Joan Salvador Gavina.

Participacio al Programa Voluntariat Universitari de I'ONU (dues beques a Bolivia i Guatemala).
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La participacié d'11 voluntaris per a suport escolar (en col-laboracié amb I’AFEV) i de 4 voluntaris
per a les campanyes pels Objectius del Mil-lenni (amb Intermén-Oxfam).
Més de 50 voluntaris han participat activament en la campanya Anim Japé.

4.6. AGENDA 21
En el marc de I'Agenda 21, s'ha treballat principalment en dues direccions:

Signatura d’un conveni amb I'Agéncia de Residus de Catalunya per elaborar un Pla d'Accid
Ambiental en materia de residus i un Manual de Bones Practiques Ambientals, que seran
presentats al Consell de Direccio el tercer trimestre del 2011.

Elaboracié d’un estudi sobre la mobilitat als campus encarregat a I'entitat Bicicleta Club de
Catalunya (BACC) i que, a partir del proper curs, haura de permetre identificar i aplicar mesures
per millorar la mobilitat als recintes llindants amb la UPF, especialment en I'Us de la bicicleta.

4.7. ACTIVITATS EN L’ESFERA CULTURAL | ESPORTIVA
En materia cultural, s’"han organitzat diferents activitats i cursos adrecats a la comunitat universitaria:

Programa Opera oberta (retransmissions en directe a Poblenou d’operes del Liceu 2010- 2011).
Activitats de dinamitzacié cultural com cursos de jazz-funky, de Sardanes, de Boolywood, de
Lindy Hop, de Salsa, de Shiatsu, de Comic, de Cuina de Tupper.

Participacid en I’Aula d’escena de la UPF (que inclou I'Aula de Teatre, I'Orquestra de Cambra i el
Cor) i que compta amb 62 artistes. S’ha organitzat una nova edicié de I’Aula de Veu.

Destacada participacio en els concursos de Sant Jordi: 289 obres en 12 categories, 124 més que
en l'edicid del curs passat. Com a novetat, s’ha incorporat una categoria de document sonor.

Il Edicio del concurs de bandes de rock, en el marc de la Setmana de I'Estudiant (2n trimestre).
Gestio de descomptes especials per assistir a espectacles i activitats de caire cultural.

En materia d’esport, es promouen activitats de formacié i competicions internes i interuniversitaries:

La formacid esportiva es realitza dins (cursos de ioga i pilates) i fora de les instal-lacions de la UPF
(mitjancant convenis amb centres esportius propers als campus). Destaca la primera edicié d’'una
Esquiada UPF, amb 50 participants. També s’ha organitzat el cicle de conferéncies Aula d’Esport.
Participacid en competicions esportives interuniversitaries (esports d’equip i individuals),
Campionats d’Espanya Universitaris i Campionats de Catalunya Universitaris, arribant a formar
fins a 14 seleccions en modalitats esportives diferents. També s’han organitzat campionats
d’esport d’equip en lligues internes de futbol-7, futbol sala i basquet, amb la participacié total de
63 equips i 778 jugadors (que representa un augment del 43% en equips i 57% en participants).
Premis i distincions: el curs 2009-2010, la UPF es va consolidar com la segona universitat catalana
amb més participants en els esports d’equip dels Campionats de Catalunya Universitaris (635
esportistes de la UPF). Medaller: 33 medalles (14 d’or; 6 d’argent i 21 de bronze) i un total de 5
estudiants de la UPF van ser escollits Millor Esportista Catala Universitari del seu esport.
Participacid total d’estudiants: 1.376 (un 30% més que el curs anterior, amb 1.056 participants) .

4.8. CAsALS D'ESTIU
Adrecats a fills de PAS i PDI de la UPF, de 3 a 12 anys, son fruit de les col-laboracions amb els CEIP
Antoni Brusi (proposta pedagogica de la Fundacid Pere Tarrés) i el CEIP Bogatell (Serveis d’Esplai). El

2010, l'oferta s’ha ampliat amb un casal d’estiu en anglés amb el CEIP Sant Marti (Kids&Us).
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ECONOMIA, CAMPUS | ORGANITZACIO

1. EconNoMIA

Els darrers dotze mesos han estat especialment complicats per causa de les restriccions
pressupostaries derivades de la crisi economica que estem patint. Poc abans de I'estiu, el govern
espanyol i també el catala anunciaven les primeres mesures destinades a complir amb els objectius
de reduccié de deficit i de deute publics.

En aquest sentit, I'anterior govern de la Generalitat efectuava una forta reduccié en |’assignacié
corresponent a la component variable del financament ordinari del sistema universitari catala,
repartint Unicament una part (42 M€) de I'import pendent de I'any anterior i distribuint I'import
teoric de I'anualitat 2010 (136,2 M€) entre el periode 2011-2014. Aixi doncs, la Universitat va deixar
de rebre uns 6 M€ en relacié a I'import que havia pressupostat per aquest concepte.

L'entorn economic i les retallades de finangament han motivat I'elaboracié d’un Pla de sostenibilitat
economica fonamentat en la necessitat de garantir el model UPF, de prioritzar les actuacions incloses
en el Pla Estratégic UPF 25 anys i de mantenir I'equilibri pressupostari al llarg del periode 2011-2014,
tot fixant un llindar maxim de 10 M€ de desequilibri acumulat assumible.

El pla, aprovat pel Consell Social en sessi6 del 25 de novembre del 2010, articula mesures orientades
d’una banda a la generacié de nous recursos (millora dels ingressos provinents per la cessio de I'Us
d'espais que, enguany, han generat uns ingressos propers als 400.000.- €; establiment d'un nou
acord de col-laboracié amb el Banc de Santander, vinculat al nou carnet que ha de permetre I'Us
intensiu de la relacié electronica entre els membres de la comunitat universitaria; increment del
canon aplicable a convenis i contractes regulats per I'article 83 de la LOU; increment del preu de
masters i serveis especifics, etc.) i, de 'altra, a I’estalvi en despeses (contencié de la despesa en PDI i
també en PAS no cobrint substitucions ni renovant reforcos no estructurals, tancament d’edificis i
biblioteques en determinades franges horaries, disminucié de I'aportacié a plans de mesures i al
funcionament de centres, departaments i instituts, etc.). Aquestes actuacions han permes liquidar el
pressupost 2010 amb un deficit de 2,5 M€, import significativament inferior al retall de la subvencié
efectuat pel govern de la Generalitat. En termes acumulats, el desequilibri s’ha situat en 8,6 M€.

En 2011 el nou govern de la Generalitat, en el marc del programa d’ajustament general que esta
duent a terme, ha tornat a reduir la dotacié prevista per al sistema universitari catala de tal manera
que s’estima que la subvencid de la Universitat d’aquest exercici sera inferior en, aproximadament,
un 15% a la de I'anterior.

El pressupost de la Universitat per al 2011 s’ha efectuat aplicant molts esfor¢os de contencié i partint
d’una estimacié d’ingressos via subvencions més aviat conservadora. Amb 130 M€ és un 12% inferior
al del 2010 i el conjunt d’operacions corrents també és inferior en 3 M€ al de I'any anterior. No
obstant aixo, els nous ajustaments del Govern han motivat que el Consell de Direccié hagi autoritzat
noves mesures destinades a mantenir els objectius marcats en el Pla de sostenibilitat elaborat I'any
passat, on es destaca I'aprovacid d’una nova politica de contractacid del professorat associat.
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Al marge de les mesures encaminades a garantir la contencid de la despesa, també s’esta apostant
per incrementar el maxim possible I'obtencié d’ingressos per via competitiva. L'any 2010 es van
ingressar 8 M€ d’ajuts en forma de bestreta reintegrable, corresponents a convocatories de parcs
cientifics del 2009, que han anat destinats a financar la construccié de I’edifici Tanger al campus de la
Comunicacio-Poblenou i del nou edifici que es fara en el carrer Wellington del campus de la
Ciutadella. També es van ingressar 4,4 M£ fruit de la participacio a la convocatoria 2009 de Campus
d’excel-léncia internacional convocat pel MEC.

2. CAmPUS

Amb caracter general, s’"han dut a terme accions per millorar els serveis de la Universitat com ara el
procés de revisio dels serveis de reprografia, la incorporacié de millores en els serveis de neteja per
fer possible la recollida selectiva, la realitzacié d’una auditoria energética per objectivar I'eficiencia
dels edificis del campus de la Ciutadella o la subhasta de subministrament eléectric realitzada el gener
del 2010.

Abans d’entrar al detall de les actuacions realitzades en cada campus, cal destacar el procés de
senyalitzacio historica dels edificis (col-locacié de plaques identificatives), un projecte emmarcat en la
celebracié del XXé aniversari de la UPF.

2.1. CAMPUS DE LA CIUTADELLA

L’actuacioé principal en aquest periode ha estat I'impuls del Projecte Icaria | (illa de I'edifici Merce
Rodoreda), que ha d’acollir el Parc de Recerca UPF en Ciencies Socials i Humanes i I'Institut de
Biologia Evolutiva (UPF-CSIC). Paral-lelament, prossegueix el procés de desnonament d’algunes
families que encara ocupen els vells edificis de la zona i s’ha elaborat el projecte dels edificis nous.

Entre les principals actuacions impulsades destaquen:

e Construccié de dos nous pous d’aprofitament del freatic de la zona, que han de substituir als
actualment existents a I'edifici de Jaume | per tal d’assegurar els recursos hidraulics necessaris
per al sistema de climatitzacié del campus.

¢ Construccié de quatre nous despatxos per a professors als vestibuls de la planta primera i
segona de I'edifici de Jaume I.

e Redaccid6 de l'avantprojecte d’acabament de l'edifici del Dipdsit de les Aigilies. Aquest
document contempla la finalitzacié de la zona de I'edifici no rehabilitada, la consolidacid de la
facana de tot I'edifici i la instal-lacid de climatitzacio.

2.2. CAMPUS DE LA COMUNICACIO - POBLENOU

Després de dos anys de funcionament, el campus es troba ja plenament consolidat, com ho acredita
I'increment d’activitats academiques, cientifiques i culturals que es realitzen aixi com la plena
integracié de la Universitat al barri, esdevenint un punt de trobada i de referencia per a moltes
institucions i empreses que formen part del districte 22@.

Paral-lelament, durant aquest curs académic, s’han realitzat nombroses intervencions al campus —
principalment a I'edifici de Tanger— per tal d’incrementar els espais dedicats a la recerca i/o a
millorar la qualitat de les instal-lacions existents:
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¢ Laboratori de Neurociéncia: inaugurat el setembre del 2010, les linies d’aquest nou laboratori de
243 m’ estan relacionades amb la produccié i la percepcié de la parla i la integracié multi
sensorial, tant amb nadons com amb adults (planta -1).

« Espai Actiu: aquest espai polivalent de 102m?, es destina a les activitats de cultura i d’esports
que organitza el SACU per a tota la comunitat universitaria (planta -1).

Habilitacié d’un nou espai de 106 m? per als grups de recerca del DTIC (planta baixa).

e Habilitacié de dues noves aules informatiques per al desenvolupament dels programes de
postgrau que imparteix 'IDEC en aquest campus (planta baixa).

e Accions destinades a resoldre els problemes derivats de la posada en marxa dels edificis
(millores en la climatitzacié, els ascensors o les goteres produides al subsol de la plaga
Gutemberg o a I'edifici de la Fabrica).

¢ Portes d’entrada al campus: s’han instal-lat unes noves portes automatiques a I'entrada principal
del campus per tal de facilitar I'accés a tots els usuaris.

¢ Funcionament de I'antiga xemeneia del conjunt fabril de Ca I'Aranyéd: I'estiu del 2010 es va
executar el recrescut de la xemeneia que, mitjangant un complex sistema de tensors i de control
de I'estabilitat, permetra el seu Us efectiu per a I’evacuacié ocasional de fums de la nova central
de fred i calor del barri, iniciativa capdavantera en la gesti6 mediambiental a la ciutat de
Barcelona.

2.3. CAMPUS DEL MAR
En aquest apartat, destaquen les accions sobre I'edifici Dr. Aiguader i sobre el PRBB.

e Continuacio, durant el maig del 2011, de les obres de rehabilitacié de I'edifici Dr. Aiguader, que
havien quedat paralitzades per manca de finangcament.

Aguesta nova fase de construccio, que es preveu finalitzar el juny de 2012 i de la qual la Universitat
n’aporta el 45% de la inversid, permetra acabar el procés d’ampliacié de I'anomenada ala llarga de
I’edifici i comptar amb nous espais de cara al curs 2012-2013.

Els nous espais construits seran: una sala de disseccid al propi campus que permetra realitzar les
practiques d’anatomia als estudiants, sense necessitat de desplacar-se a altres centres, com s’ha fet
fins ara; i suposara una instal-lacié que facilitara el desenvolupament d’activitats de postgrau i de
recerca, dins de I'ambit del Campus del Mar. Aixi mateix, la Biblioteca podra ampliar-se de forma
definitiva i es podran construir sales d’ABP, tres aules grans de teoria i una sala de microscopia.

Un cop enllestida aquesta fase, es podra comencar la remodelacié de I'ala curta de I'edifici, la qual
comportara la creacié de més aulari, laboratoris i cafeteria. Es previst que aquesta Ultima part

finalitzi aproximadament el mes d’octubre de 2013.

Aquest edifici és utilitzat per la UPF, la UAB i I'Escola Universitaria d’'Infermeria del Mar i, des del curs
2009-2010, la seva gestio s’ha encarregat a la UPF.

* Posada en funcionament de "estabulari de comportament UBIOMEX al PRBB.
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Aquesta instal-lacid de recerca és gestionada pel Consorci PRBB i manté el CEXS com l'usuari

principal. Aquest fet ha comportat el tancament dels espais d’estabulari de I’edifici Dr. Aiguader.

Posada en funcionament al PRBB d’un laboratori de seguretat biologica de nivell tres i
finalitzacié d’un laboratori per allotjar un nou grup de recerca.

3. ORGANITZACIO

Es presenten les principals accions que afecten I'estructura i organitzacio de la UPF:

Consell de Direccié. El setembre del 2010, el professor Josep Ferrer Riba va ser nomenat
vicerector de Relacions Internacionals en substitucié de la professora Elena Larrauri Pijoan.

Altres carrecs academics. El juny del 2010, el prof. Ferran Sanz Carreras va ser nomenat delegat
del rector per als projectes estrategics en I'ambit de la biomedicina. L'octubre del 2010, la prof.
Carme Pérez Vidal va ser nomenada delegada del rector per a la promocid linglistica.

Estatuts. L’adaptacio dels Estatuts de la UPF que va aprovar el Claustre en la seva darrera sessio
de 18 de maig del 2010, va ser verificada per la Generalitat de Catalunya, i el Govern va aprovar
la modificacié per ACORD GOV/203/2010, de 9 de novembre. El text integre va ser publicat al
DOGC num. 5756 de 16 de novembre del 2010, entrant en vigor. A partir d’aguest moment es va
procedir a adaptar als Estatuts, d’acord amb el previst a les seves disposicions addicionals, la
composicid del Consell de Govern i els departaments i instituts estan modificant els seus
reglaments també amb aquesta finalitat d’adaptacio.

Reglament electoral. Aixi mateix s’"ha modificat el reglament electoral de la UPF, no només per
adaptar-lo als Estatuts sind també per donar resposta a una sol-licitud feta per estudiants en el
sentit que s’eliminés la necessitat d’assolir un 10% de participacié necessari per a considerar
valides unes eleccions. També s’ha eliminat la necessitat de justificar I'abséncia per a votar
anticipadament.

Eleccions. Seguidament es detallen, per ordre cronologic, els resultats de les eleccions per
escollir degans de facultats, caps de departament, representants al Consell de Govern i la
direccio dels instituts universitaris de recerca propis (IULA, IUHJVV).

Les eleccions al carrec de dega de la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials s’han
realitzat en dues ocasions ja que en la primera (maig del 2010) fou escollit el prof. Albert Carreras
de Odriozola que, en ser nomenat Secretari d’Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya
el mes de gener del 2011, va deixar el lloc vacant. El marg del 2011 el prof. Vicente Ortin Rubio
fou escollit dega. EI mes de maig del 2010 també es dur a terme les eleccions als carrecs de dega
de la Facultat de Dret (Josep M. Vilajosana Rubio) i als carrecs de director de departament
seglients: Ciéncies Experimentals i de la Salut (Francesc Posas Garriga); Ciéncies Politiques i
Socials (Clara Riba Romeva); Dret (Jose Alejandro Saiz Arnaiz) i Tecnologies de la Informacioé i les
Comunicacions (Xavier Binefa Valls).
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El novembre del 2010, les eleccions es van celebrar al deganat de Facultat de Traduccio i
Interpretacié (Cristina Gelpi Arroyo), al Departament d’Economia i Empresa (Antoni Bosch
Domeénech) i al Departament d’Humanitats (Antoni Luna Garcia).

El marg del 2011, també es van dur a terme les eleccions de quatre representants al Consell de
Govern dels degans i directors de centres, departaments i instituts universitaris de recerca en
qgué es va ampliar aquesta representacio arran de I'adaptacié de la composicié d’aquest organ als
Estatuts. Van resultar elegits: Josep M. Vilajosana Rubio, dega de la Facultat de Dret.; Miquel
Rodrigo Alsina, director del Departament de Comunicacié; Joaquim Albareda Salvadé, director de
I'Institut Universitari d’Historia Jaume Vicens i Vives (IUHJVV) i Merce Lorente Casafont, directora
de I'Institut Universitari de Linguistica Aplicada (IULA).

Finalment, en relacio als instituts universitaris de recerca propis, a partir de la terna proposada
pels respectius consells d’Institut, es nomena directora de I'lULA la prof. Merce Lorente Casafont
(de juny del 2010) i director de I'lUHJVV el prof. Joaquim Albareda Salvadé (octubre del 2010).

Comissions. S’ha modificat la composicié de la Comissié de Cultura. També s’ha modificat la
composicid i canvi de nom de la Comissié de Qualitat de Recursos d’Informacié que ha passat a
denominar-se Comissié d’Usuaris de Recursos de la Informaciod i Tecnologies (CURIT). Per ultim,
la Comissié de Politiques d’lgualtat de Genere ha passat de dependre del vicerectorat de
Relacions Internacionals al vicerectorat d’Estudiants.

Estructura docent i de recerca. Cal destacar dues noves adscripcions de centres d’ensenyament
superior adscrits (IDEC Escola d’Estudis Superiors i I'Escola Superior de Ciencies de la Salut) i
I’adaptacio del conveni que regeix la col-laboracié academica entre la UPF i Elisava.

IDEC Escola d’Estudis Superiors (IDEC EES). Adscrita a la UPF per ORDRE EC0O/12/2011, de 25 de
gener (DOGC num. 5813, de 8.02.11). La titularitat del centre és de la Fundacid Institut
d’Educacié Continua. El conveni que regeix la col-laboracié academica data 31 de mar¢ del 2010.

Escola Superior de Ciéncies de la Salut. Centre de titularitat de la Fundacid Tecnocampus
Mataré-Maresme pendent d’adscripcio (Acord del Consell de Govern de 3 de marg del 2010, amb
informe favorable del Consell Social de 25 de mar¢ del 2010), que impartira el Grau en
Infermeria. El conveni que regeix la col-laboracié academica és de 31 de marg¢ del 2010.
L’expedient esta en tramit davant el departament competent en materia d’universitats.

Adaptacié de conveni que regeix la col-laboracié academica amb Elisava Escola Superior de
Disseny. S’ha subscrit el nou conveni que regeix la col-laboracié academica en data 20 de
desembre del 2010 (que substitueix el signat en data 24 de gener del 1994 i les seves quatre
addendes de dates 7 de mar¢ del 1997, 27 de juliol del 1998, 21 de gener del 2008 i de 30 de
gener del 2009). | un acord marc per col-laborar en altres aspectes més enlla dels ensenyaments
adscrits.
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GESTIO | RECURSOS DE LA INFORMACIO

1. AMBIT DE LA DOCENCIA

1.1. AULA GLOBAL (PLATAFORMA D’ENSENYAMENT VIRTUAL)

e Principals indicadors (2010 — 2011): S’han creat un total de 3.877 aules (amb 1.700 professors,
12.200 estudiants i més de 3.200.000 d’accessos).

¢ Desenvolupament d’'un nou modul estadistiques d’Us per analitzar el comportament dels
professors i obtenir dades per fer propostes de millora en la seva utilitzacid.

¢ Inici d’un projecte per implementar una aplicacié de deteccié de plagi en els treballs presentats,
que s’oferira el proper curs académic, i que es podra accedir des de I’Aula Global o de manera
independent. Actualment estan en prova dues aplicacions: Compilatio i Turnitin.

e Elaboracio de les guies d’us de I’Aula Global per a docents.

1.2.LA FACTORIA

e Principals indicadors (2010 — 2011): 7.154 consultes ateses (entorn el 50% telefoniques) i amb
puntes a l'inici de curs i de trimestre.

e Principals novetats del servei: edicié de tesis doctorals i adaptacié de qliestionaris elaborats amb
processadors de textos al format automatic de I’Aula Global.

1.3. NOVES VERSIONS D’APLICACIONS: AVALDO | CDS

e S’harefet I'aplicacié per adaptar-la a I'EEES i dotar-la d’algunes millores i noves funcionalitats”.

e S’ha renovat l'aplicaci6 CDS d’entrada de qualificacions, millorant algunes funcionalitats del
programa i el seu Us.

1.4. COMPETENCIES INFORMACIONALS | INFORMATIQUES (CI2)

El present curs académic s’han consolidat el desplegament de les competéncies informacionals i

informatiques (CI2) en el primer curs dels estudis de grau i s’han iniciat les accions per portar-lo a

terme en la resta de cursos de grau i en el postgrau:

e S’ha posat a disposicié dels estudiants la possibilitat d’acreditar els seus coneixements TIC
mitjancant el certificat ACTIC de la Generalitat de Catalunya’.

e S'esta planificant la participacio en I'assignatura de treball de fi de grau (TFG) en els estudis que
el proper any academic 2011-12 inicien el quart curs.

e S'iniciara una prova pilot en alguns masters també el proper any academic 2011-12 (en
col-laboracié amb els directors dels masters).

1.5. ACREDITACIO ACTIC A LA UPF

La UPF ha esdevingut un centre col-laborador ACTIC (Acreditacié de Competéncies en Tecnologies de
la Informacié i la Comunicacid) en virtut d’un acord de col-laboracié entre la UPF i el Departament de
Governacid i Administracions Publiques.

4 Vegeu punt 3. Avaluacid de la Docéncia de I'apartat Qualitat, Avaluacié i Retiment de Comptes.
> Vegeu punt 1.5. Acreditacié ACTIC a la UPF d’aquest apartat.
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e ACTIC és una accié de la Generalitat perqué els ciutadans majors de 16 anys puguin acreditar,
mitjancant la realitzacié d'una prova, la seva competéncia digital. Les persones que superen
satisfactoriament la prova obtenen un certificat emés per la Generalitat, que els possibilita
acreditar un determinat nivell de competéncies (basic, mitja o avancat) en TIC davant de
qualsevol empresa o administracio.

e Les proves d’acreditacié a la UPF van comencar I'1 de desembre del 2010, sén quinzenals i es
realitzen en periodes lectius. Es fan en una aula informatica sota la supervisié de personal de la
Biblioteca i del Servei d’Informatica.

1.6.1TUNES

Properament, amb I'obertura d’un canal UPF, la UPF incorporara materials docents i institucionals a
iTunes que permetra que qualsevol membre de la comunitat universitaria que hi publiqui podcasts es
pugui posar en contacte amb La Factoria per demanar assessorament i suport técnic.

1.7. ALTRES MILLORES EN LA GESTIO

» Disseny d’una intranet en I'Area de Docéncia que permet als centres accedir a la informacié
académica i docent a nivell de gestid, aixi com als manuals dels diferents procediments, per la
qual cosa s’agilitzen la tramitacié i la resolucié dels processos.

e Desplegament técnic del reconeixement i transferéencia de crédits dels estudis de grau.

¢ Modernitzacié de les aplicacions de gestié académica (nou sistema de navegacié i increment de
la capacitat i rendiment dels servidors) que milloren la consulta d’expedients i el procés de
matricula, entre d’altres.

2. AMBIT DE LA RECERCA

2.1. ACCES OBERT A LA PRODUCCIO CIENTIFICA

El 6 d’abril del 2011, el Consell de Govern de la UPF va aprovar el document Politica institucional de
la Universitat Pompeu Fabra per fomentar |'accés obert de la produccid cientifica. Amb aquesta
accio, la UPF vol impulsar l'accés obert a la produccié cientifica dels seus investigadors, per tal
d'aconseguir que els resultats de la recerca que es finanga amb recursos publics siguin de domini
public (accés lliure i gratuit).

En la declaracié aprovada, es recomana al PDI que, amb el suport tecnic de la Biblioteca, dipositi les
seves publicacions académiques i cientifiques en el Repositori Digital de la UPF (e-Repositori). De
forma complementaria, la Universitat encoratja el PDI perqué publiqui en revistes d'accés obert,
sempre que la situacio de I'ambit d'investigacio de I'autor no ho desaconselli.

A partir del gener del 2012, la UPF adoptara les mesures d'incentivacid quees considerin
oportunes per fer efectiva aquesta nova politica institucional.

2.2. PORTAL DE PRODUCCIO CIENTIFICA (PPC) 1 ‘CURRiCULUM VITAE NORMALIZADO’ (CVN)

e Principals indicadors: 735 membres del PDI de la UPF (equivalent al 90% del PDI permanent,
doctors a temps complet, de la Universitat). Des de gener del 2009, més de 19.500 visites
procedents de 79 paisos.
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Nou disseny de la pagina inicial.

Noves aplicacions i funcionalitats: “Cerca per figures” (que inclou instituts, grups, unitats i
centres especifics de recerca). Paral-lelament, s’esta treballant en el nou modul d’entrada de
dades Gestid de la Produccio Cientifica (GPC).

Pel que fa a la generacio dels CV per part del PDI, ja es disposa de la versié de proves del CVN
(Curriculum Vitae Normalizado) de la FECYT. El CVN utilitza el format xml i serveix per a tots els
ambits del coneixement i per a qualsevol tipus de convocatoria.

2.3. NOVES APLICACIONS: PANDORA
Aquesta aplicacid, integrada amb les altres aplicacions de I'ambit de la gestié economica, permet

realitzar la gestid i el seguiment dels ajuts, convenis i projectes de recerca; fet que suposa una millora

pel que fa al seguiment de I'estat dels ajuts i projectes.

2.4. TeSIS DOCTORALS EN XARXA (TDX)

L'accés a aquest repositori cooperatiu déna accés, en format digital, a més de 21.000 tesis
doctorals llegides a les universitats de Catalunya i d'altres comunitats autonomes. En I'actualitat
ja sén més de 500 les tesis publicades.

La trajectoria de la participacié de la UPF a TDX segueix una linia ascendent: el percentatge de
tesis incorporades sobre el total de tesis llegides se situa al voltant del 90%. Aixo vol dir que la
gran majoria de les tesis llegides a la UPF s’incorporen a TDX i poden ser compartides per tota la
comunitat cientifica, un pas important en la implantacid de I'accés obert al coneixement a la UPF.
La nova versié de TDX, amb el programari DSpace, presenta importants millores en el disseny de
la interficie de consulta i en la facilitat de la cerca.

. MILLORA EN LES ARQUITECTURES DE XARXA DE SUPORT A LA RECERCA

La incorporacio d’arquitectures personalitzades a la xarxa de comunicacions de la UPF vol donar
resposta a les necessitats especifiques d’alguns grups de recerca.

Aguestes necessitats acostumen a estar relacionades amb la connexié a xarxes d’infraestructures
de calcul o d’emmagatzematge molt potents; a configuracions especifiques per tal de garantir el
nivell de seguretat que requereix un projecte o a l'estabilitat de I'equipament informatic
necessaria mentre es realitzen experiments concrets.

En el curs academic 2010-2011 s’han desplegat sis arquitectures d’aquest tipus al Campus de la
Comunicacio-Poblenou; dos, al Campus Universitari Mar i un, al Campus de la Ciutadella. Els
grups de recerca que tinguin necessitats d’aquest tipus poden adregar-se a la unitat
d’informatica del seu campus, per estudiar els requeriments i buscar la solucié més adient.

GOVERN, GESTIO | ADMINISTRACIO

En primer lloc, es destaquen totes aquelles accions necessaries per a implementar I’Administracié

electronica a la UPF. A continuacid es descriuen, breument, les accions més rellevants en I'ambit del

govern, gestid i administracio.
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3.1. ADMINISTRACIO ELECTRONICA

En el present curs académic, s’han creat tots els moduls comuns necessaris per a la implementacié

de I’Administracio Electronica a la UPF: Gestor documental i Arxiu administratiu; Eina de notificacid

telematica (eNOTUM); Registre telematic; Eines de signatura digital i segellat de temps; Digitalitzacid

i compulsa de documents i generacid de copia auténtica; Gestié d’evidéncies electroniques i de

publicacio; Portafirmes; Gestié d’identitats digitals; Emissid de certificats digitals i distribucio

(juntament amb els nous carnets) a PDI i PAS.

Paral-lelament, també s’han dut a terme les seglients accions:

Creacid de la Seu Electronica de la UPF.

Establiment de la normativa de I'administracié electronica de la UPF, el model documental i el
model de signatura electronica.

Definicio del plans de difusid i de formacio, i inici de les accions formatives previstes en el pla.
Inici de la implementacioé dels principals processos que ja sén disponibles per als usuaris (o que
ho seran en breu): factura electronica; signatura de prorrogues de contractes de PDI; queixes a la
Sindica de Greuges; instancia geneérica; sol-licitud de certificats académics; signatura d’actes de
qualificacions; gestid de les sessions del Consell de Govern; perfil del contractant.

Lliurament del nou carnet de la UPF (PDI i PAS) i inici de la segona fase ( estudiants)®.

. PRINCIPALS ACTUACIONS

Datawarehouse. Implementaciéo de la primera fase d’aquest sistema de gestié que facilita
I’'analisi de la informacio que es genera en les aplicacions de gestio, ja que permet extreure’n les
dades més rellevants per a elaborar informes i indicadors, i per a la presa de decisions’.

Projecte Alumni. S’ha finalitzat la implementacié del portal Alumni, que ofereix serveis a la
comunitat d’Alumni i Amics de la UPF. S’hi han incorporat noves funcionalitats, com el Directori

d’Alumni i la gestié dels serveis de pagament®.

Noves aplicacions: Ulisses. Aquesta aplicacid permet gestionar les propostes de contractacié de
futur PDI i facilitar la gestid dels pressupostos dels departaments per la seva contractacio.

Nova versié de I’aplicaci6 Campus Treball. Facilita la gestié de la borsa de treball, la connexié
entre empreses, estudiants i graduats i la gestid de les practiques no curriculars.

SERVEIS A LA COMUNITAT

Nou carnet d’estudiants. Generat per Banco Santander, obre la possibilitat de vincular-lo amb
I'entitat; déna accés a I'estudiant als serveis de la Universitat i incorpora el certificat digital de
I’Agencia Catalana de Certificacid.

6 Vegeu punt 4.1. Nou carnet d’estudiants del present apartat
7 Vegeu punt 2. Sistemes de gestio de la Informacid de I'apartat Qualitat, Avaluacié i Retiment de Comptes.
8 Vegeu punt 3.2. Programa UPF Alumni a Projeccid institucional, comunicacio i relacions amb la societat.
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Extensié de I'is del CAU com a eina de recepcid i gestié de peticions, consultes i incidéncies al
Servei d’Atencié a la Comunitat Universitaria (SACU), la Unitat d’Informacié i Promocio
Institucional (UIPI1) i el Servei de Gestié Patrimonial i Contractacié (SGPC).

Novetats en el correu electronic. Renovacio del servei de correu electronic dels estudiants i de la
comunitat Alumni de la Universitat, als quals s’ofereix un compte de Gmail. A més d’una
ampliacio de la capacitat de les busties (fins a 7GB), el nou sistema ofereix altres funcionalitats
(agenda, calendari, missatgeria instantania, aplicacions com Google-Apps). La mesura ha suposat
un estalvi de 115.000€ per a la Universitat. Nou sistema antivirus i de control de correu brossa
per a PDI i PAS, que permet a I'usuari personalitzar el filtratge segons les seves preferencies.

Nova xarxa sense fils per a visitants. La xarxa event@upf facilita la connexié a internet a aquelles
persones externes a la comunitat UPF i que visiten el campus. D’altra banda, als membres de la
comunitat UPF, se’ls recomana la utilitzacié de la xarxa sense fils eduroam, tant si ho fan des de
les instal-lacions de la UPF com si es desplacen a altres institucions adherides al projecte.

Novetats al servei VPN. La renovacid de la infraestructura de les xarxes privades virtuals (VPN)
ha comportat la millora en els segiients serveis: la connexid a recursos electronics contractats
per la Biblioteca (bases de dades, revistes, llibres i diccionaris); I'accés des de fora la Universitat a
aquells recursos que per motius de seguretat estan protegits pel tallafocs perimetral de la
Universitat; I'accés a alguns serveis d’Internet vetats als ordinadors de la UPF perd que
s’autoritzen puntualment per motius de docéncia o de recerca.

Més presencia del catala als ordinadors de les aules. D'acord amb la planificacié establerta per
la Comissid PAM-Informatica en el marc del Pla d'Accid pel Multilingliisme (PAM), tots els
ordinadors de les aules dels diversos campus s'inicien en catala. A més, tots els ordinadors
disposaran de la versié catalana dels sistemes operatius Windows i Linux, aixi com del programari
habitual (Windows, Office, Open Office, Internet Explorer i Firefox) i d’altres aplicacions
especifiques que també hi hagi disponibles en llengua catalana.

Accés a la base de dades Scopus. Des d’aquest curs, la UPF té accés a la base de dades Scopus
mitjangant una llicencia comuna a totes les universitats i centres de recerca de |'estat espanyol
feta per la FECYT (Fundacidn Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia) amb copagament per part
de les entitats adherides. La llicéncia té vigéncia fins a 2013.

Nou reglament del servei de préstec d'equipament audiovisual. Aprovat per acord del Consell
de Govern del 21 de juliol del 2010, fixa les condicions d'utilitzacié dels equipamentsi permet
gue es puguin gestionar amb més homogeneitat i més eficacia les incidéncies que es produeixin.

Millora en el préstec de documents entre les universitats catalanes. El maig del 2011 ha entrat
en funcionament la primera fase del servei PUC (Préstec Consorciat). Aquest servei de préstec
gratuit permet als usuaris de les biblioteques del Consorci de Biblioteques Universitaries de
Catalunya (CBUC) sol-licitar i tenir en préstec documents d’una altra biblioteca del CBUC. A partir
d’octubre es podran sol-licitar els documents directament a través del Cataleg Col-lectiu de les
Universitats de Catalunya (CCUC) sense passar pel servei de préstec interbibliotecari.
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PROJECCIO INSTITUCIONAL, COMUNICACIO | RELACIONS AMB LA SOCIETAT

1. PROJECCIO INSTITUCIONAL

1.1. CAMPANYES DE CAPTACIO DE FUTURS ESTUDIANTS
Els plans de captacié de futurs estudiants (grau i postgrau) han seguit el mateix esquema que els

darrers cursos academics. Com a novetat per al curs 2011-2012, destacar que s’esta treballant en una

nova plataforma per a la gestié de futurs estudiants (grau i postgrau) amb que s’espera millorar-ne la

comunicacio; el seguiment; i la gestid de les preinscripcions i events als quals estiguin convidades.

D’altra banda, del present curs, cal destacar les seglients accions:

1.1.1. Pla de captacié de futurs estudiants de grau

Increment de les presentacions a centres de secundaria (+33%) i del nombre d’estudiants
assistents a sessions informatives a la UPF (+28%). També s’ha realitzat una enquesta als centres
de secundaria que no han rebut mai cap sessié informativa o que I’han rebuda i no han repetit.

Creacié d’una aplicacié per a mobil amb informacié dels estudis de grau. L’aplicacié es va
estrenar al Salé de I'Ensenyament de Barcelona amb una bona acollida on també es va presentar
una versié mobil de la web de futurs estudiants per a aquells teléefons que no disposin de 'opcié
per a descarregar |'aplicacié. La voluntat per al proper curs és continuar en aquesta linia i
desenvolupar de forma més amplia aquests canals de difusié de la informacio.

Renovacié de la presentacio als centres de secundaria. Modernitzacid dels powerpoints
utilitzats en les presentacions de la UPF.

Incorporacié d’'un automobil propi per a les accions de promocié. Exclusivament dedicat a
tasques de promocid atés que la unitat realitza prop de 12.000 km. anuals per visitar centres de
secundaria i assistir a jornades d’orientacié universitaria a Catalunya, les llles Balears i Andorra.

La taula XXII sintetitza les accions de promocié endegades en el Pla de captacid d ‘estudiants de grau.

Taula XXIII. Pla de captacié d’estudiants de grau: accions de promocio

ACCIO QUANTITAT RESULTATS
Sessions informatives a la UPF 5 dies, 63 sessions 3.627 assistents
Visites a centres de secundaria 173 9.486 assistents
Fires d'ensenyament 5 11.000 informats
Consultes ateses al Salé de I'Ensenyament 2011 9.000
Jornades d'orientacio universitaria d'altres institucions 6 1.156 assistents
IV Jornada per a professors de Batxillerat a la UPF 50 assistents
Premis al millor treball de recerca de batxillerat 7

Concursos per a estudiants de secundaria 1

Altres accions de promocié presencials 13 1.620 assistents
Consultes externes a la UPF de la web de grau (setembre del

2010 a maig del 2011) 264.457
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1.1.2. Pla de captacio de futurs estudiants de postgrau

Us intensiu del marqueting virtual. Aquest curs la UPF ha dedicat el 40 % del pressupost de
captacié al marqueting virtual, sobretot en el terreny dels cercadors (Google Adwords). També
s’ha augmentat la preséncia a Facebook i Twitter com a canal de comunicacid i difusié de les
activitats de la campanya de captacio de futurs estudiants de postgrau.

Continuitat en la remodelacié del portal d’estudis de postgrau. Es destaca un nou disseny grafic
per a la web de doctorats; la modificacid de la classificacio dels estudis de postgrau; i I'aplicacié
de colors diferents a cada ambit de coneixement per tal de facilitar la localitzacié de les

titulacions per part dels futurs estudiants.

La taula XXIII sintetitza les accions de promocié adrecades als estudiants de postgrau.

Taula XXIV. Pla de captacié d’estudiants de postgrau: accions de promocié

ACCIO QUANTITAT
Jornada de Portes Obertes 181 assistents
Fires i ciutats visitades 20
Mailings 25.000
Estudiants atesos en fires nacionals 328
Estudiants atesos en fires internacionals 701
Total de visites del portal de doctorats (setembre del 2010 - maig del 2011) 48.373
(% Procedéncia Internacional) (51%)
Total de visites del portal de masters (setembre del 2010 - maig del 2011) 263.008
(% Procedéncia internacional) (44%)
Sol-licituds d'informacio a través del formulari de la web de postgrau) 735

1.2. ACTES INSTITUCIONALS

Durant el curs 2010-2011, la Universitat ha organitzat i/o acollit diversos actes de rellevancia,

d’entre els quals destaquen els seglients:

Lligé inaugural del curs académic a carrec de Joan Margarit, poeta i arquitecte que en un any
que la UPF ha dedicat a "La paraula: creacié i coneixement" va parlar de "Poesia i calcul
d'estructures".

Actes de Graduacié (promocié 2010), amb la col-laboracié del Consell Social. En el cas del grau,
celebrat al pati de I'edifici Roger de Lluria del campus de la Ciutadella va comptar amb més de
4.500 convidats (1.000 graduats de 18 titulacions diferents). Pel que fa al master, es va celebrar a
I'auditori del campus de la Ciutadella i va comptar amb més de 200 inscrits dels quals (més de la
meitat procedents de fora I'estat espanyol, de 37 paisos diferents).

Exposicions destacades amb motiu del XXé aniversari de la UPF.

"20 anys, 20 artistes. Col-leccié d'art de la UPF". La mostra va reunir els originals dels cartells
que durant aquests vint anys han realitzat vint artistes de reconegut prestigi per inaugurar cada
curs acadéemic (Sala de Reflexié del campus de la Ciutadella, del 21 de juny a I'11 de juliol).
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"UPF: Historia d'un campus urba". Aproximacio a la historia dels edificis que integren el campus
de la UPF mitjancant fotografies antigues i actuals, gravats i reproduccié de documents historics.
Inaugurada al vestibul de I'auditori del campus de la Ciutadella en I'actualitat resta de manera
permanent en aquest espai i al tunel de I'edifici Tanger del campus de Poblenou.

Jordi Nadal, doctor honoris causa per la UPF, arran d'una proposta presentada per l'Institut
Universitari d'Historia Jaume Vicens i Vives. El doctor Jaume Torras, catedratic del Departament
d’Humanitats de la Universitat va exercir de padri i el professor Albert Carreras en feu I'elogi.

Homenatge a Rosa Virds, exrectora de la UPF. M. Rosa Virds Galtier (1935-2010), rectora de la
UPF entre els anys 2001 i 2005, va ser homenatjada per la comunitat universitaria en acte
académic que va tenir lloc el 13 de desembre a l'auditori del campus de la Ciutadella. L'acte,
presidit pel rector Josep Joan Moreso, va incloure una taula rodona en la qual es va glossar la
trajectoria de la professora Virds com a universitaria, dona i humanista. Hi van participar Mar
Serna, consellera de Treball; Alicia Coduras, professora investigadora de I'Instituto de Empresa
Business School, i els catedratics de Ciencia Politica Josep M. Valles (UAB), Jacint Jordana (UPF) i
Fernando Vallespin (UAM).

Sergi Schaaff rep la Medalla de la UPF. El dega dels Estudis de Comunicacidé Audiovisual entre els
anys 2000 i 2004 i un dels impulsors d'aquesta titulacié a la Universitat, va rebre la Medalla de la
UPF de mans del rector Josep Joan Moreso en el decurs d'un acte que va tenir lloc el 14 de
setembre a |'auditori del campus de la Comunicacié — Poblenou.

Jornades de Portes Obertes per a la divulgacié de la recerca. Organitzades al PRBB (2 d'octubre
del 2010) que, amb motiu de I'Any Internacional de la Biodiversitat, va organitzar un seguit
d'activitats relacionades amb la diversitat genetica humana; i al DTIC i a ESUP (26 de marg del
2011) amb l'objectiu de donar a coneixer les darreres novetats tecnologiques que s'estan
desenvolupant en el marc dels diferents grups de recerca de la Universitat.

Signatura d’un conveni amb Banco Santander pel qual, a través de la Divisié Global Santander
Universidades, es promoura la visita d'académics de prestigi internacional, aixi com l'intercanvi
amb universitats nord-americanes, i en particular amb UCLA, d'estudiants, graduats, docents i
investigadors destacats.

COMUNICACIO

. COMUNICACIO EXTERNA

Posada en marxa del nou “Recull de premsa de la UPF digital”, amb una cobertura de més de
130.000 mitjans de 170 paisos.

Nova revista institucional, UPF.EDU que, editada dos cops I'any en suport paper, pren el relleu al
butlleti Linia 14. La revista també disposa d’una versid digital que es pot consultar a la nova
pagina web de les revistes institucionals que edita la Universitat (en total, les 29 revistes
institucionals penjades online han tingut 475 lectures).
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2.3.

Pagina oficial de la UPF al Twitter. Oberta el febrer del 2011, en aquesta plataforma de
micromissatgeria ja s’han publicat prop de 160 tweets amb informacié d'actualitat universitaria.

Preséncia a xarxes socials. La pagina oficial a Facebook oberta el curs passat compta ja amb més
de 5.900 persones de vint paisos. D’altra banda, al canal de videos YouTube, s'han publicat 214
videos, amb més de 275.000 visualitzacions.

. COMUNICACIO INTERNA

Guies de la Universitat. Adrecades als diferents col-lectius de la Universitat, disponibles en les
tres llenglies de la universitat i accessibles a través de la intranet. Per motius pressupostaris, en
I’actualitat Unicament s’edita en format paper la Guia per als nous estudiants.

Canal UPF. Principals indicadors: 30 publicadors i 402 anuncis.

Avisos del Campus Global. S’ha estés el sistema d'avisos a les intranets d'unitats o de grups de
treball que ho sol:liciten. Principals indicadors: 68 publicadors i 3.301 anuncis.

Altres eines de comunicacié interna. De forma complementaria, en algunes campanyes s’ha
seguit utilitzant el sistema de trameses massives per missatgeria mobil i també s'han creat
forums a mida a diferents intranets dins del Campus Global.

SERVEIS WEB

Projecte del nou portal web UPF, que unificara la web i el Campus Global en un Unic espai web.
Creacio de dos nous tipus de continguts: aloum de fotos i RSS.

Disseny i realitzacié d’un projecte per monitoritzar els canvis en la programacié del gestor, que
permetra treballar conjuntament el Servei d’Informatica i la UIPI en el desenvolupament de
I’aplicacio.

Realitzacié de proves per a la publicacié en dinamic.

Activacio del CAU.

. SERVEIS GRAFICS

Creacio, de manera conjunta amb Serveis Web, de dues llibreries d’imatges per incorporar més
recursos grafics a I'abast dels editors de pagines web: la llibreria de fotografies organitzada per
campus i una llibreria d’icones.

Creacio de dues galeries d’imatges per als usuaris del Canal UPF, que inclouen tant imatges del
campus com icones grafiques.

Disseny i implantacid, de manera conjunta amb el Servei d’Informatica, d’'una signatura de peu
de correu institucional

. GABINET LINGUISTIC

Serveis lingiistics. Revisid, actualitzacié i ampliacié del Glossari universitari bilingiie catald-
anglés i de la Nomenclatura universitaria trilingilie catala-castella-anglés a la pagina web del
Gabinet Linglistic. També s’han adaptat aquests recursos als criteris generals establerts pel Grup
Interuniversitari de Nomenclatura en Anglés (GINA).
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* Voluntariat Lingiistic. S’han programat un total de 23 visites guiades tant per la ciutat de
Barcelona com per la resta de Catalunya i s’han creat 326 parelles linglistiques majoritariament
entre estudiants (193 en el primer trimestre, 91 en el segon trimestre i 42 en el tercer trimestre).
Pel que fa a les llengiies, les més demanades pels estudiants d’intercanvi han estat el castella
(78%) i el catala/castella (22%). Pel que fa als estudiants catalans, les més demanades han estat
I'anglés (60%), el frances, I'alemany i l'italia, si bé també s’han intercanviat, en major o menor
mesura, el xines, el japones, el neerlandés, el portugues, el noruec, el suec, el fines, el rus i el
corea.

3. RELACIONS AMB LA SOCIETAT

A I'hora d’abordar les relacions que la Universitat estableix amb la societat cal fer mencid, en primer
lloc, a les activitats realitzades pel Consell Social de la UPF entés com I'd0rgan de participacid de la
societat a la institucié, més enlla de les seves competéncies en els ambits de la programacié i la
gestid, I'economia, el pressupost i el patrimoni i la comunitat universitaria.

D’una banda, cal destacar que, en aquest periode, els membres del Consell i les institucions i
empreses del seu Forum Social i Empresarial han pogut participar del procés de definicido de
I’Estratégia UPF25 anys, aixi com del desplegament del projecte CElI UPF - ICARIA. A més, alguns dels
presidents i consellers delegats de les empreses del Forum, en representacid dels sectors productius
afins als tres grans ambits de coneixement de la Universitat, s’han constituit en el Consell
Empresarial del CEl UPF - ICARIA.

Aixi mateix, també cal fer esment a la creacié de la Comissiéo de Promocié del Consell, que ha
instituit els Debats UPF Mdn, un cicle de conferéncies i debats destinat a potenciar les relacions
entre la Societat i la Universitat i que pretén abordar els grans reptes del nostre temps sota la mirada
dels seus protagonistes, afavorint la participacié de la Universitat en el debat internacional sobre els
grans canvis socials, politics i economics i contribuint a la reflexié col-lectiva i a 'emergencia de noves
idees i nous lideratges. La sessid inaugural, Lideratge i excel-léencia en temps de maxima competeéncia,
va comptar amb la participacié del Sr. Ferran Adria, com a conferenciant convidat, i dels professors
Rafael Argullol i Monica Terribas, com a ponents i representants dels diversos ambits académics.
Amb més de 300 assistents, la trobada va comptar també amb la col-laboracié dels col-legis i les
associacions professionals dels titulats de la UPF.

Finalment destacar que, en aquest periode, el Consell ha convocat una nova edicié dels Premis a la
Qualitat i a la Innovacié Docent, a la Transferencia de Coneixement i a I'lEmprenedoria —adrecats a
professors, investigadors i estudiants de la UPF—; i ha creat el primer Premi a la Iniciativa i la
Innovacio en I’Administracié i Serveis —adrecat al personal d’administracié i serveis de la Universitat.

En segon lloc, cal destacar també les activitats promogudes per la Fundacié UPF (programes

Promocié i Empresa, UPF Alumni i Ensenyament d’ldiomes); aixi com la programacié d’activitats
academiques especials adregades al conjunt de la societat.
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3.1. PROGRAMA PROMOCIO | EMPRESA

En I'ambit de servei de carreres professionals, I'Oficina d'Insercid Laboral ha donat continuitat als

programes d'activitats adrecades als estudiants de darrer curs i graduats de la universitat amb

I'objectiu de facilitar la insercié laboral i el desenvolupament de les seves carreres professionals.

Principals indicadors:

e CampusTreball. La renovacidé del portal inclou importants canvis en el disseny, navegabilitat i
funcionalitats. L'aplicatiu ja ha superat els 12.000 curriculums introduits (un increment del 20%
respecte al curs passat) i compta amb més de 5.500 empreses registrades (10% d’increment en el
mateix periode). A més, durant aquest curs, s’han gestionat més de 500 ofertes de treball, amb
constancia d’almenys 150 graduats contractats.

e Organitzaci6 de la 6a. Fira d’Ocupacié (UPFeina 2010), amb 52 estands expositors, 4
patrocinadors i I'assistencia d’unes 4.000 persones aproximadament.

En I'ambit de la promocié economica, cal destacar:

e Gestio de dues catedres d’empresa: “Catedra BANCAJA Joves Emprenedors”, que ha renovat el
seu compromis i ampliat la seva aportacié economica per a 'any 2011, i la “Catedra UPF-SEMG-
GRUNENTHAL de Medecina de Familia i Economia de la Salut” que també ha manifestat la seva
voluntat de seguir col-laborant amb la UPF.

e Organitzacié d’UPF Shop. Concurs d’idees de negoci per I'organitzacié de la comercialitzacid i
distribucié del material promocional de la UPF, amb la col-laboracié del Consell Social i de la
Catedra BANCAIJA Joves Emprenedors.

e Viure a Barcelona. S’esta treballant en la creacié d’una oferta variada de recursos i serveis que
ajudin els estudiants no residents a optimitzar la seva estada a la Universitat i els facilitin la seva
integracid i activitats quotidianes (desplagaments, comunicacions, serveis residencials, etc.).

e Altres acords rellevants amb empreses i institucions. Apple, Hewlett Packard, Gomio.com, La
Vanguardia, Ajuntament de Barcelona.

3.2. PROGRAMA UPF ALUMNI

El programa d'antics alumnes i d'amics de la Universitat, aprovat pel Consell de Govern el 15 de juliol

del 2009, compta amb més de 3.500 membres (el que representa entorn al 15% dels graduats de la

Universitat). En el periode des del darrer Claustre, s’estan desplegant els seglients objectius:

e Integrar en una unica plataforma (UPF Alumni) totes les entitats d’antics alumnes del Grup UPF
(anticsUPF, anticsIDEC, antics ESCI, etc...) tot respectant les seves caracteristiques i peculiaritats i
fent a aquestes particips actius del nou projecte. En aguests moments aquesta plataforma Unica
compta amb prop de 6.000 persones (membres).

¢ Millorar els canals de comunicacid i interaccié de la Universitat amb els seus antics alumnes.

* Potenciar I'oferta de serveis i avantatges adrecats al col-lectiu (Pla d’avantatges UPF Alumni).

Paral-lelament, s’esta treballant en la unificacié de I'oferta de serveis, les bases de dades d’antics
alumnes i en el disseny i lliurament d’un nou carnet acreditatiu d’UPF Alumni que serveixi als seus
membres per accedir tant als serveis que la propia Universitat ofereix (biblioteca, activitats culturals i
esportives, cursos d’orientacid professional) com a I'ampli ventall d’avantatges en altres institucions.
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3.3. PROGRAMA D’ENSENYAMENT D’IDIOMES (PEI)

Durant el curs 2009-2010, un total de 2.445 persones es van formar en llenglies als diferents ambits
d'activitats del Programa d'Ensenyament d'ldiomes (PEI) que representa un increment interanual del
2% respecte I'any anterior i un 19,32% de la comunitat universitaria UPF.

El curs 2010-2011, el PEIl ha incorporat el rus dins I'oferta adrecada a estudiants de grau i postgrau,
amb la qual cosa, coincidint amb el seu desé aniversari, sén ja deu les llengilies que s’hi poden
estudiar: alemany, angles, arab, catala, espanyol, frances, japoneés, italia, xinés i rus. Aixi mateix, ha
ampliat el ventall d'institucions del grup UPF amb les quals col-labora, com ara I'Escola Superior de
Comerg Internacional (ESCI), Escola Superior de Disseny i Enginyeria de Barcelona (ELISAVA), i I'Escola
Universitaria d’Infermeria del Mar, i continua oferint formacié i suport linglistic a institucions
externes, com ara el Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya o el Trinity College.

Dins I'ambit de la formacid en catala i anglés adrecada al PDI i al PAS de la UPF, per tal de respondre
a les necessitats especifiques dels diferents col-lectius i d’acord amb I'oferta formativa dissenyada
per part de les dues unitats de la UPF encarregades d’aquests ambits, s'ha implementat una nova
tipologia de cursos de continguts lingliistics especialitzats amb diferents graus de presencialitat, aixi
com una nova linia de formacié a mida. Per ultim, el PEl ha posat en marxa una nova oferta el
Spanish & Catalan Program que, a partir d’aquest estiu, donara formacié general i especialitzada en
llengua catalana i espanyola al public internacional en general que fins ara no tenia cabuda a d’altres
programes de la UPF, aixi com a estudiants de postgrau de la UPF que volen formar-se de manera
intensiva en aquestes dues llengiies des d’una perspectiva d’usos academics.

3.4. ACTIVITATS ACADEMIQUES ESPECIALS

¢ Cursos d’estiu. Oberts a tots els ciutadans, complementen I'ensenyament ordinari dels
estudiants universitaris. Per norma general sén cursos de 30 hores lectives que s'imparteixen
durant els mesos de juliol i de setembre en format presencial i no presencial. El curs 2010-2011,
s’han 87 propostes de cursos d’estiu per part de professors UPF i externs (24 propostes no
presencials, 63 propostes presencials). Finalment, s’oferiran 29 cursos d’estiu (juliol i setembre).

* Programa UPF Seénior. Obert a qualsevol interessat amb més de 50 anys en el moment de la
matriculacié. Per participar en aquest programa no és necessari posseir cap titulacio prévia ni
superar cap prova d'accés. Les diferents facultats de la UPF posen a disposicié del programa un
llistat d’assignatures a escollir trimestralment pels estudiants sénior. El preu del crédit és el
mateix que estipula el Decret de preus per titulacid. El curs 2010-2011 la xifra de séniors de nou
ingrés ha arribat a 50 persones i el total de matriculats ha estat de 76 estudiants.

* Activitats socioacadémiques. Presentades per les associacions de la UPF o externes, sén
susceptibles de ser reconegudes com a crédits de lliure eleccié (fins un maxim de 12). La UPF no
percep cap canon per les activitats realitzades per aquest tipus d’entitats externes. En el curs
académic 2010-11 es van aprovar un total de 30 activitats socioacadémiques.

¢ Intercampus. Programa conjunt de totes les universitats catalanes, compta amb el suport del
departament de la Generalitat de Catalunya competent en mateéria de societat de la informacio.
Es tracta d’una oferta d’assignatures per cursar en format online, de durada semestral i
reconegudes amb credits de lliure eleccid. La oferta total d’assignatures (2010-2011) ha estat de
47, de les quals 6 sén ofertes per la UPF. Pel que fa a la participacid, 321 alumnes UPF i 208
estudiants externs s’han matriculat a assignatures d’Intercampus ofertes per la UPF.
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QUALITAT, AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES

1. SISTEMA INTERN DE GARANTIA DE LA QUALITAT

6Q. Les noves titulacions de I'EEES requereixen I'existéncia de Sistemes Interns de Garantia de la
Qualitat que a la UPF ja s’havien contemplat en el 6Q, que exposava sis dimensions clau en el
desplegament i funcionament de les titulacions:

e Accés i matricula

* Rendiment

» Satisfaccio dels grups d’interes

* Practiques externes, mobilitat i insercid laboral

* Innovacid i Millora docents

¢ Personesigestié

El 6Q ja s’esta desplegant i s’ha vinculat amb éxit a un dels altres requeriments de I'EEES, el que
exigeix un seguiment anual dels titols oficials, com a part integrant del procés d’acreditacié dels
mateixos, un cop han estat verificats.

Informes de Seguiment. La UPF ha presentat enguany a AQU Catalunya un total de 26 informes de
seguiment, dels quals 19 corresponen a titols de grau i 7 a titols de Master, a més d’un informe
global de seguiment anual del desplegament dels nous titols a nivell d’universitat. Aquesta és una
obligacié de caracter anual que completara el seu cicle el curs vinent i que habilitara I'inici de les
visites externes a la UPF, en un format encara per decidir per part de les Agencies de Qualitat.

Programa AUDIT. Anant més enlla en el disseny del seu Sistema Intern de Garantia de Qualitat, que
s’ajustava fonamentalment als requeriments previstos en les memories de verificacid, la UPF també
ha participat en la convocatoria AUDIT d’AQU Catalunya per al Disseny de Sistemes Interns de
Garantia de Qualitat. El programa, impulsat per les principals agéncies d’assegurament de la qualitat
universitaria (ANECA, AQU i ACSUG) es basa en set directrius que segueixen els principis dels
Standards and Guideliness for quality assurance in the EHEA proposats per 'ENQA (European
Association for Quality Assurance in Higher Education).

La UPF ha elaborat un Manual AUDIT de Qualitat on s’han definit 30 processos, amb un elevat grau
de detall, i que abasten tots els aspectes de garantia interna de la qualitat a la Universitat relacionats
amb docéncia (grau i master). Cada un d’aquests processos compta amb una descripcié i amb un
diagrama de flux que explica graficament i amb tot detall el desenvolupament del procés, les seves
fases i els actors que hi intervenen. El manual ha estat avaluat positivament per AQU Catalunya.

2. SISTEMES DE GESTIO DE LA INFORMACIO

El Datawarehouse és un sistema de gestid de la informacid que facilita la captura de les dades dels
sistemes on han estat registrades, el filtrat en funcid de les necessitats i I'establiment de les
relacions entre els diferents conjunts de dades. Aixi, aquest nou sistema permet el control de la
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gestié de les dades i I'establiment de protocols de tramesa dels informes cap als organs de govern de
la universitat, a diferents nivells, i cap agents externs (Generalitat, ministeri, etc) amb els quals
existeixen compromisos de transparencia i intercanvi d’informacio.

L’accés a la informacio s’organitza a través de quadres de comandament i informes, en la construccié

dels quals hi han participat tots els ambits implicats. Es previst que els treballs d’implementacié del
sistema finalitzin practicament durant aquest curs.

3. AVALUACIO DE LA DOCENCIA

Durant el curs 2010-2011, s’ha posat en marxa AVALDO EEES, un nou aplicatiu per a l'avaluacié de la

docéncia, adaptat a I'Espai Europeu d'Educacio Superior, i que presenta les seglients novetats:

e Possibilitat d’avaluar tot el professorat que imparteix un minim de docéencia (8 hores), amb
independéncia del tipus de docencia (teoria, practiques i seminaris).

* Desagregaci6 avaluativa entre Assignatura (4 preguntes) i Professor (2 questions). Cal destacar
que, a efectes de participar en processos d'avaluacié (trams de docéncia, avaluacié de la qualitat
docent per a processos d'acreditacid externa, etc.), Unicament es tindran en compte les
valoracions especifiques del professor.

* A maig del 2011, s’han pogut posar en explotacié tres moduls: validacions, resposta (valoracions
dels estudiants) i consulta de resultats per al professorat.

4. RANQUINGS I INDICADORS

Destaca la posicid de la UPF en els ranquings amb més projeccid internacional, el Times Higher

Education (THE) i el Ranquing de la Universitat de Shanghai (ARWU):

* Ranquing Times Higher Education (THE, 2010). Posicié 155a. del mén, 58a. d'Europa i 2a.
d'Espanya.

* Ranking de la Universitat de Shangai (ARWU, 2010). Entre les 400 millors universitats del mén i
les set primeres d'Espanya (aquest ranquing no pondera els resultats per la grandaria de la
institucio).

Paral-lelament, cal destacar la preséncia en els segiients ranquings nacionals i internacionals:

* La UPF forma part de I'Excellence Group en els ambits d'economia i empresa i ciéncies politiques
i socials, segons la classificacié del CHE-Excellence Ranking (2009).

* Primera universitat espanyola del SCimago Institutions Ranking (SIR World Report 2009) en
citacions per document, col-laboracié internacional i index normalitzat de citacions.

*  Primera universitat espanyola en el ranquing 2009 de productivitat en recerca a les universitats
publiques espanyoles (Gualberto Buela-Casal / Universitat de Granada, 2010, Psicothema, vol.
22,2,171-179).

* Primera universitat d'lberoamerica i Espanya en col-laboracié internacional i qualitat cientifica
mitjana, i en ciencies socials, ciéncies de la salut i ciencies de la vida també en percentatge de
publicacions en el 25% de les revistes més influents del mén (Ranquing Iberoamerica SIR 2010).
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Primera universitat espanyola, setena europea i 35a. mundial en recerca en economia segons el
ranquing de recerca elaborat per la Universitat de Tilburg (2009), a partir d'una base de dades
que recull els treballs publicats en les 68 revistes de referencia més importants en els ambits de
I'econometria, I'economia, |'estadistica i les finances per al periode 2004-2008.

Primera posicid en el Ranquing University Quality Assessment elaborat per la Universitat de
Santiago i publicat al Social Indicators Research (setembre del 2008). La UPF comparteix aquesta
primera posicié amb quatre universitats més.

Primera biblioteca universitaria espanyola (Atlas digital de la Espaifia universitaria: bases para la
planificacion estratégica de la ensefianza superior, 2007).

Segona universitat espanyola en qualitat docent (Informe CyD, 2008).

Cinquena universitat espanyola en el ranquing 50 carreras (El Mundo, 2011) amb
cinc titulacions ocupant la primera posicié: Ciencies Empresarials, Ciéncies Politiques,
Comunicacié Audiovisual, Economia i Relacions Laborals. Des del 2002 la UPF s'ha mantingut
sempre entre les deu primeres.
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2. PLA D’ACTUACIONS (2011 —2013)

Pla d’Actuacions UPF 2011-13
Descripcio de les Actuacions

Consell de Direccio

Maig 2011



Estratéegia UPF25 anys: Pla d'actuacions 2011-13

I. Introduccio

El 3 de marg del 2010 es va presentar al Consell de Govern de la UPF
I'Estratégia UPF25 anys, fruit d'un procés deliberatiu i amb l'objectiu de
consolidar les bases de la Universitat Pompeu Fabra de cara al 2015, any en
gueé la Universitat assolira 25 anys d'existéncia.

Simultaniament, la Universitat ha participat amb é&xit a Ila
convocatoria 2010 del Campus de Excelencia Internacional del Ministeri
d’Educacio, assolint el segell CEI amb un projecte ambiciés que inclou
algunes actuacions coordinades amb la UOC i amb I’Alianca 4 Universitats
(A4U) i d'altres ja recollides a UPF25 anys. Per tant, la seleccié d’aquestes
actuacions CEI ha ajudat a realitzar una prioritzacid6 de les actuacions de
I'estrategia global de la Universitat.

En tercer lloc, destacar que la complexa situaci6 economica del
sistema public i privat del nostre pais ha portat I'equip de govern a definir
un Pla de Sostenibilitat 2011-14. Aquest Pla, presentat en el Consell de
Govern del 15 de desembre del 2010, obliga, d'una banda, a aplicar una
serie de mesures a tots nivells que assegurin la sostenibilitat economica del
model financer de la UPF -amb un control exhaustiu del déficit acumulat- i,
de l'altra, a prioritzar encara més les actuacions de futur.

En aquest marc de treball, s’ha considerat necessari concretar
operativament una série d’actuacions clau que es posaran en marxa,
s’executaran o finalitzaran el seu desplegament des d’ara fins el final del
mandat de I'actual Rector i del Consell de Direccid, I'any 2013. Aquest Pla
d'Actuacions 2011-13 inclou 25 actuacions distribuides en els 4 eixos de
treball i el marc de governanga i gestid ja definits a UPF25 anys. Per
assegurar-ne una correcta realitzacid i seguiment, cadascuna d’aquestes
actuacions es composa d'una seleccid d’accions molt concretes, que
inclouen responsable, resultat i termini per a la seva implementacid.

Finalment, destacar que en la preparacié del Pla d'Actuacions 2011-
13 hi ha participat I'equip de govern en coordinacié amb el de gerencia,
implicant també les wunitats i serveis directament vinculades al
desenvolupament de cadascuna de les accions.

A continuacid, en primer lloc, es presenta el mapa amb les 25
actuacions prioritzades en el Pla d’Actuacions aixi com una breu fitxa
descriptiva de cada una d’aquestes. Posteriorment, es detallen el Pla de
Seguiment i el Pla de Comunicacié, que han de garantir una correcta difusié
i execucié del mateix.

Vicerector de Qualitat i Estrategia Institucional
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II. Mapa del Pla d’Actuacions 2011 - 2013
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III. Descripcio de les Actuacions

P0001. Programa de suport a la docéncia i a I'aprenentatge
Responsable: Vicerector de Docencia i Ordenacié Académica

Els requisits derivats de I'EEES fan necessari impulsar un programa que
doni suport al conjunt de la comunitat universitaria en l'assumpcié dels
nous reptes, competencies i funcions que comporta aquest marc educatiu.

Objectius:

« Implementar un ampli conjunt d’activitats de diversos ambits per donar
suport a una docencia de qualitat: formacid, innovacié, avaluacio i
seguiment de la qualitat docent atenent sempre a les especificitats de
cada pla d’estudi i a I'aplicacié de noves metodologies docents.

« Desenvolupar un model de formacié del professorat orientat a la
internacionalitzacio i I'excel-lencia en la docencia, tot afavorint
I'intercanvi d’idees, el treball en grup i I'is de les tecnologies més
avancades per una formacio presencial o a distancia.

P0002. Potenciar una oferta de grau i de postgrau amb perfil propi
Responsable: Vicerectora de Postgrau i Doctorat

Considerar la formacié de grau i de postgrau des d’'una perspectiva amplia,
que abasti els diversos objectius de formacié i la diversa tipologia dels
estudiants als quals s’adreca.

Objectius:

« Dissenyar una oferta de titulacions de grau i postgrau atractiva per a
I'entorn social de la Universitat, que combini d’'una banda titulacions ja
existents sota diverses formules d’articulacid i per altra banda la
implantacié de nous graus que ja continguin la interdisciplinarietat per si
mateixos i que ofereixin una formacié integral, polivalent i
interdisciplinaria, en la perspectiva d’oferir nous perfils de graduats i
postgraduats amb una elevada capactitat d’insercio laboral.

« Considerar la formacié de postgrau des d’una perspectiva global, que
abasti diversos objectius de formacié i la diversa tipologia dels
estudiants als quals s’adreca.

« Consolidar I'IDEC - Escola d’Estudis Superiors com a centre de la UPF
per a l'organitzaci6 de master universitaris  d’orientacid
professionalitzadora.

« Afavorir la col-laboraci6 amb institucions de docéncia i de recerca
internacionals (estudiants i mobilitat)

« Afavorir la col-laboracié amb les plataformes de postgrau en I'entorn del
CEI “Icaria”.
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P0003. Consolidar el model CRAI com a servei de suport de I'EEES
Responsable: Vicerector d’Economia, Recursos d’Informacié i Relacions
Institucionals

L'EEES ha suposat un canvi en el model de docéncia i aprenentatge, en
aquest entorn, |'Us dels recursos de suport a la docencia i l'aprenentatge
esdevenen més intensius i més generalitzats.

Objectius:

« Donar suport al desplegament del model de docencia i aprenentatge
plantejat amb I'EEES, integrant en espais comuns tecnologies i recursos
d’informacid, i oferint serveis comuns.

» Adaptar les instal-lacions per a l'estudi i el treball en grup, renovar
I'oferta de serveis, millorar els sistemes de recuperacié de la informacio i
millorar I'accés a recursos electronics.

P0004. Desenvolupament de programes de suport i tutoria
Responsable: Vicerector de Docencia i Ordenacié Academica

L'EEES ha suposat un canvi en el model de docéncia i aprenentatge. En
aquest nou entorn, la UPF aposta per una docéncia de qualitat basada en
I'estudiant.

Objectius:

« Dissenyar un pla d’accié tutorial articulat a partir de programes de
seguiment i de desenvolupament personal que garanteixi el transit i
I'adaptacid dels estudiants a la vida universitaria atenent a la seva
procedéncia i a les seves necessitats educatives.

P0005. Impuls de les practiques externes
Responsable: Vicerector de Docencia i Ordenacié Académica

Una formacié de qualitat comporta la insercié laboral dels graduats en
I'ambit de coneixement que els hi és propi. Les practiques professionals
representen una oportunitat excel-lent de posar en practica els
coneixements adquirits, tant a nivell de grau com de postgrau.

Objectius:

« Universalitzar les practiques externes mitjancant els mecanismes i els
recursos que permetin I'estudiant adquirir la necessaria formacié practica
i que en fomentin la mobilitat, d’acord amb I'espai europeu.

« Potenciar un model de protocol que asseguri el seguiment i l'avaluacié
continuada de les estades en practiques dels estudiants.

« Optimitzar les practiques professionals especifiques per als masters i per
al doctorat amb [l'objectiu d’assolir una millor inserci6 en el mercat
laboral.

« Afavorir les practiques en entorns internacionals i implicar el Consell
Social en la participacié i I'atraccié d’interlocutors d’ambit internacional.
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P0006. Impuls del Programa Alumni
Responsable: Vicerector d’Economia, Recursos d’Informacié i Relacions
Institucionals

El Programa UPF Alumni ha de permetre I'estructuracié de la comunitat UPF
Alumni i la posada en marxa de serveis destinats a aquest col:-lectiu amb la
col-laboracié de les associacions d’antics alumnes.

Objectius:

« Estrényer el vincle entre la Universitat i totes les persones i/o col-lectius
amb qui es relaciona o s’ha relacionat (destacant antics alumnes,
professors, futurs estudiants, membres del Grup UPF, empreses i
institucions).

« Promoure i transmetre la imatge de qualitat de la Universitat a aquests
col-lectius afins i mantenir-los informats dels projectes i novetats de la
Universitat.

« Establir una plataforma que permeti, a mig termini, iniciar activitats de
cerca de finangament extern i que permeti desenvolupar nous projectes
de la Universitat.

P0007. Reformulacio de la formacio de doctorat i creacio de I’'Escola
de Doctorat de la UPF
Responsable: Vicerectora de Postgrau i Doctorat

La nova formulacié de la normativa estatal inclou la creacié d’Escoles de
Doctorat amb la finalitat de potenciar la qualitat de les activitats de
docencia i recerca en I'ambit del doctorat i de la seva gestio.

Objectius:

« Generar un nou espai de trobada intel-lectual on desenvolupar la
formaci® en un ambient de recerca, creativitat i interdisciplinarietat.
Constituir I'escola a partir dels programes de doctorat.

+ Consolidar un model de docéncia i de recerca internacional.

« Fer compatible augmentar el professorat permanent amb la captacié de
talent mitjancant la incorporacié de professors d‘alt perfil internacional
que participin als programes de master i dirigeixin treballs d’investigacid.

« Millorar les estratégies de captacid, atencié i formacid dels estudiants
amb la finalitat de continuar promovent una formacié de postgrau i
doctorat de qualitat.

P0008. Captaciéo i retenciéo de talent de personal docent i
investigador
Responsables: Vicerectora de Politica Cientifica i Vicerectora de Recerca

En la seva aposta per la recuperacié del talent i la formacid transnacional, la
UPF manté un fort compromis per dur a terme actuacions orientades a
incorporar, mantenir i contribuir al desenvolupament d’una carrera
professional atractiva per als investigadors espanyols i europeus més
competitius.
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Objectius:

« Fomentar la captaciéo de talent i la mobilitat transnacional en un marc
altament competitiu i en un entorn d’escassetat de recursos de forma
innovadora i eficag.

« Contribuir al desenvolupament de les habilitats i competéncies dels
investigadors.

« Identificar ambits de recerca amb potencial d’enfortiment a nivell de
captacio i retencié de talent.

« Maximitzar l'impacte de la recerca dels investigadors de manera
individual i agregada.

P0009. Dinamitzacio de la recerca
Responsable: Vicerectora de Recerca

La participacié del professorat en convocatories competitives no només és
clau per al desenvolupament de la recerca de qualsevol institucié
universitaria (financament extern) sind que també n’acredita la qualitat. Les
politigues de suport a la recerca so6n un instrument clau a I'hora
d'incrementar la quantitat i la taxa d’exit tant de les sol:licituds com de la
produccié cientifica dels recercadors.

Objectius:

« Fomentar la participacié dels investigadors en programes de recerca,
fonamentalment, europeus.

« Fomentar la produccié cientifica del PDI de la Universitat.

« Incrementar I'impacte de la productivitat cientifica a mig i llarg termini.

P0010. Parcs de Recerca de la UPF
Responsable: Vicerectora de Politica Cientifica

La recerca de la UPF s’organitza en tres ambits principals que donen peu a
una estructura de parcs cientifics. En aquest context, es proposa consolidar
els parcs existents (Parc de Recerca Biomedica de Barcelona, PRBB, i Parc
Barcelona Media, PBM) i impulsar el Parc de Recerca UPF en Ciencies Socials
i Humanes (PRCSiH).

Objectius:
« Consolidar els parcs de recerca existents (PRBB i PBM).
« Impulsar el Parc de Recerca UPF en Ciéncies Socials i Humanes.

P0011. Dinamitzacio de la Transferéncia de Coneixement
Responsable: Vicerectora de Politica Cientifica

La UPF és conscient de la seva dimensié publica i de la seva responsabilitat
envers la societat que la promou i la impulsa. Per aix0, en paral-lel al
desenvolupament d‘una recerca puntera, cal incentivar la transferencia
d’aquell coneixement que sigui transferible a la societat, de manera
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coordinada amb els actors socials i empresarials que conformen |'entorn
universitari.

Objectius:

« Potenciar l'explotacié dels resultats de recerca i afavorir |'esperit
emprenedor i la creacié d’empreses de base tecnologica i/o intensives en
I'4s de coneixement.

« Millorar i augmentar la proteccid dels resultats de la recerca realitzada a
la UPF.

« Posar a l'abast del teixit socioeconomic |'oferta de coneixement i les
capacitats cientifiques de la UPF.

« Incrementar la transferencia de coneixement a la societat.

P0012. Politica d’estructures mixtes de recerca en el marc del Grup
UPF
Responsable: Vicerectora de Politica Cientifica

La consolidacié del Grup UPF és una linia d’actuacié en el marc de
governanca de I|'estratéegia UPF25 anys. Atés que bona part de les
institucions del Grup UPF tenen la recerca com a activitat principal, cal
definir una politica cientifica comuna que integri també aquests centres i
gue incrementi la visualitzacié dels resultats d’aquesta produccio cientifica
com a part de la Universitat.

Objectius:

« Establir el marc de relacié amb les entitats del Grup UPF.

« Millorar la mobilitat dels investigadors i del PDI de la Universitat cap als
centres de recerca del Grup.

« Regular la produccié cientifica de manera que beneficii ambdues
institucions i dotar d’una preséncia més directa els representants dels
departaments de la UPF en aquests centres.

P0013. Aliances internacionals per consolidar un model de Docéncia
i Recerca internacional
Responsable: Vicerector de Relacions Internacionals

L'actual politica d’aliances de la Universitat presenta prioritats geografiques
clares i objectius de caire institucional amb la finalitat de consolidar la UPF
en el panorama internacional, enfortint els lligams amb una xarxa
d’universitats preferents que permetin construir projectes solids i
sostenibles.

Objectius:

« Prioritzar les universitats amb les quals la UPF ja ha formalitzat relacions;
seleccionar-ne un nombre limitat i constituir un grup privilegiat amb el
qual presentar propostes de col-laboracié académica i projectes conjunts.

« Obrir relacions de col-laboracié institucional amb nous paisos per
aprofitar oportunitats en I'ambit de la recerca i la docéncia (en solitari o
en el marc d’alguna de les aliances ja constituida).
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« Fomentar lI'entrada en noves aliances i/o associacions que millorin la
visibilitat i el posicionament de la UPF.

P0014. Programes de captacio, acollida i mobilitat internacional
Responsable: Vicerector de Relacions Internacionals

L'extensio i I'increment de la captacié de talent i de la mobilitat a tota la
comunitat universitaria és un factor d’éxit per a I'estratégia
d’'internacionalitzacié de la Universitat que cal continuar promovent.

Objectius:

« Millorar la qualitat de l'acollida internacional per promoure una veritable
integracid i donar resposta a noves demandes i expectatives.

« Promoure diferents tipus d’experiéncia internacional entre tots els
col-lectius que conformen la comunitat universitaria.

 Atraure els millors candidats internacionals per incorporar-los als
programes academics d’excel-léencia i impulsar projectes de recerca
estrategics.

P0015. Programa d’actuacié en I'ambit del Personal Docent i
Investigador
Responsable: Vicerector de Professorat

La UPF vol realitzar una gestié estrategica dels recursos humans, I'actiu més
important de la Universitat i un dels temes més complexos i sensibles en la
gestid organitzativa de tota institucid academica. La plena implementacié
del marc educatiu europeu a la UPF porta a revisar aspectes qualitatius i
quantitatius de les politiques de professorat.

Objectius:

« Equilibrar les dedicacions del professorat a través de la definicié de
I'encarrec docent, de recerca i de gestio.

e Estructurar la carrera del professor en tres fases: reclutament,
permaneéncia i promocio.

+ Reservar places davant la possibilitat d’incorporar persones valuoses en
totes les fases de la carrera laboral.

P0016. Programa d’actuacié en I'ambit del Personal d’Administracio
i Serveis
Responsable: Secretari General

La UPF incorpora una estratégia orientada a impulsar la gestié estratégica
dels recursos humans, l'actiu més important de la Universitat i un dels
temes més complexos i sensibles en la gestié organitzativa de tota institucio
academica. La UPF planteja unes linies d’actuacidé per potenciar el cicle de
vida laboral i la seva avaluacié
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Objectius:

« Treballar en la politica de transparencia pel que fa a la relacié de llocs de
treball i als sistemes de contractacio.

« Implementar un sistema de gesti6 de persones basat en les
competencies professionals per aplicar-lo als diferents ambits de gestié:
seleccid, formacio, etc.

« Estructurar la participacié dels interlocutors socials en I'ambit de les
politiques que afecten al PAS i millorar la comunicacid.

P0017. Pla d’accié6 per a un model integral de participacio dels
estudiants
Responsable: Vicerectora d’Estudiants

La participacid dels estudiants representa un objectiu fonamental de la
Universitat, sobre el principi que la funcio ideal d’'una universitat formadora
de persones és aquella que combina I'aprenentatge academic i I'educacié en
valors.

Objectius

« Reforcar els mecanismes de representacid estudiantil.

« Facilitar el dialeg entre la comunitat d’estudiants i I’'entorn academic.

« Potenciar les activitats culturals i esportives que s’organitzen al campus,
en especial aquelles promogudes per estudiants.

« Promoure I'educacié en valors.

P0018. Politica de comunicacio, promocio i retiment de comptes
Responsable: Cap del Gabinet de Rectorat

El pla de comunicacié de la UPF esdevé una eina imprescindible de projeccid
de la Universitat i de promocié de la seva oferta docent i de recerca. D’altra
banda, proporcionar de manera clara i transparent informacié sobre la
gestié i els resultats de la Universitat forma part de la responsabilitat
d’aquesta com a institucié publica, en sintonia amb un necessari retiment
de comptes.

Objectius:

« Millorar el posicionament nacional i internacional de la marca UPF.

« Promoure una major interactivitat amb la comunitat universitaria i els
interlocutors/publics externs optimitzant I'Us de nous canals i noves
tecnologies (web 2.0.); fomentant aixi una participacid oberta i
permanent.

« Proporcionar informacio sobre la gestid i els resultats de la Universitat

« Disposar de sistemes interns i externs que garanteixin I'avaluacio de la
qualitat dels estudis de la UPF i el retiment de comptes.

» Millorar la visibilitat ciutadana de la Universitat.

« Promocionar els estudis de la UPF amb la intencié de captar els millors
estudiants.
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P0019. Projecte d’administracio electronica
Responsable: Vicerector d’Economia, Recursos d’Informacié i Relacions
Institucionals

El projecte d’e-administracido sorgeix arran d’una legislacié (llei 11/2007)
que, reforcant el paradigma de la societat de la informacid, obliga les
administracions publiques en general i les universitats en particular a
habilitar canals telematics, amb garanties juridiques, perque els ciutadans
puguin comunicar-se amb la Universitat en aquest suport si aixi ho desitgen.

Objectius:

« Fomentar canals d’interoperabilitat entre la Universitat, la resta
d’universitats i les administracions publiques i la ciutadania per fer
possible que els ciutadans puguin realitzar els seus tramits de manera
telematica.

« Establir un entorn fiable, tant técnica com juridicament, en el que es
pugui desenvolupar la relacié entre els col-lectius universitaris a través
de relacions telematiques.

« Millorar la gestid6 administrativa aprofitant I'automatitzacié del
procediment administratiu en totes aquelles fases que la llei ho permeti

« Fomentar la col-laboracié interuniversitaria en el desenvolupament
conjunt de la e-administracié.

P0020. Politica de Vertebraci6 del Grup UPF
Responsable: Vicerector de Qualitat i Estrategia Institucional

El repte de l'estratégia en termes de governanca del Grup UPF és poder
establir un model que respecti les singularitats de cada ens i que estableixi
unes regles de funcionament, uns valors compartits i una relacié de
transparéencia.

Objectius:

« Establir criteris de gestio i regles de funcionament que tinguin en compte
la utilitzacié compartida d’infraestructures de recerca o docencia.

« Potenciar la visibilitat conjunta del Grup en un sector o ambit d’actuacié
determinat.

« Fomentar que els centres adscrits assoleixin uns resultats equivalents als
dels estudis propis en el conjunt d’indicadors, per tal d’harmonitzar
I'oferta formativa del Grup UPF.

P0021. Un model col-legial de governanca
Responsable: Vicerector de Qualitat i Estrategia Institucional

Repensar el disseny dels organs actuals de la Universitat per dotar-los d’una
millor vertebracio.

Objectius:
« Garantir I'engranatge entre els unitats operatives i el govern de la
institucio.
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« Articular models d’avaluacié de la qualitat i analisi organitzativa de la
institucidé tan a nivell intern com extern i per tots els ambits i nivells de
la Universitat: recerca, docéncia i gestid.

» Reforgar les estructures institucionals per a enfortir la governanca de la
Universitat i articular-la millor.

P0022. Politica patrimonial i desenvolupament sostenible
Responsable: Vicerector d’Economia, Recursos d’Informacié i Relacions
Institucionals

Mantenir la politica de creixement sostenible, estretament vinculada als
projectes docents i cientifics de la UPF, cercant els recursos economics
adients.

Objectius:

« Consolidar el funcionament del campus de Comunicacié-Poblenou.

« Optimitzar I'Us de tots els espais dels campus per facilitar I'activitat
docent en sintonia amb les noves necessitats derivades de I'Espai
Europeu.

« Aconseguir millors condicions econoOmiques i de serveis en
subministraments i serveis externalitzats

« Racionalitzar horaris d’obertura d’edificis i serveis d’acord amb el Pla de
Sostenibilitat.

« Avancar en la integracié dels aspectes mediambientals i de prevencié de
riscos en la gestid dels espais i el desenvolupament de les activitats.

P0023. Un model economic sostenible
Responsable: Vicerector d’Economia, Recursos d’Informacié i Relacions
Institucionals

Definir politiques d‘actuacid orientades a I'assoliment de [I'equilibri
pressupostari i elaborar i desplegar els instruments necessaris per facilitar
la presa de decisions que han de permetre millorar I'eficacia i I’eficiencia en
la gestid, I'obtencié de nous recursos i la contencid de la despesa.

Objectius:

« Introduir sistemes d’avaluacié dels serveis i d’analisis de costos.

« Incrementar els ingressos implementant una politica de diversificacio
dels mateixos.

« Rendibilitzar el patrimoni de la UPF.

« Corresponsabilitzar des del punt de vista economic les entitats que
conformen el Grup UPF.

« Millorar els instruments de gestid vinculats a la presa de decisions.

P0024. Foment de la politica d'aliances i de participaciéo en entitats
de Barcelona i de la resta de Catalunya

Responsable: Vicerector d’Economia, Recursos d’Informacié i Relacions
Institucionals
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Fomentar la implicacio en el teixit urba de Barcelona dissenyant una linia
d’actuacié per poder identificar i potenciar les iniciatives vinculades a la
xarxa d’actors economics i socials de I'entorn proper a la Universitat i de la
resta de Catalunya.

Objectius:

« Integrar la Universitat en la vida social de Barcelona potenciant la
participacid en diversos espais de col-laboracid i en totes aquelles
iniciatives socials que es donen en I'entorn de la UPF.

« Fomentar la participacié amb lI'entorn a través del CEI i la seva agregacié
estrategica, consell empresarial i consell cientific.

P0025. Potenciar I's de les TIC i optimitzar els processos de gestio
Responsable: Vicerector d’Economia, Recursos d’Informacié i Relacions
Institucionals

L’actualitzacioé i la millora dels serveis que ofereix la Universitat —aprofitant
al maxim la rapidesa, I'economia i la poténcia dels sistemes d’informacio-
esdevé un dels grans reptes d’aquest periode.

Objectius:

« Desplegar i incrementar les eines per facilitar el control i |'analisi
organitzativa per a donar suport als processos institucionals de presa de
decisions, de millora continua i de retiment de comptes.

« Millorar de les eines corporatives de comunicacié interna i externa.

« Avaluar i proposar la introduccié d’innovacions tecnologiques associades
a les funcions de les unitats administratives desplegament.

« Potenciar els instruments tecnologics al servei de la innovacié i la millora
docent.
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