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Membrtes de la Mesa del Claustre,
Membres del Consell de Govern,
Membres del Consell de Direccio,
Membres de la comunitat universitaria,

Amigues 1 amics claustrals,

El 16 de maig de 20006, acaba de fer cinc anys, vaig presentar el
meu primer informe al Claustre de la Universitat. Avui presento el sisc.
Des de llavors moltes coses han canviat. Al 2006 I'economia catalana
creixia gairebé al 4%, la subvencié de la Generalitat a les Universitats,
inclosa la UPF, va augmentar prop del 9% 1 tots els indicadors
economics invitaven a Poptimisme. Bé, hi havia alguns economistes que

maldaven per advertir-nos dels perills de I'escalfament de ’economia i de



la bombolla immobiliaria, entre els quals algun membre d’aquest claustre
que ha tingut una responsabilitat destacada en el govern de la universitat,
perd malauradament no se’ls va fer cas. Ara estem en la situacid
contraria: dos anys de recessio, un creixement inferior a I'1% 1 una
subvenci6 que pot retallar-se en prop del 15 % en total. El meu informe
no pot situar-se al marge d’aquest panorama tan preocupant i no ho fara.
Presentaré, en primer lloc, un resum molt breu de gesti6, donat que, com
els darrers anys, tots els membres del claustre disposen des de fa una
setmana de 'informe de gestié confegit de manera exhaustiva i acurada
gracies a la coordinacié d’Angels Ingla, la nostra cap de gabinet, 1 del seu
equip. I després em detindré en algunes consideracions que considero

convenients en aquesta situacié de crisi economica i de malestar social.

El 3 marg del 2010 es presentava al Consell de Govern I’Estrategia
UPF25 Anys, un document de caracter estratégic que orientava els eixos
sobre els quals es vol projectar la Universitat Pompeu Fabra als 25 anys
del seu naixement. Per tal de desplegar adequadament aquesta estrategia,
el Consell de Direccié6 s’ha dotat d’un instrument operatiu, el Pla
d’Actuacions 2011-2013, que encaixa un total de 25 actuacions a

executar-se durant el mandat de I’actual equip de govern.

El Pla d’Actuacions és, a més, un instrument que sincronitza
Pestrategia de la Universitat definida a UPF25 anys amb dues noves
actuacions de gran transcendéncia per a la Universitat: la concessié del
Campus d’Excel‘lencia Internacional (CEI) i I'aprovacié del Pla de
Sostenibilitat Economica. D’una banda, I’elaboracié del projecte CEI

UPF-ICARIA —fruit d’'una convocatoria conjunta entre els ministeris



d’Educacié 1 Cieéncia i Innovacié per tal de situar en el panorama
internacional una seleccié d’universitats—, ja va comportar la prioritzacid
d’un conjunt d’actuacions estrategiques en els ambits de la doceéncia, la
recerca, la transferéncia, la internacionalitzacio, la transformacié del
campus 1 la connexié amb Pentorn. De Daltra, el Pla de Sostenibilitat
Economica —aprovat per la UPF atesa la gravetat de la crisi economica i
financera, general i especifica de les administracions publiques— obliga a
aplicar mesures a tots els nivells per tal d’assegurar la sostenibilitat del
model financer de la Universitat, incloent un control exhaustiu del déeficit

acumulat 1 una nova jerarquitzacié de les actuacions de futur.

Per aquest motiu, el document escrit de I'Informe d’enguany
s’inicia presentant aquest Pla d’Actuacions 2011-2013, que aglutina
Pestrategia UPEF25 Anys i aquests dos documents de caracter més
operatiu. A continuaci6, a tall d’exemple, esmentaré algunes de les

accions de la Universitat durant aquest periode:

En Pambit de la docencia, I'adscripcié A’IDEC Escola d’Estudis
Superiors i la intensificacié de la col'laboracié amb els centres docents
del Grup UPF (Barcelona GSE, IBEI, EUM, Elisava 1 ESCI), fruit
d’'una ambiciosa politica de foment del postgrau amb aquestes
institucions, endegada el curs passat i que ha comportat 'ampliacié de
I'oferta de masters universitaris. Pel que fa a la recerca, sén remarcables
els resultats obtinguts en convocatdries competitives tant a nivell
europeu (on, en el marc de ’A4U 1 des de Brussel'les, 'Oficina OPERA
ha continuat promovent la participacié dels recercadors de l'alianca en

convocatories europees de finangament) com estatal i autondomic.



Prova de la posici6 de la Universitat en aquest camp es despren
d’indicadors també vinculats a la captacié 1 retencié de talent com, per
exemple, l'obtenci6 del 20% de les Starting Grants europees
concedides a Espanya i el 37% de Catalunya (a nivell de Grup UPF);
el 19% del conjunt d’ICREAs Académia del sistema universitari
catala; o el reconeixement del projecte INNO-Icaria per part del
ministeri de Ci¢ncia i Innovaci6 a Innocampus, la convocatoria
especifica de recerca i transferéncia finangada pel MICINN en el marc
del CEIL D’altra banda, els resultats en transferéncia de coneixement, un
camp en que la Universitat espera continuar creixent, sén més favorables
que en cursos anteriors. En aquest sentit, Pobtenci6 d’un projecte
FEDER per al desenvolupament del Pla estratégic de transferéncia
de la UPF, sens dubte, contribuira a impulsar la valoritzacié de la
recerca de la Universitat que, en sintonia amb 'impuls amb que vol dotar
aquest camp, ha signat un conveni amb Barcelona Activa per a la
disposicié d’espais per a la incubacié d’empreses. Vull subratllar una
dada puntual: entre finals de 2009 i finals de 2010 el nimero de persones
contractades a la UPF per donar suport a la recerca ha passat de 194 a
261. Més de 65 persones han obtingut doncs feina gracies al creixement

dels nostre projectes de recerca.

Pel que fa a la dimensié internacional, la UPF ha continuat
implementant una politica d’aliances amb una seleccio
d’universitats i amb I'objectiu de projectar-se com una de les
universitats europees de referéncia. Aquesta estratégia individual també
s’ha dut a terme de manera conjunta amb les integrants de ’Alianga 4

Universitats, obrint nous mercats 1 col-laboracions, de manera



coordinada i amb els paisos de 'anomenat BRIC (Brasil, Russia, India i
Xina). Alhora, s’ha continuat promovent la mobilitat i millorant
Pacollida dels estudiants d’intercanvi i fomentant la col-laboracié6 amb
les universitats nord-americanes mitjancant el Programa d’Estudis per

a Estrangers.

En el seu conjunt, totes les actuacions presentades han contribuit
a que, durant el 2010, la UPF aparegui com una de les primeres
universitats del sistema en dos dels ranquings amb més projeccid
internacional: el Times Higher Education (on la UPF figura com la
155a del moén, la 58a d’Europa i la 2a d’Espanya) i el de la Universitat
de Shanghai (entre les 400 primeres del moén, les 170 d’Europa i les set
primeres d’Espanya; una posicié remarcable ja que aquest ranquing no

pondera els resultats per la grandaria de la institucio).

Finalment, cal recordar que els resultats d’aquesta politica no
haguessin estat possibles sense la tasca realitzada pel conjunt de la
comunitat UPF. En aquest sentit, 1 com ja s’ha mencionat anteriorment,
el periode des del darrer Claustre ha estat especialment dur, amb
necessaries mesures de contencié de la despesa aplicades tant des de la
Universitat com des del govern central, amb la retallada salarial dels
empleats publics. Pero, tot i les dificultats associades al delicat moment
economic actual, s’ha treballat activament per millorar els aspectes
relacionats amb les condicions de treball i per establir espais estables
d’interlocuci6 tant a nivell de PAS com de PDI (meses de negociacio,
grups de treball, etc.). També en el cas dels estudiants, s’ha continuat

promovent una politica de dialeg i fomentant-ne la participacié en la



presa de decisions que els afecten, tot enfortint els espais i mecanismes

per a la seva participacio.

Séc conscient, us deia, que el moment és molt dificil i que, per
tant, cal que sapiguem construir les coordenades adequades per moure’ns
en aquesta tempesta. D’altres vegades m’heu sentit a dir que els vertexs
d’aquest moment han de ser els tres seglients: austeritat, contundéncia i

prioritzacio.

L’austeritat és ara més necessaria que mai. Sabem quina és la
situacié pressupostaria de la Generalitat. Més important encara, sabem
quina ¢és la situaci6 del pafs: una taxa d’atur que s’apropa al 20% i per
tant molts treballadors desesperats, els comerciants, els petits empresaris
amb una caiguda descomunal de I'activitat i sense accés al credit. De cop,
tots hem esdevingut més pobres. Per tant, la Universitat no pot viure al
marge d’aquesta circumstancia i ha d’adequar el seu pressupost reduint
les despeses. Es per aixo que hem pres decisions doloroses: retall de la
part dedicada als departaments als professors associats, supressié de les
substitucions del personal administratiu, tancament del campus de la

comunicacio i1 de la seva biblioteca més aviat, entre elles.

La contundéncia és cap al govern de la Generalitat. L.a Universitat
Pompeu Fabra havia fet els deures fins ara. Tenia bons resultats i
mostrava una gestid6 endrecada que feia el projecte sostenible
economicament amb la informacié que el govern ens anava donant cada
vegada. Per tant, nosaltres estem disposats a fer ’esfor¢ que ens pertoca,

perd esperem del govern de la Generalitat que tingui en compte el



comportament de cadascu tant pel que fa als resultats com a la gestio. El
Govern sap molt bé que la formacié dels nostres futurs professionals, la
recerca i la capacitat que aquesta tingui de generar la innovacié que ha de
transformar el teixit productiu de la Catalunya del futur és cabdal per al
pais. Hem d’anar en compte de no llengar el nen amb l'aigua bruta de la
palangana. Us puc ben assegurar que aquesta ha estat la meva posicio, i la
de tot el consell de direccid, en la nostra relaci6 amb els nous
responsables d’Universitats del govern de la Generalitat. I aquesta seguira
essent la nostra posicidé: comprensié de la dificultat que el govern
afronta, pero contundencia en reclamar alld que considerem que ens

correspon.

La prioritzaci6 és cap endintre. Hem de saber retallar alli on afecti
el menys possible el moll de l'os del nostre projecte. Volem ser, ja ho
som en bona mesura, una universitat coneguda per la qualitat dels seus
estudis, la proximitat als estudiants, una rotunda orientaci6 a la formacio
de postgrau 1 a la recerca, resolta a ser transformadora del teixit urba de
la ciutat de Barcelona. Aquests objectius no els podem posar en perill.
Podem oferir alguna assignatura optativa menys durant aquests cursos de
la crisi economica, tancar alguna biblioteca més d’hora, estalviar energia
els caps de setmana. Pero no podem renunciar a atreure i retenir el talent
millor possible: entre els estudiants i entre els professors. En altres

paraules, podem perdre greix, perd mai muscul.

L’atracci6 1 la retenci6 del talent son dos dels aspectes que
justifiquen la preséncia de les universitats a la nostra societat. Amb

aquesta concentracié de talent aconseguim tres coses que necessitem: en



primer lloc, formar adequadament els professionals del futur; en segon
lloc, generar més i millor coneixement capa¢ de convertir-se en, com
deia, la transformacié de la nostra economia i, en darrer pero igualment
important lloc, aguditzar la consciencia critica dels membres de la nostra
societat, augmentar la qualitat deliberativa de la nostra democracia, fer

més solids els lligams que constitueixen la textura de la nostra societat.

Les tres coses ens calen per tal d’aconseguir una societat amb
major benestar, de persones cada vegada més lliures 1 iguals. Aquest és
I'ideal que, segurament, veuen perillar moltes persones. Aquest és 'ideal
que, potser, ha concentrat a algunes de les places més conegudes de les
nostres ciutats a molts ciutadans preocupats que no siguem capagos ja de
generar benestar en condicions d’igualtat. A ciutadans legitimament
indignats de veure que ningu dels que tenen, dels que tenim, més grans
responsabilitats socials acabem d’oferir una via per 'esperanca, per seguir
creient que junts podem. No oblidem, pero, que junt al debat i a la
protesta cal I'esfor¢ diari, cada vegada més gran, per enfrontar-se a les
situacions de crisi economica i social. No podem seure i esperar que els
problemes es resolguin: hem de contribuir a fer-ho amb el treball diari

dur i en la direccié adequada.

Deixeu-me reflexionar una mica, amb ocasié d’aquesta expressié
de malestar, sobre com la universitat publica a Catalunya pot contribuir a
millorar aquesta situacié. Les institucions sén justes, podem dir, quan
tracten d’eliminar les diferéncies que entre els humans produeixen les
circumstancies: el lloc on hom ha nascut, la familia, 1a seva constituci6 fisica

i, en canvi, fa responsables a les persones per les seves eleccions: 'estorg és



premiat. Sén dues cares de la mateixa moneda: la igualtat real
d’oportunitats ha d’anar acompanyada d’aquesta simple idea de la
responsabilitat, del premi als que s’esforcen. Si se’'m permet dir-ho
d’aquesta manera, mentre el premi a 'esfor¢ sense igualtat d’oportunitats

és cec, la igualtat d’oportunitats sense discriminar per 'esfor¢ esmercat és

buida.

Els filosofs, els economistes, els teorics de la politica, els sociolegs,
els juristes malden per trobar un esquema que faci compatible les dues
coses. En el cas del talent, és clar, necessitem no perdre’n gens del que
potencialment podem disposar i, també per aixo, ens cal compensar per
les circumstancies de la loteria natural per tal de no malbaratar el talent
que no va néixer en les circumstancies economiques 1 socials adequades
per desenvolupar-se. Hi ha moltes maneres diverses de trobar aquest
punt d’equilibri; a mi m’agrada aquella que considera les desigualtats
justificades quan afavoreixen els que estan en pitjor lloc a la societat, el

que John Rawls va anomenar e/ principi de la diferencia.

Pero aixo és ara irrellevant. El que ens preocupa a tots plegats és
com construir una universitat 'accés a la qual sigui només pels merits,
pel talent, pero amb igualtat real d’oportunitats. Aquest és el nucli de la
universitat publica: una universitat oberta a tothom en condicions
d’igualtat on I'entrada només ve determinada pel merit i la capacitat. Bé,
sabem que —aquesta és una premissa que té prou evidencia empirica- el
talent 1 la intel'ligencia estan distribuits a 'atzar entre els humans. Ni
Ialtura, ni la miopia, ni la bellesa fisica, ni la classe social, ni els ingressos

familiars tenen cap influencia en el talent de les persones. Aixo hauria de



voler dir que el percentatge de persones altes és el mateix entre els
universitaris que entre els que no ho soén i, si no fos aixi, voldria dir que

hi ha algunes barreres per a les persones altes.

Molts creuen que la universitat publica actual ja no té barreres
segons l'origen familiar. Es indiscutible que l'extensié de laccés a la
universitat dels darrers trenta anys ha estat espectacular. Ara hi ha deu
vegades més estudiants que quan jo vaig néixer, tres vegades més que
quan jo estudiava. No obstant, 'origen familiar pesa molt. Us dono unes
quantes dades de I'Institut Nacional d’Estadistica (INE, que ara per cert
dirigeix un professor de la nostra Universitat, el professor Jaume Garcia)
de I'any 2009. La poblacié de joves entre 16 a 34 anys és de gairebé 12
milions. 4 milions i escaig d’aquests son fills de pares que només tenen
estudis primaris i d’aquests els universitaris no arriba a mig mili6, #z de
cada vuit. Una mica més de dos milions i mig tenen pares amb estudis
secundaris i els universitaris no arriben a quatre cents mil, #x de cada sis.
Un mili6 i escaig tenen pares amb estudis de batxillerat i no arriba a tres
cent mil sén universitaris, #n de cada quatre. 1 no arriba a dos milions
tenen pares amb estudis universitaris, d’aquests quasi vuit-cents mil sén
universitaris, gairebé un de cada dos. Es a dir: els fills de pares universitaris
tenen quatre vegades més probabilitats d’anar a la universitat que els fills
dels pares que només tenen estudis primaris. Si el talent, com he dit, es
distribueix a latzar, aixo significa una descomunal manca d’igualtat

d’oportunitats.

Com es combat? De moltes maneres, les més efectives de les quals

—diuen els estudis empirics- depen de com es fan les coses els primers
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anys de Pescolaritzacié dels infants. Un gran nombre d’adolescents de les
classes socialment més destavorides tampoc supera ’educacié secundaria
obligatoria 1 en s6n molts menys estudiant el batxillerat. No sembla,
nogensmenys, que aquesta discriminacié es pugui superar amb preus
publics 1 taxes d’accés molt baixos. Ara sén molt baixos, equivalents a
molt menys que la despesa mitja per oci dels nostres joves. El que ocorre
ara atempta contra 'equitat. Donat que la universitat se sosté amb fons
publics procedents dels impostos dels ciutadans, vol dir que hi ha una
transferencia de les rendes més baixes cap a les més altes. La universitat
la paguem tots i la gaudeixen, sobretot, les classes més afavorides. Es una
situacié molt poc equitativa que s’ha agreujat en els darrers deu anys,
perque la quantitat del pressupost que s’ha destinat a les universitats ha

augmentat més del doble que I'increment del preu de les matricules.

Aix0 no importaria si tinguéssim un sistema de redistribucié de la
riquesa, via el sistema fiscal, més igualitari. En la mesura en que hi hagués
una recaptacio suficient, 'accés gratuit a tots aquests serveis seria com
una mena d’asseguranca globalitzada on els sans paguen pels malalts, els
que tenen menys talent pels que en tenen més, els joves pels vells, etc.
Pero, desafortunadament, ni ’economia catalana ni ’economia espanyola
es poden permetre aquest nivell de recaptaci6. Es sabut que, arribats a un

unt, més imposicio fiscal significa menys recaptacio.
b

En la situacié actual, 1 poso aquesta reflexié a la consideraci6 dels
membres d’aquest claustre, un sistema de financament de la universitat
publica més equitatiu passa per augmentar les beques, convertint-les en

beques salari, perque augmenti el percentatge de fills de families sense
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estudis universitaris a la universitat i augmentar moderadament els preus
publics. Deixeu-me fer una hipotesi: si el que ara paguen els estudiants es
doblés 1 es destinés el 20% d’aquest augment a beques salari, podriem
donar-les al 10% dels nostres estudiants amb menys ingressos. No seria

aquest un sistema més equitatiu?

No estic fent una proposta, que quedi clar. Per fer-la caldria fer un
estudi acurat, disposar de moltes més dades de les que jo disposo ara en
escriure el meu discurs i deferir al judici d’experts en la matéria i jo
expert en la materia no ho soc. Pero us contaré una anecdota: Phivern de
2001 varem invitar a fer una conferéncia al nostre seminari de filosofia
del dret al Prof. Gerald Cohen, que va morir malauradament fa poc,
professor de filosofia politica a la Universitat d’Oxford, Fellow per tants
anys a All Souls, un dels darrers professors marxistes, un membre
destacat de 'anomenat grup de setembre. Feia poc que el Parlament
britanic havia aprovat, pels péls, una proposta del govern de Toni Blair
molt més moderada que l'actual, que permetia augmentar els zuitions fees
tins a 3.000 lliures per curs academic 1 jo li vaig preguntar a Cohen que
en pensava. Ell em va contestar que jo ja sabia que l'ideal seu era un
sistema fiscal prou just per permetre que aquests serveis fossin serveis de
ciutadania, gratuits per tothom; pero va afegir: aixo ara no és possible
economicament i jo comprenc Blair, perqué si no ho fem aixi Gran
Bretanya no podra mantenir Pexcel'léncia academica de llocs com

Oxford i Cambridge, no podra ni retenir ni atreure el talent.

Voldria que quan es parla del financament de les universitats es

tinguessin en compte totes aquestes coses. Que el sistema actual no és un
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sistema que té en compte de manera suficient la igualtat d’oportunitats i,
a més a més, permet seguir subvencionant els estudiants que no
s’esforcen de la manera adequada, és també poc sensible a I'esforg
individual. Es veritat, és obvi, que el sistema actual de beques és
decebedor per tantes raons. Només es destina el 0,008 del PIB, mentre la
mitja dels paisos de TOCDE és el 0,25 % i, a més a més, a Catalunya —
com no hi ha una correcci6 segons el nivell de renda i el cost de la vida-
en té molta menys gent que a d’altres comunitats. Sha de comengar per

les beques, sense dubte.

Ara bé, no defensa més la universitat publica qui demana preus de
matricula més baixos. Aixo, ja ho hem vist, per si sol no produeix la
igualtat d’oportunitats en I’accés a la universitat i, en canvi, pot acabar en
un desplagament de la qualitat cap a les universitats privades. Una
universitat publica de més qualitat requereix una reflexié serena per

augmentar els recursos, publics i privats, que hi volem destinar.

L’altra gran questi6, també molt controvertida, és la de la
governanca de les universitats. El govern de la Generalitat acaba de
constituir una comissié per debatre la qliesti6. Una qliestié que és a
'agenda de tots els paisos europeus i on la majoria d’ells ja han fet canvis

importants al respecte.
Es una qliestié complexa i ja s’han dit tantes coses que és dificil

dir-ne alguna més de nova. Els rectors de les universitats publiques

catalanes varem obrir el debat quan se’n parlava menys entre nosaltres al
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Liibre Blanc de la Universitat de Catalunya. Ara només vull referir-me a dos

aspectes d’aquest debat: una consideracié prévia i una posicié resultant.

La consideracié previa és la seglient: a la universitat és molt
important, per la intensificacié6 de les raons que valen per qualsevol
comunitat humana, deliberar, cultivar Pesperit critic, escoltar les veus de
tothom. Per aixo les universitats tenen mecanismes de govern
participatius, col-legials que creuen en el consens com a fruit de la
deliberaci6 comuna i no de lautoritat que limposa. Ara bé, les
universitats séon una part de la societat, no el tot. No poden pretendre
governar-se, com a vegades sembla que es pretén en algunes posicions,
com si fossin republiques autonomes dintre de la societat, que decideixen
tot el que es fa internament. L’objectiu de les universitats és contribuir a
augmentar el benestar i la igual llibertat de la societat de la que forma
part, atraient 1 retenint el maxim possible de talent. La societat, com ¢és
obvi, a través dels seus organs institucionals, dels seus Parlaments i
Governs, li ha de posar el marc en el que ha de procurar els seus
objectius. L’autonomia universitaria es justifica aixi, de manera
instrumental, perque les universitats que gaudeixen d’autonomia realitzen
millor la seva funcié. L’autonomia de les universitats no té un valor

intrinsec sin6, com us deia, instrumental.

La posici6 resultant d’aquesta consideracié previa i de Pexperiencia
de tots els paisos europeus, sense cap excepcio, que ja han fet les seves
reformes ¢és la seglient: ’'organ de govern de les universitats ha de ser un
organ amb una composicié mixta i equilibrada de persones de la propia

comunitat 1 persones externes, que representen la societat. Un consell
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aixi dirigia ja el Patronat de la Universitat de Barcelona a la segona
republica, la primera experi¢ncia d’autonomia universitaria a Catalunya,

Patronat que va presidir Pompeu Fabra.

Dues coses per acabar: una del cos i I'altra de 'anima. M’explico.
La primera és d’economia. En la situacié de severa crisi economica en la
qual estem, ens cal no només austeritat per reduir la despesa, sind
capacitat d’incrementar els ingressos. He parlat de la subvenci6 publica 1
he parlat de la contribucié dels estudiants. Pero hi ha dues maneres més
d’incrementar els ingressos a les quals ens estem dedicant amb cura.
D’una banda, encara que es tracta d’'un element que tindra efectes a mig
termini, creant un robust programa d’Alumni que principalment ha de
generar i estendre el sentiment de pertinenca i enfortir els lligams
d’identitat de la comunitat Pompeu Fabra al moén; pero que en el futur ha
de constituir un sistema atomitzat pero rellevant de financament privat.
D’una altra, les donacions de membres de la comunitat que s’ho poden
permetre. Per ser sostenibles a mig termini, cal que la societat catalana se
n’adoni que a la Universitat Pompeu Fabra li calen donacions, finalistes
és clar: per beques pels estudiants més desfavorits, per incrementar la
recerca sobre determinades malalties, pel que vulguin. Estem estudiant la

constitucié dun endowment capag d’atreure totes aquestes donacions.

La segona és metaforica. En el primer discurs de Nadal vaig
contar que quan ja fa ara quinze anys vaig visitar San Cristobal de Las
Casas, la ciutat de Chiapas on fou bisbe el gran defensor dels indis,
Bartolomé de las Casas, varen explicar-me que, fins feia molt poc, quan

un indigena o un mestis es creuava amb un ‘criollo’ a les altissimes
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voreres dels carrers de la ciutat havia de baixar per deixar-lo passar. I,
afegeixo jo, perque no pogués mirar-lo als ulls. Perque, com diu el filosof
Philip Pettit, la llibertat dels éssers humans, entesa com no dominacié,
significa poder-nos mirar als ulls uns als altres, de fit a fit podriem dir.
Doncs bé, aixo desitjo per la comunitat de persones lliures que és la
Universitat Pompeu Fabra, una comunitat de persones que es miren als
ulls els uns als altres. I com diu el poeta Luis Garcfa Montero en un dels

seus versos: Y mirarse a los ojos no es sencillo’.

Moltes gracies.
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