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Arafaun any, en € meu darrer informe a Claustre del 17 de maig del 2003, acabava la
meva intervencio dient que qualsevol feina de renovacio és sempre una tasca dificil.

Millorar i transformar alguna cosa sense trair-ne la vocacio inicial demana eines fines i

pols ferm. Si la preocupacio inicial del nostre equip va ser la de la comprovar
I"assentament dels fonaments davant dels nous reptes, la d aguests moments és sens
dubte articular correctament tots els nusos de I’ estructura. Del disseny més o menys
flexible d’ aguesta estructura en dependra I’ exit de la interaccio de la nostra universitat
amb les necessitats sempre canviants del nostre entorn. Els obstacles que a I'inici del

curs passat ja haviem diagnosticat i que ens vam comprometre a afrontar seran en gran
mesura |’ objecte d’ aguest informe, que a risc d' una certa ssimplificacio, he mirat que fos

al més breu i sistematic possible.

NOVA NORMATIVA

En primer lloc caldria recordar tot allo que ha suposat |’ adaptacié a la nova normativa
(LOU i LUC) i la consegiient adaptacio estatutaria del's nostres organs de govern. El nou
reglament electoral ha regit I’eleccié del Claustre, que ha quedat configurat amb 226
membres; I'eleccio de juntes, departaments i ingtituts, i també I'eleccié de degans,
deganes, directorsi directores de departament, que han pres possessio aquest 28 d’ abril.
Avui mateix acabem d elegir els vint representats del Claustre al Consell de Govern, i
durant aquest passat mes d' abril ja han estat designats els membres del Consell Socia i
la seva presidenta. En la sessio d’avui s elegira també e nou sindic de Greuges de la
UPF.

El nou escenari politic sorgit de les eleccions generals del 14 de mar¢ obre un nou debat
al voltant del marc legidatiu universitari. En la darrera reunié de la conferencia de
rectors de les universitats de tot I’Estat va semblar que s'imposava una actitud de
prudéncia que mirés de millorar determinats aspectes que ja Shan revelat com a
disfuncionals —com, entre d’'altres, les habilitacions— i que defugis tot un canvi



radical, que sens dubte suposaria de hou un esfor¢ desmesurat que retardaria quiestions

cabdals com ara €l procés d' adaptacio a nou Espai Europeu d’ Ensenyament Superior.

MARC ECONOMIC
Entrant ja en I’informe propiament dit, crec que tots estarem d’ acord que és important
dibuixar e marc economic que ens condiciona. En cap cas, pero, aquesta situacio dificil

no ha d' impedir tirar endavant els projectes que volem per a aguesta universitat.

La confecci6 del pressupost 2004 ha mostrat per primera vegada una insuficiencia del
finangament per fer front a les despeses de funcionament. El problema estava anunciat
des de 1998, i malgrat les actuacions per augmentar els ingressos i contenir les
despeses, especiadment en els dos darrers anys, el marge de maniobra s ha anat reduint
fins arribar a la situacio actual de déficit operatiu. Es cert que e nostre finangament
public és diferent del que reben les altres universitats del pais. Pero també ho és que la
nostra universitat ha respost amb bons resultats a la confianga donada, des de la seva
creacio i a llarg de la seva trgectoria. Fent una mica d historia, recordem que
inicialment vam disposar d’'uns recursos especials per poder bastir de bell nou una
universitat. A partir de 1998, pero, la situacié va comencar a canviar. El financament
rebut per als nous estudis partia estrictament de I’ aplicacio d’ uns criteris comuns a totes
les universitats publiques catalanes. |, s les circumstancies no canvien, a partir del
2007, any en qué la nostra universitat tindra exactament € mateix tractament que les
altres universitats, la situacio pot esdevenir molt dificil. Caldra seguir atentament €l
debat sobre e financament de les universitats publiques, reobert després dels canvis
politics que s'han produit a Catalunya. Tant el DURSI com |’ Associacié Catalana
d’ Universitats Pabliques (ACUP) es replantegen € model actual, i nosaltres intentem
introduir propostes encaminades a la seva millora, en e sentit de vaorar també els

resultats obtinguts, és a dir, I’ esforc reeixit de totes i cadascuna de les universitats.

AiXx0 suposaria considerar com a punt de partida els estudiants a temps complet; revisar
al'aca e nivell d'experimentalitat d’alguns estudis, i incorporar a la base de calcul,
amb un pes realment significatiu, € nombre de titulats en & temps previst i la taxa
d’insercié laboral, principals outputs de la docencia. Caldria, iguament, afegir-hi
indicadors de recerca, com ara el nombre de projectes competitius obtinguts i € seu



volum economic, i també el nombre de publicacions. Aquestes i altres modificacions
possibles serien essencials per poder valorar equitativament I’ eficacia i |’ eficiencia de

les universitats.

Equilibrar cada any els comptes sense renunciar als nivells de qualitat pels que vam
apostar iniciament ens ha obligat a redlitzar un treball continu d’ gustaments |
d austeritat i ens exigeix encara noves actuacions. Esmentaré algunes linies genériques
gue estem estudiant a fons i que caldra aplicar progressivament al llarg dels propers

anys:

Perfeccionament de |’ organitzacié administrativa.
Optimitzacio de I activitat docent i de I’ oferta educativa.
- Augment dels ingressos vinculats a la recerca.
Captacid de nous ingressos a través del Pla de Promocio de la Fundacié UPF.
- Reduccio6 del cost de funcionament a partir de la concentracio d’ estudis gracies

a lanovaimplantacio territorial.

No ca dir que la nostra universitat vol continuar desenvolupant el seu projecte origina
a servel d’'un ensenyament public de qualitat i d’ una recerca rellevant. Estem preparats
per fer-ho, perqué tenim les idees i els equips de persones competents. Necessitem,

pero, disposar del financament adequat.

Que quedi clar: no reclamem un model que suposi un tractament de privilegi, sSiné un
model de rendibilitat social a servel del pais. Un model que garanteixi per a conjunt
del sistema €els resultats que, amb €s recursos adients i una bona orientacio, la nostra
universitat ha pogut assolir i continua assegurant. El govern de Catalunya ha fet bandera
deI’educacio i de larecerca. Estem convenguts que aquesta voluntat politica expressada
es traduira en una millora de totes les universitats, i que en cap cas no significara una
disminucio del potencial actual, que, amb I'esfor¢ de molts i mitjancant institucions

diverses, € pais ha aconseguit.



GOVERN | GESTIO DE LA UNIVERSITAT

En € darrer Claustre ens vam comprometre a dur a terme una reforma administrativa de
la Universitat que ha suposat una redefinicio de la connexio entre el Govern i la direccio
gerencia de la Universitat. Alld0 que busquem no és altra cosa que la maxima
coheréncia entre les decisions del Govern de la Universitat i la seva implementacio
tecnica, amb la conseglient correspondencia estricta entre decisions de govern i agents

gue la gestionen i n’ asseguren, ahora, la maxima eficacia.

Tot aix0 ha portat a definir set grans arees de gestié que hauran de fer compatible la
seva especialitzacio amb la maxima connectivitat i cooperacio entre elles, i que son les

seglients:

Recursos humans i organitzacio.
Economiai patrimoni.

Gesti6 académica.

Gestié de la recerca.

Recursos d’informacio.
Comunicacio.

Innovacio i coordinacio de projectes.

D’dltra banda, la UPF, com sabeu, es va dotar en e seu dia de dos documents
estratégics. Un d’intern, el Pla d' Actuacions 2003-2005, i un atre que concretava
davant del DURSI els compromisos de la Universitat i que és el contracte programa
2002-2005.

Amb |’ objectiu de fer més eficient la nostra organitzacio, d’ optimitzar-ne els recursos,
de racionalitzar-ne els processos i de Situar avantatjosament la nostra universitat en
I’entorn competitiu en qué ens trobem immersors, es va concebre el Pla de Mesures
Organitzatives. Aquest document partia dels textos estrategics que he esmentat, i ha
donat Illoc a una carta de navegacié concreta i afinada, el Pla d Objectius de Gestio.
Aguest pla s estructura en quinze programes, cadascun dels quals preveu un conjunt

d’ accions, €ls recursos que s hi assignen, els resultats que se n'esperen i e calendari



d’ execucio. Aquests programes agrupen no nomes aquelles actuacions noves que cal
emprendre, sind també totes les actuacions de la gestio quotidiana de la Universitat.
Abans de I’ estiu es podra accedir, mitjancant el Campus Global, a conjunt d’ actuacions

concretes previstes.

Aquesta reorganitzacié administrativa, que evidentment sha danar desplegant
progressivament a llarg del proper any, passa en aquest moment per la clarificacié de
les funcions dels serveis centrals i de les funcions de les administracions territorials,
amb I'objectiu, entre d'atres d'aconseguir que tothom pugui tenir un millor

coneixement del funcionament de la institucio.

D’ altra banda, hem incrementat la coherénciai I eficiencia interna de la Universitat, per
tal de garantir, també, una optima articulaciéo amb la Fundacié UPF i I'IDEC, i hem
impulsat |’ elaboraci6 de contractes programes amb ambdues fundacions per tal de fixar
els objectius generals i especifics de cada entitat, els compromisos comuns, €ls

indicadors, els resultats a assolir i les aportacions de fons en una o altra direccio.

LA IMPLANTACIO TERRITORIAL

En e mateix sentit de recerca d’'una millor gestio, ara fa un any definia les linies
essencials d’una implantacio territorial, que a través d’ una nova distribucio d’ ambits i
tipologies d’ activitats permetés una certa simplificacié i racionalitzacié de la Universitat
gue asseguri no tan sols la disponibilitat d’ espais adients, suficients i ben ubicats per al
ple desenvolupament de I’ activitat universitaria, sSiné també un manteniment adequat i
sostenible de tot e patrimoni de la ingtitucid. L’estructura de la implantacié territorial
contribueix a la definicio6 i a l'articulacio de la mateixa Universitat, i sadiu
conceptualment amb els diferents ambits d'activitat de la Universitat: les ciéncies
socias i les humanitats (Ciutadella), les ciencies de la saut (area del Mar) i la
comunicacio i latecnologia (Cal’ Aranyd). A aquests tres punts de la ciutat cal afegir- hi
I’edifici Balmes, destinat als masters, diplomes i cursos de postgrau, i la resta d’ espais,

gue, de moment, mantenen e seu Us actual.

Les previsions fetes s'estan complint, i les obres de Ca I’ Aranyd, de Wellington i de

I’edifici del Parc de Recerca de Biomedica avancen al ritme previst.



COMUNITAT UNIVERSITARIA

Pel que fa a personal d’administracié i servels, € Consell de Direccié ha validat i
aprovat un Pla d’ Actuacions per a periode 2004-2007 sobre la politica de personal que
es fara public a llarg d' aquest trimestre i que es plantgja, entre altres coses, com
desenvolupar i retenir els millors professionals;, com reforcar la motivacio i el
compromis de les persones, i com implementar la nova cultura administrativa. Aixi
mateix, sincidira en la comunicacio interna, en la mobilitat per necessitats

organitzativesi en e perfeccionament de les competéncies.

Respecte a la millora de les condicions de treball del PAS, des de I'1 de gerer s'ha
establert una nova dindmica en les negociacions amb la representacio social dels
empleats publics que, n’estic convenguda, acabara amb un bon acord per a tothom,
malgrat la situacio economica de la Universitat. Des d’agui, crec que cal reconéxer
I’esforg que tots els implicats estem fent per poder disposar d’un acord regulador de les
condicions de treball del PAS funcionari per als propers quatre anys. No cal dir que
aguest mateix esperit inspirara el didleg amb els representants laborals.

Tal comassenyaa el Plade Mesures Organitzatives, la UPF s’ ha de plantgjar € repte de
fer de la qualitat de la seva gestié publica un element diferencial respecte d altres

administracions.

Quant la politica de professorat, € curs 2003-2004 pot considerar-se com € darrer curs
de transicio entre € sistema dissenyat per laLRU i € dissenyat per laLOU i laLUC.
Ca dir, pero, que donades les intencions declarades del nou Govern espanyol, aviat
iniciarem una nova transicié cap a un sistema de seleccid de professorat diferent de
I"actual. Cal esperar que aquest nou sistema assoleixi una ferma legitimitat, a partir d’un
adequat funcionament, més proper as criterisi as procediments habituals en |’ entorn

internacional.

Al mes de gener del 2004 e Consell de Govern va aprovar e document de linies
generals en materia de politica de professorat, tal i com preveuen els Estatuts. Us

recordo els trets essencials d’ agquest document:



1) Ampliacio de la planta de professorat permanent amb tres objectius clars. a)
implementar el programa Serra Hunter; b) permetre I’ Us de les noves figures
contractuals de professor permanent, i ¢) possibilitar lapromocié a professor
permanent d’ aquelles persones que ja fa un temps que son a la nostra
Universitat i que han demostrat amb escreix les seves capacitats docents i de
recerca.

2) Augmentar moderadament el pressupost PAD dels departaments per tal de
poder fer front ales noves figures contractuals no permanents (com la del
professor lector), que estan millor retribuides que les equivalents en
I actualitat.

3) Introduir un mecanisme de promocio interna (de professor titular o professor
agregat a catedratic numerari 0 catedratic contractat) que sera financat de
manera aliena a PAD del departament i que, per tant, no fa recaure el cost
d’ aquestes operacions en els pressupostos, ja migrats, dels departaments.

4) Dissenyar un sistema de concessio de periodes sabatics que faci compatible
les legitimes aspiracions del professorat amb la normal imparticié de la

docéncia

En aguest moment, tots els departaments constituits han proposat la seva planta de
professorat, que ha estat aprovada per la Comissio de Professorat de la Universitat.
Entre finals d’aquest curs i inicis del proper, els departaments comencaran a enviar a la
Comissio de Professorat |es seves propostes de places a concurs per tal que el procés de

contractacio de les noves figures de professor pugui iniciar-se amb normalitat.

Pel gue fa als estudiants, ens hem de felicitar entre tots pel fet que la seva participacié
en els diferents organs de la UPF s esta activant. Una bona mostra d’ aixo és la presencia
entre nosaltres dels representants claustrals. Des del darrer informe s ha consolidat 1a
figura dels estudiants adjunts a I’equip de govern i del comité assessor, amb uns
resultats forca satisfactoris. Crec que aquesta experiencia esta resultant enriquidora tant

per als estudiants com per a nosaltres mateixos.

Entre dtres coses, I'actuacio dels estudiants adjunts i € comité assessor han permes

activar la creacié del nou Consell d’ Estudiants, el reglament del qual s ha aprovat en la



darrera reunio del Consell de Govern, després d’ una participacio activa dels estudiants

en la seva elaboraci 6.

Al llarg de I’any 2003, e Programa de Promocié ha col-laborat en la revisié del model
de Borsade Treball de la Universitat, amb I’ objectiu d' assessorar els graduats de la UPF
en I'inici i la planificacio de la seva carrera professional, tant durant els estudis com un
cop finalitzats aquests i a llarg de tota la carrera professional; alhora, també es pretén
oferir a les empreses i ingtitucions, de manera agil, professionals de qualsevol de les
arees en que esta especialitzada la UPF.

Aquesta borsa de treball, que en la seva nova concepcié esdevé un potent ®rvei
d’ assessorament sobre les carreres professionals, compta amb un consell assessor
format per especialistes del mén dels recursos humans. En data 30 d'abril compta ja
amb 1.650 curriculums introduits, 300 dels quals son de graduats d’ abans del 2000; les
empreses, per la seva banda, també hi han introduit, en unes tres setmanes, 70 ofertes de
treball.

Per acabar aquest apartat, vull remarcar que som la primera universitat de |’ estat
espanyol en mobilitat destudiants: tenim a voltant d'un miler d estudiants
internacionals, dels quals 340 estant en e programa de “Study Abroad’; el 20% dels
nostres graduats han tingut alguna experiéncia internaciona d’intercanvi, i el 35% dels

nostres doctorands son estrangers.

A banda de les referencies concretes que he fet als diferents col -lectius de la Universitat,
vull fer un breu esment d'agunes politiques concretes que ens afecten a tots i que son,
les seglients. politica inglistica, politica de comunicacio, formacio dirigida a adults, i

programes de voluntariat.

Les principals actuacions dutes a terme en matéria de politica linguistica en el periode

de gener a abril d’ enguany son les seglents:

Per primera vegada en € marc del programa de lliure eleccio, hi haura dos

cursos de formaci especifica en llengua catalana.



Actualitzacio i digitalitzacio de llibre Documents administratius de la
Universitat Pompeu Fabra.

Inici dels treballs per actualitzar i digitalitzar igualment el Llibre d estil de la
Universitat Pompeu Fabra.

Participacié en les diverses accions de coordinacio i d impuls dels serveis
linguistics que es duen a terme en el marc de la Comissio de Llengua de
I"Ingtitut Joan Lluis Vives (campanya de difusié dels serveis linglistics,
creaci6 d'una pagina especifica de llengua, edicié de vocabularis
universitaris...).

I, finaAlment, reforcament de les activitats d’'acolliment i d'integracié dels
estudiants internacionals en € marc del programa de Voluntariat Linguistic

de la Universitat.

Pel que faala comunicacio, tant interna com externa, ha estat una preocupacié constant
del meu mandat. Ara fa un any anunciava |’ objectiu de tenir un pla de comunicacio
integral per a la UPF. Doncs bé, ara ja disposem d'aquest instrument, que posa una
especial atencié en la comunicacié de la UPF com a grup. El Pla, que ja s ha comencat a
desplegar, preveu actuacions en €ls ambits seglients: la identitat i la imatge corporativa,
laidentificacio i participacié de la comunitat universitaria, I’ atraccié de nous estudiants,
la projeccio social, larelacio amb empresesi ingtitucions, i la informacié personalitzada

ala comunitat i ala ciutadania.

El Campus Global, laintranet de la UPF, ha estat sempre una aplicacio pioneraen I’ area
de la comunicacié interna. Durant agquest curs s hi han incorporat noves funcionalitats,
entre les quals cal destacar la gestio descentralitzada d'avisos i una nova versié de
I’Oficina del PAS. Els antics dlumnes de la UPF s han incorporat a Campus Global, i
podran gaudir per tant de tots els avantatges del portal.

En aguest sentit, cal remarcar que un informe de la Fundacié Auna sobre la societat de
la informacio a Espanya situa la UPF, juntament amb la UPC, en e primer Iloc en €l
ranquing d’' universitats pel que faalaqualitat i al’ oferta de recursos a través d’ Internet.

D’dtra banda, la Fundacié UPF esta contribuint a la intensificacié de la comunicacio



amb empreses que ofereixen la possibilitat de col-laboracions estables en docencia,

recercai transferencia de tecnologia i coneixement.

Pel que fa a la formacioé dirigida als adults, cal destacar, entre altres questions,
I’execuci6 de la primera fase del projecte “Fer present la memorid’, la finalitat del qual
€s recuperar les vivencies personals de |’ epoca del franquisme per part de la gent gran
de les aules adscrites ala UPF.

Per finaitzar aquest apartat, cal dir, també, que s ha treballat per fomentar les activitats
de voluntariat, mirant d’unificar accions que fins ara es feien de manera dispersa, a
través d’'una mateixa linia d’actuacié guiada per uns principis clars i gestionada de
manera agil.

PROGRAMACIO, DOCENCIA | AVALUACIO
Dintre de I'ampli espai que configuren la programacio, I'avauacié i la gestio de la

docéncia, citaré sense afany d’ exhaudtivitat allo que em sembla més rellevant:

Programaci0: justament aquests dies estem fent un balang amb el DURSI del
grau de compliment del contracte programa. Tot i que la nostra percepcio és
gue els compromisos establerts s han complert gairebé en la seva totalitat,
aixo no ens ha d eximir de fer, en clau interna, una valoracio qualitativa dels
resultats assolits, per tal de detectar quins punts hem de reforcar i en quins
podem ser encara mes ambicCi0sos.

Pel que fa al’avaluacid, com éstradicid en aguesta universitat, hem realitzat
un seguit d’ avaluacions de la docencia, del professorat, de la qualitat i del
procés d'insercio laboral dels graduats, amb I’ objectiu, en tots els casos, de
continuar sent pioners tant en la metodologia emprada com en |'andlisi dels

resultats assolits.

Els centres adscrits, com [I'Escola Superior Comer¢ Internacional i |'Escola
Universitaria del Maresme, també han comencat a participar activament en els

processos d’ avaluacié. Cal recordar, en aguest sentit, que el nou marc normatiu també
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obligara €els centres adscrits a certificar els titols propis i a acreditar els titols
homologats, i que des d aquest punt de vistal’ experiencia d' un procés d avaluacio és un

aprenentatge organitzatiu imprescindible.

Respecte dels estudis elaborats per a la millora continua del “model UPF”, vull citar La
UPF en xifres, i també totes aquelles andlisis que ens han de permetre estudiar
I’evolucié de I'oferta i la demanda i e rendiment académic a la UPF, tant des d’'una
perspectiva positiva (graduacié, durada dels estudis, taxa d’ eficiencia) com negativa

(abandonament).

Finament, vull afegir que també enguany s ha realitzat un nou estudi (financat pel
Consell Social) sobre lainsercio laboral dels graduats de la UPF.

Centrant-nos ara en la gestié de la docéencia, voldria apuntar que en el present curs
2003-2004, la Universitat ha generalitzat la matriculacié per Internet. Aixi, € 91% dels
alumnes va redlitzar la seva matricula—i la van pagar— per aguesta via, sense haver de
fer cap altra gestié presencia que aguelles derivades de la sol-licitud de beques o de

bonificacions de I'import de la matricula.

La informacié sobre els terminis i els procediments es va vehicular, aixi mateix, via
web. Tot & procés va estar tutelat per un Centre de Suport Telefonic a la matriculacio,
gue donava resposta a aquells dubtes que pogués tenir I'estudiant durant la seva

matricul aci 6.

Durant € segon trimestre academic s ha continuat implantant, de manera progressiva,

I"aplicacio CDS entre els professors, que els permet introduir les notes directament.

Aquest segon trimestre hem assolit la incorporacié de tots el's centres de la Universitat a
aguest sistema. Globalment, es pot considerar que € seu Us resulta satisfactori pel baix

nombre de queixes rebudes a |’ adreca el ectroni ca corresponent.

En e Pla d Actuacions 2003-2005, la Universitat Pompeu Fabra va destacar com a
prioritat, en I’ambit de docéncia, definir una politica integrada i ambiciosa per captar
estudiants de qualitat.

11



Com a caracteristiques principals del Pla Integral de Captacié de Nous Estudiants
caldria destacar-ne €l caracter participatiu (participacio de tots els col-lectius de la
comunitat universitaria), integrador (pretén integrar diferents actuacions en funcio de les
necessitats i de la idiosincrasia dels diferents estudis de la UPF) i cohesionador (pretén
assolir uns objectius comuns préviament acordats, que es treballen tots en la mateixa

direccio).

Totes les actuacions que s han portat a terme han obtingut una molt bona regposta. A
meés de les classiques sessions informatives de portes obertesi de la presenciaa Sal6 de
I”Ensenyament, hem realitzat una campanya territorial intensiva en algunes poblacions
de I’entorn. Alhora, hem aprofundit la connexié amb els centres de secundaria, i estem
estudiant la possibilitat d’ establir acords per tal d’ oferir latutela en els crédits de sintesi
dels estudiant de quart d ESO i en els treballs de recerca per als estudiants de segon de
batxillerat, aixi com la possibilitat d’'elaborar un cataleg de serveis i de recursos de

biblioteca per as professors de secundaria.

Finalment, cal dir que €l disseny i la rapida implantacié del Pla Integral de Captacio de
Nous Estudiants ha estat possible gracies a la collaboracié dels degans i directors de
centre o estudi, dels membres del grup de treball i dels membres de la xarxa de

promotors de la UPF. A tots ells, doncs, el nostre més sincer agraiment.

L’'ESPAI EUROPEU

Un dels temes més importants d’ aquest darrer any ha estat € disseny i I’ aprovacié dels
dos decrets que havien de configurar |’ arquitectura de les noves llicenciatures i dels
nous masters, que, com tots sabeu, a final no es van aprovar i, per tant, ara estem un

altre cop a I’ expectativa de les noves directrius que marqui € Govern central.

L’anomenat programa “Horitz0 Bolonya’, impulsat pel Programa per la Quadlitat
Educativa, prioritza la preparacio per als canvis urgents a qué obliga el procés de
convergencia cap a I’Espai Europeu d’ Ensenyament Superior. Ateses les incerteses que
encara planen sobre aquest procés, e programa ha posat I'émfas en les activitats

d’informacio, de formacio, de diagnostic i d’'innovacio.
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Pel que fa a lainformacid, s ha creat I’ Observatori Bolonya; i pel que fa a la formacio,
cal destacar I'aposta de la UPF per I'assessorament individualitzat i pel “Manual
d’orientacié docent per a professors novells’, que ens han de permetre assumir els

reptes que comporta un canvi de paradigma docent.

Pel que fa a diagnostic, hem intentat detectar les dificultats amb qué ens trobarem, i
veiem que molt probablement ens cal un altre model de docencia a batxillerat s
realment volem aconseguir tenir estudiants avesats a emprendre la iniciativa, a
enfrontar-se a problemes i a trebalar en equip. Sens dubte, haurem de dur aterme
activitats de formacio dels estudiants en aquestes competéncies transversals per tal de

facilitar latransicio cap a nou model.

Finalment, pel que fa a la innovaci6, cal destacar la participacié que e Programa ha
tingut en la posada en funcionament de la nova llicenciatura en Linguistica, que s ha
procurat que tingui, a tots els efectes, & format docent exigit per I'Espai Europeu
d Ensenyament Superior. Aquestes mateixes orientacions també s han aplicat a la
llicenciatura de segon cicle en Estudis de I’ Asia Oriental i a segon cicle de I’ enginyeria

de Telecomunicacio.

En definitiva, doncs, es tracta daconseguir que, gracies a canvi de model, els

estudiants aprenguin més i millor.

D’ atra banda, també vull anunciar-vos que el DURSI ha impulsat just fa un parell de
setmanes un programa pilot per oferir llicenciatures amb un format europeu. La UPF
participa en agquest programa pilot amb la Ilicenciatura en Biologia, que a partir del
proper setembre iniciara el model de credit europeu des del primer curs. EI Programa
per la Qualitat Educativa donara suport a aguest deganat per impulsar aquesta iniciativa.
De cara a curs seguient tenim previst ampliar de manera notable el nombre d estudis
que implantaran a partir de primer, i ja amb caracter irreversible, e nou paradigma

docent derivat del model de I’ Espai Europeu d’ Ensenyament Superior.

En aguest ambit s'’han de destacar tres elements. en primer lloc, I’adopcié d un nou

sistema de qualificacions; en segon lloc, laimplantacio del suplement europeu al titol; i,

13



finament, I"impuls des de la Gerencia del Programa Espai Europeu d’ Ensenyament
Superior.

En & Pla d' Actuacions 2003-2004, el Consell de Direcci6 proposa adoptar una posicio
proactiva de cara a la implantacié dels nous estudis oficials de postgrau, millorar els
estandards dels nostres doctorats i definir una arquitectura institucional més coherent

amb els anteriors objectius i amb € progrés dels programes propis de postgrau.

En & nou escenari politic i juridic en qué ens trobem en agquests moments, pero, estem
abocats a ser prudents, a observar i a dur a terme un treball més de fons pel que fa a

disseny dels nostres programes de doctorat encara vigents.

Per ala UPF, la definicio dels futurs postgraus €s una questio prioritaria per permetre el
maxim desplegament local i internacional del potencia d'at nivell del nostre
professorat i, per tant, estem treballant en col-laboracié amb €l's departaments per tal de
dissenyar  mapa de la futura oferta de postgraus, tenint en compte com a punt de
referencia els nostres programes de doctorat actuals. Convé remarcar, en aguest sentit,
gue sis dels deu programes de doctorat que propiament té la UPF han obtingut la

mencio de qualitat de I’ ANECA en la darrera convocatoria.

Seguint les directrius del Consell Interuniversitari de Catalunya, i en € marc del
Programa de Formacio en Terceres Llengies, la UPF va organitzar els passats 21 i 22
d’abril la Prova Universitaria de Competéncia en anglés, la superacié de la qual acredita

el coneixement de I'idioma d’ acord amb els criteris establerts pel Consell d’ Europa.

Finalment, cal dir que, donat que els propers mesos seran decisius en tot aquest procés
d’integracié i convergencia europea, he decidit crear un nou vicerectorat que aplegara
professorat i la implantacié6 del nou model europeu. Al capdavant d aguesta
responsabilitat, central en la nostra agenda, hi haura el professor José Juan Moreso, €l
qual no ca dir que treballara en estreta col-laboracio tant amb €l vicerectorat de

Programaci6, Docénciai Avaluacio com amb el de Postgrau i Doctorat.
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GESTI0 DE LA RECERCA
Hem volgut configurar una universitat intensiva en recerca. La UPF ha experimentat en
els darrers anys un creixement espectacular pel que fa a volum i a la quditat de la

recerca, alsingressos generats i ala captacio d’investigadors financats externament.

Durant € periode del present informe, la UPF ha continuat € seu progrés, que es
constata tant en I’ éxit que ens acompanya en les convocatories competitives a les quals
ens presentem com en e nombre i en |I'impacte de les nostres publicacions cientifiques.
Aixi, per exemple, en les convocatories d'investigadors Ramén y Cajal o en les de
projectes europeus, tenim un exit molt alt en comparacié amb les atres universitats. Per
posar un exemple concret, a la convocatoria estatal per proposar candidats per a la molt
selectiva convocatoria EURY de la Comissio Europea, s han proposat un total de tretze
candidats, vuit d’ells de Catalunya, dels quals quatre son de la UB, tres de la UPF i un
dels instituts catalans del CSIC.

Aquest increment de I’ activitat cientifica de la nostra universitat ha d’anar acompanyat
d’un desenvolupament adient de les nostres estructures de gestié cientifica. En aguest
sentit, doncs, ens hem proposat com a prioritat millorar el Servei de Recerca amb
mesures com ara |’augment de la dotacié economica i |'agilitacié dels tramits o la
millora de determinats processos administratius, com per exemple & de reembossament

de despeses de viatges relacionats amb projectes de recerca.

Alhora, també estem treballant en la descentralitzacié de determinats aspectes de la
gestié dels projectes de recerca, per tal d’ aproximar-la as investigadors. Un instrument
clau per millorar la gesti6 de la recerca és la Fundacié UPF, la qual es reforcara per tal
d’acomplir les funcions que li corresponen, entre les quals destaguen la de donar suport
a determinats aspectes de la recerca, com ara els projectes europeus i la transferéncia de

coneixement.

Per altra banda, s esta treballant en una millor definicié de les figures de recerca de la
nostra universitat, amb I'objectiu d afavorir € procés d autoorganitzacié dels
investigadors, i també en la creacio d’'un sistema d’informacio que faciliti € seguiment,

la gestio, lavishbilitat i la planificacié de la nostra activitat de recerca.
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El creixement que s ha produit en I’ambit de larecerca hatingut Iloc en el context d’ una
Universitat que aposta per ordenar les activitats de recerca en grans centres de
referéncia, que siguin capacos de crear sinergies entre les diferents arees cientifiques
presents a la Universitat i de competir internacionalment a un at nivell. Les tres grans
arees en que es concentra I’ ordenacié de la recerca son I’ambit de la comunicacio,

I’ambit de la biomedicinai I’ambit de les ciéncies socials i humanes.

Aquesta aposta es concreta, en aguest moment, en la creacié de dues grans

infraestructures de recerca:

El Parc de Recerca Biomedica de Barcelona, que ha de concentrar tots els
esforgos de la Universitat en I’ambit de les ciencies de la salut i la vida

Ca I’Aranyd, que visuditza la creacié d'un gran parc tecnologic de la
comunicacié i I'audiovisual, situat en I’ epicentre de les noves tecnologies de
la ciutat de Barcelona (el districte 22@).

Abans d’ acabar aquest informe, vull agrair a Sr. Joan Guitart, entre altres coses, I’ guda
gue ha prestat a la Universitat per defensar davant de les autoritats corresponents un
financament just per ala UPF. Faig extensiu aquest agraiment a la resta de membres del
Consell Socia gue han cessat. Tots ells han fet possible la realitzacié de programes de
millora de la docéncia i d'inserci6 laboral dels graduats, aixi com la potenciacio de
I’Associacio d’ Antics Alumnes de la Universitat. El dia 11 de maig va prendre
possessio la nova presidenta del Consell Social, la Sra. Mercé Saa, i es van incorporar
els nous membres del Consell, as quals dono la benvinguda en nom de la Universitat.
Al sindic, Sr. Lloreng Gomis, |i agraeixo la seva proverbial paciéncia per atendre les
peticions i queixes de membres de la comunitat universitaria sobre possibles drets
vulnerats, i també la seva constancia a proposar allo que creia que era etic en cada cas,
fent recomanacions que en bona part han estat ateses. L’eleccié del nou sindic se

celebrara en aguest acte.

Membres del Claustre, permeteurme una reflexio final. Imagino e futur proper de la
nostra universitat d’ aquesta manera: una universitat que disposa d’ un model docent de

qualitat i que és capag de reforcar aguest model en |I’ambit dels estudis de postgrau i de
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doctorat en e marc de I’ horitzé Bolonya; una universitat intensiva en recerca en tots els
seus ambits i, com a conseqliéncia necessaria, una universitat que aspira a enfortir
encara mes la seva dimensio internacional. Per tal d’ aconseguir aquests objectius, pero,
haurem d’ avancar en la definicio de les estructures de la nostra universitat, que és alhora
una i diversa, trobant I'equilibri entre la direccié ferma cap als objectius generas
consensuats i la flexibilitat en la gestié d’ arees especifiques. Haurem, doncs, d afinar la
coordinacio entre la Universitat i les seves fundacions instrumentals, i aprofundir el

control academic sobre totes aquelles entitats i escoles adscrites, per tal de preservar i

potenciar €l prestigi i laqualitat associats a nom de la UPF, que és patrimoni  de tots.

Crec que avancar en la racionalitzacié del Grup UPF, en I’ eficiencia de la gestio, en
I’eficacia en la formacio de bons professional, en la recerca intensiva i rellevant i en la
transferencia de tecnologia, i fer-ho des d'una exigéncia de bones practiques i de
respecte mutu, €s un programa potent, capac d entusiasmar les persones que des de les

seves responsabilitats concretes aposten per una societat no tan dolorosament desigual.

Moltes gracies per la vostra atencio.
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