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Eixos del programa electoral 
de Laia de Nadal (2023-2027)

Estratègia i lideratge Coneixement

Singularitat i persones Glocal Valors i projecció social
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VÍDEO
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I. Persones i comunitat
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Personal docent i investigador

Estem renovant i consolidant la nostra posició com a universitat 
líder i referent en la captació i la retenció del millor talent docent 
i investigador. L’horitzó és una UPF amb una estructura 
de contractació més flexible, i un professorat més jove, més igualitari, i 
amb més suport.

Persones i comunitat / Personal docent i investigador7 Horitzó 2027



Reptes estratègics

Persones i comunitat / Personal docent i investigador

Eixos:

Elaborar un nou règim de dedicació del personal docent i investigador

Reforçar l’atracció i retenció de talent

Incrementar el percentatge de dones i renovar el conjunt del personal docent
i Investigador
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Accions

■  Elaboració i consens en la diagnosi de la situació actual dels diferents   
departaments i el seu PDI (1r tram)

■  Revisió del règim de dedicació del PDI (1r tram)

■  Definició d’incentius per a la captació i retenció de talent (1r tram)

■  Identificació i aprovació de mesures d’acció positiva per a la captació,  
l'estabilització i la promoció del PDI (1r tram)

■  Revisió i aprovació de les categories contractuals d’investigadors postdoctorals (1r tram)

[...]
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Estudiants i alumni

Volem ajudar a construir i consolidar una comunitat d’estudiants que, 
més enllà de les activitats de formació acadèmica, se senti inclosa, es-
coltada i compromesa al llarg de la vida, molt més enllà de la seva eta-
pa formativa.
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Reptes estratègics

Persones i comunitat / Estudiants i alumni

Eixos:

Millorar la prestació de serveis dirigits als estudiants

Revisar les regulacions normatives d’alguns òrgans que afecten els estudiants

Impulsar les activitats dels estudiants i de les seves associacions

Consolidar el paper dels alumni en els àmbits estratègics de la Universitat
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■  Elaboració d’un catàleg de serveis per als estudiants de la UPF (1r tram)

■  Estudi de viabilitat de reforç del Servei d'Atenció Psicològica (1r tram)

■  Regulació de l’aturada acadèmica (1r tram)

■  Regulació del Consell d’Estudiants als Estatuts de la UPF (1r tram)

■  Augment de la dotació econòmica a la convocatòria d’ajuts a les associacions  
d’estudiants (1r tram)

■  Coordinació dels Campionats de Catalunya Universitaris 2023-2024 (1r tram)

■  Consolidació del procés d’identificació i captació del talent UPF (1r tram)

■  Disseny d'estratègies de suport a Chapters Alumni UPF existents arreu del món 
i creació de nous (1r tram)

Accions

Persones i comunitat / Estudiants i alumni

[...]
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Personal d’administració i serveis

Partint d’uns equips de gestió altament compromesos, competents 
i que funcionen amb un alt grau de professionalitat, ens enfrontem 
als reptes de renovar la plantilla, potenciar la tecnificació i optimitzar  
la seva organització per alinear-la al màxim amb les aspiracions  
de la UPF.
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Reptes estratègics

Persones i comunitat / Personal d’administració i serveis

Eixos:

Potenciar la tecnifi cació del personal d’administració i serveis i aprofi tar 
per fer un acurat relleu generacional

Redistribuir els efectius per consolidar l’estructura organitzativa en l’àmbit 
de l’administració i els serveis
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■  Finalització dels processos d’estabilització (1r tram)

■  Inici dels processos de consolidació dels funcionaris de carrera i laborals indefinits 
que ocupen els llocs de manera provisional (1r tram)

■  Implementació de l’acord de teletreball a la UPF (1r tram)

■  Definició de la política de desconnexió digital (1r tram)

■  Creació de la borsa de treball del PAS funcionari (1r tram)

■  Definició d’una estratègia de relleu generacional per al PAS (1r tram)

Persones i comunitat / Personal d’administració i serveis

Accions

[...]
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II. Planificació acadèmica

El nostre horitzó és tenir una visió estratègica, coherent i flexible de 
l’oferta formativa, i engrescar el personal docent a investigar i aplicar 
un ensenyament innovador i capdavanter que respongui als reptes actuals.
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Definir una estratègia de titulacions de grau diferenciada i competitiva

Potenciar la formació transversal com a marca UPF

Promoure una cultura de la innovació docent que posi en valor l’ensenyament  
i que sigui permeable en tot el professorat

Reptes estratègics Eixos:
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■  Disseny d’una estratègia i un model de gestió per a la formació al llarg de la vida
■  Elaboració d’un mapa de titulacions de grau (1r tram)

■  Anàlisi de l’impacte de la IA en els estudis: avaluació, plagi i incorporació de la IA  
en la formació atenent els canvis en el món laboral (1r tram)

■  Anàlisi estratègica de creixement de la formació transversal (1r tram)

■  Disseny estratègic d'innovació docent a cada centre a partir del model  
EDvolució (1r tram)

■  Definició d’incentius per a la innovació docent, dins del càlcul del règim  
de dedicació del PDI (1r tram)

■  Desplegament de la darrera fase del projecte Passaport UPF (1r tram)

[...]

Accions

Planificació acadèmica18 Horitzó 2027



III. Recerca i política científica

Aconseguir més finançament per a la recerca, ajudar a la transició cap 
al sistema de ciència oberta o compartir infraestructures de recerca 
són només tres dels horitzons que ens hem marcat per contribuir al 
progrés de la societat del segle XXI. 
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Incrementar la competitivitat de captació de recursos a tots els departaments

Augmentar la captació de fons de recerca internacionals

Promoure la visibilitat de la nostra recerca en l'àmbit autonòmic, estatal i internacional

Encarar la transició cap a un nou model de ciència oberta

Incidir en el disseny de l’avaluació de departaments que farà l’AQU

Reforçar l'Escola de Doctorat i la seva projecció

Reptes estratègics Eixos:

Recerca i política científica20 Horitzó 2027



■  Reforç del Servei de Recerca amb perfils tècnics específics (1r tram) 
■  Recolzament als serveis científics de suport a la recerca existents  

i provisió de nous (1r tram) 
■  Promoció de la cultura científica i la visió transversal de la recerca (1r i 2n tram) 
■  Estudi i millora de la difusió i disseminació interna i externa dels resultats  

de recerca obtinguts (1r i 2n tram) 
■  Estudi i millora de les eines i plataformes disponibles per a la transició al model  

de ciència oberta (1r i 2n tram)

■  Impuls dels doctorats industrials (1r tram) 
■  Reforç dels espais d'acompanyament dels estudiants de doctorat (1r tram)

Recerca i política científica

[...]

Accions
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IV. Transferència del coneixement

Treballem per intensificar la transferència en totes les àrees del co-
neixement. Volem promoure la relació entre els nostres investigadors 
i la societat. Per això, busquem un horitzó on cada vegada més empre-
ses i institucions col·laborin amb nosaltres.
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Reestructuar els serveis de suport a la transferència

Potenciar l’estratègia institucional de comunicació i divulgació tant en l'àmbit intern 
com extern

Promoure la cultura emprenedora i d’innovació a la comunitat UPF

Promocionar les relacions institucionals amb impacte en transferència del coneixement

Reptes estratègics Eixos:
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■  Visibilització de les accions de transferència 
de tots els departaments (1r tram)

■  Consolidació dels programes
Start-UPFlama i UPF INNOValora 
(1r tram i 2n tram)

■  Llançament i consolidació del Fòrum Social 
i Empresarial de la UPF (1r tram)

■  Fidelització i incorporació de càtedres 
institucionals i d’empresa (1r tram)

Transferència del coneixement

Accions

- En col·laboració amb el Consell Social de la UPF

[...]
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VÍDEO
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V. Internacionalització

Estem intensificant les relacions amb institucions d’abast internacio-
nal i aprofundint en els projectes ja existents. 
Ens encaminem a un horitzó amb més presència i reconeixement en 
l’àmbit internacional.
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Consolidar la internacionalització dels estudiants a través de millores en l’equitat, 
l’hospitalitat i la integració

Incidir en els programes docents internacionals a través de la mobilitat i l’oferta  
docent o la creació de nous programes

Incrementar la projecció internacional de la UPF i la representació institucional  
a diversos organismes

Consolidar les xarxes i aliances i millorar-ne la comunicació entre  
la comunitat universitària

Millorar la comunicació i la coordinació en els àmbits intern i extern

Reptes estratègics Eixos:
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■  Elaboració de protocol de treball i comunicació continuats amb els departaments  
per donar suport a iniciatives d’excel·lència (1r i 2n tram)

■  Estudi i revisió de l’oferta docent dels programes internacionals (1r tram)

■  Optimització de la participació de la UPF a l'aliança europea EUTOPIA (1r tram)

■  Creació d'un programa d'internacionalització a casa (1r i 2n tram)

■  Disseny d'un programa d’integració dels estudiants internacionals a la UPF (1r tram)

■  Impuls de la participació activa en organismes institucionals (1r i 2n tram)

■  Suport a la participació de la comunitat universitària en xarxes i aliances (1r i 2n tram)

Internacionalització

Accions

[...]
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VI. Cultura i comunicació

Estem impulsant la creació i la divulgació culturals coordinant-nos 
amb els àmbits de formació i recerca. Busquem un horitzó on la UPF 
esdevingui un agent generador, transmissor i preservador de la cultu-
ra, tant a la comunitat universitària com a la societat.
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Reordenar l’entramat cultural de la UPF en estructures, processos i tres eixos  
d’actuació: formació, creació i patrimoni

Definir les línies conceptuals i operatives de la programació cultural anual

Coordinar les activitats culturals amb les funcions de gestió del projecte cultural  
de la Universitat

Incorporar la dimensió cultural de la universitat en els espais curriculars  
i extracurriculars de la comunitat Universitària i la societat en general

Posar en valor la cultura i la diversitat cultural en el desenvolupament d’acord amb 
l’objectiu 4.7 de l’Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Reptes estratègics Eixos:
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■  Seguiment del procés d’obtenció de la qualificació BCIN del Dipòsit de les Aigües
i del finançament per a restauració, rehabilitació i conservació (1r tram)

■  Treball per a una bona comunicació i integracions dels diversos espais: 
Universitat i Cultura, SACU, Art Track... (1r tram)

■  Commemoració de l'Any Tàpies (1r tram)

■ Creació d'una col·laboració estable amb l'ICUB (1r tram)

Cultura i comunicació

Accions

[...]
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VII. Compromís social i sostenibilitat

Estem compromesos amb la igualtat i el respecte a la diversitat de la 
nostra comunitat. I compromesos, també, amb la sostenibilitat del pla-
neta. Treballem amb proactivitat per avançar cap a aquest horitzó.



Definir i consolidar una nova estructura integrada de les unitats que formen part  
del vicerectorat de Compromís Social i Sostenibilitat

Implantar progressiva i transversalment la igualtat i la diversitat als àmbits  
de la docència, la recerca i la transferència

Posicionar la UPF com a universitat pionera en la sostenibilitat ambiental, la transició 
ecològica i el benestar de les persones

Reptes estratègics Eixos:
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■  Creació d'un nou servei d'atenció a la comunitat identificant tasques, distribució  
i priorització (1r tram)

■  Elaboració i aprovació del Pla de Sostenibilitat Medioambiental de la UPF (1r i 2n tram)

■  Elaboració i aprovació dels plans d’Igualtat, Diversitat i Inclusió adaptant-los  
a la nova normativa (LOSU i Protocol-Guia de la Generalitat) (1r tram) 

■  Creació de la Unitat Integral d’Igualtat i Diversitat (1r tram)

Accions

[...]
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VIII. Política lingüística

Volem potenciar l’ús de la llengua catalana en la docència, la trans-
ferència i la recerca en un entorn multilingüe: dirigint-nos cap a un 
horitzó on tota la comunitat pugui fer ús del català en una universitat 
diversa, plural i amb vocació internacionalitzadora com ho és la UPF. 
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Analitzar i planifi car l’ús de la llengua catalana en docència, transferència i recerca 
en un entorn multilingüe

Incrementar i desplegar mesures específi ques per fomentar de l’ús de la llengua 
catalana en docència, transferència i recerca

Reptes estratègics Eixos:
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■  Anàlisi i seguiment de l’execució dels acords i compromisos del Pla d’Enfortiment  
de la Llengua Catalana del CIC (1r i 2n tram)

■  Revisió i actualització del Pla d’Acció pel Multilingüisme (1r tram)

■  Monitoratge de l’ús de les llengües en la docència de graus i màsters: definició  
d’eines i seguiment (1r i 2n tram)

■  Increment de la docència en català de graus i màsters a través de plans de mesures  
i incentius (1r i 2n tram)

■  Formació específica i crides al professorat per tal que s’acreditin en català (1r tram)

■  Implementació d’estratègies innovadores (pack de benvinguda, cursos ad-hoc,  
programes de descoberta cultural) de foment del català abans i durant  
l’estada a la UPF (1r tram)

Accions

[...]
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IX. Benestar planetari

Estem consolidant la recerca interdisciplinària en Benestar Planeta-
ri entre els nostres investigadors, però també en grups de recerca in-
ternacionals. A l’horitzó, també hi trobarem aquesta visió transversal 
en l’oferta d’assignatures i màsters, i un projecte permeable en tots els 
àmbits de la UPF.
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Fomentar la recerca en Benestar Planetari

Consolidar l'estructura organitzativa i la comunicació del projecte  
de Benestar Planetari

Fomentar la docència i transferència de coneixement en Benestar Planetari

Establir i consolidar xarxes i aliances estratègiques

Fer el seguiment del desenvolupament de les infraestructures i instal·lacions 
del Mercat del Peix

Reptes estratègics Eixos:
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■  Desenvolupament curricular d'assignatures sobre benestar planetari amb  
una perspectiva interdisciplinària (1r tram)

■  Planificació i execució d'un programa d'esdeveniments de recerca, docència 
i divulgació sobre benestar planetari (seminaris, Planetary Wellbeing Week) (1r tram)

■  Planificació d'activitats conjuntes i transversals d'intercanvi de coneixement entre 
recercadors vinculats a benestar planetari (1r tram)

■  Desenvolupament del pla científic per al nou projecte UPF en benestar planetari  
del Mercat del Peix (1r tram)

Accions

[...]
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X. Grup UPF

Promovem una estratègia singular per a cadascun dels centres ads-
crits. Ens dirigim cap a un horitzó que clarifiqui els objectius comuns i 
els elements de continuïtat i millora amb tots ells tot garantint l’alinea-
ment amb les preferències de la Universitat.
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Establir elements estratègics de futur per aconseguir el màxim alineament 
amb els objectius de la UPF

Impulsar estratègies per intensifi car l’aposta qualitativa del Tecnocampus

Consolidar la qualitat i la potencialitat innovadora de la BSM

Reptes estratègics Eixos:
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XI. Gerència

Estem posant la Gerència al servei dels objectius fixats per l’equip de 
direcció. A l’horitzó, hi trobarem una gestió eficient que faciliti la tran-
quil·litat institucional i mantingui la singularitat de la Universitat 
Pompeu Fabra.
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Alinear les finances, l’organització i la gestió amb les prioritats establertes per la direcció

Renovar, tecnificar, assignar personal i gestionar el PAS d’acord  
amb els objectius fixats

Incrementar els recursos públics i privats

Gestionar el patrimoni i els espais d’immobles presents i futurs, tot considerant  
elements de sostenibilitat

Reptes estratègics Eixos:
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Gerència

■ Reforma de la Gerència i altres unitats (1r tram)

■ Reforma del finançament i la dotació de personal de les UGA (1r tram)

■ Reforma de la gestió econòmica (1r tram)

■  Col·laboració en la definició d'un nou model de finançament de les universitats  
públiques catalanes (1r tram)

■ Anàlisi de la reforma d’espais i primeres actuacions (1r tram)

■ Reforma del finançament de les UCA i del PAD (2n tram)

■ Foment de l’automatització a totes les àrees (2n tram)

Gerència

Accions

[...]
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Economia

■ Implementació d’un sistema de comptabilitat analítica (1r tram)

■  Planificació pluriennal d’expedients de contractació no menors 
i principals projectes de recerca (1r tram)

 ■  Finalització d’obres d’edificació del Mercat del Peix, primera fase de l'edifici  
del dipòsit i planificació de l’actuació a l’edifici de Wellington (2n tram)

 ■  Pla director d’inversions en infraestructures (1r tram)

Persones i desenvolupament organitzatiu

■  Implementació dels canvis que introdueix la LOSU: contractació de professorat  
associat indefinit, revisió de figures contractuals i règim de dedicació (1r tram)

■  Desplegament del projecte de relleu generacional per al PDI (2n tram)

■ Implementació de l’acord de teletreball a la UPF (1r tram)

■ Creació de la borsa treball del PAS funcionari (1r tram)

Gerència

Accions

[...]
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Recerca, transferència del coneixement i innovació

■  Reorganització de la VG de l’Àrea de Recerca, Transferència del Coneixement  
i Innovació (1r tram)

■ Millora i reorganització de la gestió econòmica dels ajuts de recerca i transferència (1r tram)

■ Definició de l’estratègia integrada de gestió dels espais d’incubació UPF (1r tram)

■  Revisió i consolidació de l’estratègia i l’estructura de suport a la transferència  
i l’emprenedoria (2n tram)

Docència

■  Extensió als centres de l’ús de l’aplicació Open Analytics per a l’extracció  
de dades de docència (1r tram)

■ Implementació del projecte de Dipòsit de Tesis en Línia (1r tram)

■ Reorganització del Servei de Relacions Internacionals (1r tram)

■ Estudi i implementació, si escau, d’un generador d’horaris de docència (2n tram)

Gerència

Accions

[...]

48 Horitzó 2027



Tecnologies i recursos d’informació

■ Implantació de la Telefonia IP (1r tram)

■ Disseny d'un pla pilot de ciberseguretat amb l’Agència Catalana de Ciberseguretat (1r tram)

■ Elaboració del Pla de Transformació Digital (1r tram)

■ Pla de transformació d’espais i serveis de la Biblioteca/CRAI (2n tram)

Projectes transversals i de comunitat universitària

■  Integració del SACU i l’àmbit del compromís social, amb un front office únic  
i un back office que treballi per projectes transversals i interseccionals (1r tram)

■  Creació de la Unitat d’Igualtat i Diversitat i elaboració dels plans  
d’Igualtat i Diversitat (1r tram)

■ Millora dels processos de les UGA (1r tram)

■  Millora de processos i revisió de circuits de l'àrea de gestió econòmica i organització  
de suport a partir de la nova estructura de finances que s’estableixi (2n tram)

Accions

Gerència

[...]
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Fundació UPF

■  Definició del model de finançament de l’actuació de la UPF  
a l’Antic Mercat del Peix (1r tram)

■  Definició del l’abast de projecte GURU, el model de gestió futur i la governança  
en el marc del Pla de Transformació Digital de la UPF (1r tram)

■ Implementació del Pla Estratègic d’Alumni (1r tram)

■  Consolidació del model d’encàrrecs de gestió, per seguir mantenint  
l’alt nivell del conjunt de programes vinculats a Pràctiques i Servei de Carreres  
i Idiomes UPF (1r tram)

Accions

Gerència

[...]
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XII.  Gabinet del Rectorat

Estem facilitant eines que permeten projectar l’activitat de la UPF i 
millorar la presa de decisions. Atenent els actuals reptes, millorarem 
els canals de comunicació interna i externa amb innovació i visió de  
futur. Ens dirigim a un horitzó que ens farà més visibles a la societat.
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Consolidar la nova estructura del Gabinet del Rectorat i millorar  
la governança dels recursos disponibles en matèria de comunicació

Repensar la comunicació interna per fer front a les necessitats actuals

Promoure l’acompanyament i l’acollida dels estudiants

Millorar el retiment de comptes i incorporar les dades a la presa  
de decisions

Consolidar la qualitat dels estudis de la UPF

Promoure l’administració electrònica

Reptes estratègics Eixos:
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XIII. Secretaria General

Treballem per facilitar l’aplicació de les recents novetats legislatives al 
context de la UPF, elaborant els nous Estatuts. Els durem a terme de 
manera oberta i participativa, i a l’horitzó esdevindran la guia de fun-
cionament de la Universitat. 
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Elaborar uns nous Estatuts de la UPF i vetllar pel seu desplegament  
i la coherència de l’entramat normatiu

Adaptar a les novetats legislatives les normes i recursos sobre   
transparència i integritat

Sanejar i digitalitzar l’arxiu administratiu i millorar la interfície  
amb l’administració electrònica

Millorar i integrar la gestió de la documentació i la informació

Reptes estratègics Eixos:
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