Universitat Consell
upf Pompeu Fabra d’Estudiants
Barcelona

[Text definitiu aprovat per unanimitat a la Comissié d’Associacions]

AMBITS DE MILLORA PER REFORGAR EL TEIXIT
ASSOCIATIU DE LA UPF 2022

Pol Villaverde
Representant de les Associacions al Consell d’Estudiants UPF (2021-2022)



Universitat Consell
upf. Pompeu Fabra  d Estudiants

Barcelona

INDEX

0. INTRODUCCIO ..vieutiieeeiniteeeeiteeeasnteeeeasteeaeasnteeeaanteeeeanaeaeaanseeeeannneeeanns
1. ESPAIS A LA UNIVERSTIT AT ottt et et raeesaeesaaesannesnnesnesnnesnnnssnnesnnenns
a) Augmentar la quantitat de despatxos/espais als 3 campus..............ceeeus
b) Distribuir millor els despatxos/espais exXistents .......cceevviiiiiiiiiiiiienrinnn,
2. DIFUSIO DE LES ACTIVITATS .uuiiiiiiitieeeieieit e e e e eeet e s e e s setiseeessevsiseessennes
a) Desenvolupar una millor presencia web de les associacions.....................
b) Crear una newsletter quinzenal d’activitats del teixit associatiu ...............
c) Fer unes jornades de benvinguda liderades per les associacions ..............
d) Consolidar el nou model de Mostra d’AsSOCIaCions ......covvvvviiiiii i,
3. AJUTS I RECURS S . ..t st e e e e e e e s e s anee e rannnennns
a) Augmentar la dotacid pressupOoStaria ....ocvvviiiieiiiii i
b) Millorar el procés de les CONVOCAtOMES . .vuviviieiiiii i eenae e
¢) Instaurar un ajut estable de 100€ anuals ........ccoviviiiiiiiiiii e

4. CONSOLIDACIO DEL FUNCIONAMENT A LLARG TERMINI .....coeeeeeeeeeeeeernnnens



Universitat Consell

upf.| Pompeu Fabra ¢
3ar ma

0. INTRODUCCIO

La reactivacio de la Comissié d’Associacions pot ser Util en el reforg del teixit
associatiu a la nostra universitat. Aquest document pretén recollir diverses
propostes de millora per al teixit associatiu de la UPF. Parteix de constatar el
seguent:

La UPF esta compromesa amb les associacions i viceversa. A través de la
bona feina del SACU i amb la complicitat de les Direccions de Campus, PAS i
PDI el teixit associatiu de la UPF té recolzament institucional i les associacions
disposen d’espais d’autoorganitzacié com la Comissié d’Associacions, en el marc
del Consell d’Estudiants. Similarment, les associacions sén conscients del paper
central que tenen en la dinamitzacié de la vida estudiantil i mitjancant la
Comissié entre d'altres cal fomentar el compromis de les associacions amb la
universitat, facilitant el flux d’informacié cap al SACU i I'aprofitament
responsable de les eines a la seva disposicio.

La pandémia ha afeblit les associacions. L'aturada sobtada de |'activitat als
campus ha estat molt disruptiva per les associacions, i no totes han pogut
adaptar-se al format online satisfactoriament. A més, les noves generacions
han desenvolupat els seus primers cursos sense possibilitat de contacte normal
amb la vida universitaria plena dinamitzada per les associacions (no
presencialitat, por al contagi, aturada d’activitats com la Mostra d’Associacions,
etc). La salut d’algunes associacions no és optima, i el relleu generacional
imprescindible es presenta com un repte ara més que mai.

Hi ha referents europeus interessants. Tot i la relativa forga del teixit
associatiu a la UPF dins del marc de les universitats publiques catalanes (la UB
té menys associacions per estudiant i aparentment menys sofisticades; la UAB
en té el doble que la UPF perd també el doble d’estudiants i no cal que estiguin
legalment constituides), dins de I'ambit europeu trobem moltes universitats de
referéncia amb un teixit més viu i dens. Bona part de les propostes d’aquest
document s’inspiren en practiques efectives d’altres universitats europees.

Es per tot aixo que cal impulsar aquestes millores i arremangar-se. Ara
tenim I'oportunitat i és un bon moment. La represa de I'activitat post
pandémia aixi com alguns episodis lamentables recents han posat el focus de
nou en les associacions de la UPF. Amb la sintonia i complicitat de tots els
actors implicats tenim I'oportunitat de treballar per aconseguir millores
importants de cara al curs 2022-2023. Per aconseguir aprofitar aquesta
oportunitat cal treballar de forma inclusiva, cooperativa i consensuada amb
tothom: associacions, representant de les associacions, Consell d’Estudiants
(CEUPF), SACU, Vicerectorat de Comunitat, Equip de Govern, etc.
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1. ESPAIS A LA UNIVERSITAT
a) Augmentar la quantitat de despatxos/espais als 3 campus

Moltes universitats europees dediquen part d’espais molt centrals de les seves
universitats (la cafeteria, per exemple) a les associacions (taules, sofas,
cartells, emmagatzematge de materials), aconseguint que aquests espais
estiguin en constant ebullicid i siguin centrals en el dia a dia i extremadament
visibles pel conjunt dels estudiants. Altres universitats tenen fins i tot un edifici
sencer pel Consell d’Estudiants, que allotja sales per a associacions.

La disponibilitat d’espais amb aquestes caracteristiques a la UPF és molt
limitada, pero la sala d’exposicions (davant l'auditori), espai Tapies i altres
arees centrals dels campus que estan inutilitzades la major part del temps
podrien reformar-se per donar lloc a espais de tipus co-working. A més, una
possible rehabilitacié de I'edifici actualment en desus annex a |'edifici 40 o el
projecte de la Ciutadella del Coneixement, que comporta reformes, podrien
incorporar espais dedicats a les associacions.

Es una transformacié ambiciosa perd amb un gran impacte potencial per donar
protagonisme al teixit associatiu en uns termes comparables a universitats
referents que aglutinen molt de capital social i huma. Aquesta proposta és a
llarg termini i la seva implementacié depén de la determinacio politica del
rectorat. Ser escoltats per I'Equip de Resposta Rapida encarregat de repensar
els espais de la universitat podria ser positiu.

En paral-lel i en una escala menor, es poden incrementar els despatxos amb les
caracteristiques actuals tenint en compte la situacié particular de cada campus
(Mar, Poblenou i Ciutadella) i millorar-ne la ubicacié per augmentar la visibilitat.

b) Distribuir millor els despatxos/espais existents

L’evolucié de les associacions, I'arribada de noves i el malestar expressat per
algunes respecte a la distribucié dels despatxos existents porten a suggerir una
nova redistribucié dels despatxos entre les associacions, tenint en compte
I'arrelament de cadascuna a la comunitat universitaria. Caldria fer reunions
especials d’un grup de treball de la Comissidé d’Associacions amb la participacié
del SACU dedicada a trobar un acord per la distribucié d’espais. Abans de la
reunio es recollira via formulari les preferencies de les diferents associacions
per tal de disposar d’informaciéo completa amb antelacié. D’acord amb la reunid
de la Comissid d’Associacions del 17/05/22, caldra tenir en compte I'afinitat
tematica i ideologica, I'antiguitat de les associacions, el seu grau d’activitat i
nombre de membres aixi com el tipus d’Us (magatzem, atencié a usuaris,
reunions, etc).
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2. DIFUSIO DE LES ACTIVITATS

a) Desenvolupar una millor preséncia web de les associacions

Actualment, no hi ha una web coneguda en qué es centralitzi la informacié
respecte les associacions. El llistat d’associacions és el més similar, pero resulta
poc atractiu i visual. Altres dissenys d’una web que servis d’aparador del teixit
associatiu de la Pompeu afavoririen el descobriment d'associacions per part
d’estudiants interessats en els temes que tracten. A més, una web d’aquestes
caracteristiques permetria que la difusié del teixit associatiu que es faci des de
la UPF, CEUPF o entre amics anés dirigida a un lloc digital comu.

b) Crear una newsletter quinzenal d’'activitats del teixit associatiu

El correu electronic institucional és una eina de comunicacié massiva molt
potent, que certament cal utilitzar amb cura i sense caure en spam. Tanmateix,
altres universitats europees compten amb una newsletter d’aquestes
caracteristiques amb periodicitat setmanal. Creant aquesta newsletter, que
podria gestionar-se en col-laboracié amb associacions que ja fan una tasca
similar o amb el suport de Participaci6o-SACU, s’aconseguiria centralitzar la
difusio d’activitats i augmentar-ne I'efectivitat.

Similarment, podria plantejar-se la creacié d'un canal de WhatsApp o una major
publicitat del perfil de Participaci6 UPF a Instagram com a espai de difusié
centralitzat de totes les activitats associatives.

c) Fer unes jornades de benvinguda liderades per les associacions

Ara per ara, la UPF no té uns “Welcome days” o “Setmana de benvinguda”
equiparables als de moltes universitats. El curs d’introduccié (CIU) tot just dura
unes hores i és molt tecnic i gens ludic. La implementacié d’unes jornades de
benvinguda (fossin dos dies o una setmana sencera) seria un magnific espai
per introduir als estudiants a la UPF de la ma de les associacions, aconseguint
que formin una part central de la seva concepcid de la vida universitaria des del
primer moment, cosa que podria tenir molt d'impacte a llarg termini. Podrien
organitzar-se tallers tematics (castellers, ecologisme, participacid, etc.),
activitats ludiques (art track, musica, rugby, gimcanes, etc.), xerrades
(TEDtalks breus per donar cabuda a associacions que no puguin organitzar
coses gaire ludiques) i visites pels campus entre d’altres. Es podria trobar un
encaix creatiu per les diverses associacions que s’hi vulguin apuntar. Es
col-laborara amb Eulalia Solé i I’equip de la universitat recentment format per
tal d'impulsar els “Welcome Days” i es demanara que les associacions en siguin
protagonistes.
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d) Consolidar el nou model de Mostra d’Associacions

La Mostra d’Associacions és una fita significativa de la visibilitat de les
associacions a la UPF i cal seguir millorant-la. Enguany, al 2022, la dinamica de
funcionament tant en la preparacié com durant la Mostra en si va ser molt
satisfactoria (exceptuant l'incident d’ordre el dia 23-02-22) i la participacié va
ser molt alta. Vet aqui alguns elements i bones practiques a mantenir en el
futur que podrien recollir-se en un document a part:

- iniciar I'organitzacié amb mesos d’antelacié involucrant voluntaris de la
Comissié d'Associacions i el CEUPF

- fer una campanya de difusié intensiva coordinada entre els canals de la UPF,
correu electronic massiu, canals d’associacions, cartells, etc

- demanar un altaveu de grans dimensions gracies a ESN

- celebrar la Mostra, com a minim, a Ciutadella i Poblenou

- fer un sorteig amb centenars d’euros en premis directes i indirectes
condicionats a un sistema de tiquets (com més tiquets, més oportunitats:
aconseguir tiquets és possible interactuant amb les associacions a la Mostra)

A més, convindria blindar la dotacid pressupostaria per I’'organitzacié de la
Mostra per tal que no depengui del volatil pressupost del CEUPF, garantint una
partida d’'uns 1.000€ per la campanya de difusié, compra de material, lloguer
de taules i cadires, més premis (targetes regal FNAC/Abacus, Optica
Universitaria, carpetes, tiquets de la cafeteria, entrades Pompeufarra,
dessuadores, etc.) als tres campus.
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3. AJUTS I RECURSOS

a) Augmentar la dotacioé pressupostaria

Segons els Pressupostos 2022 de la UPF, I'ambit de Comunitat té una dotacid
de 246.195€ anuals, dels quals el 5,7% es destinen als ajuts a les associacions,
14.000€. No és una de les partides més elevades de I'ambit i es podria
argumentar que no reflecteix el gran impacte de les activitats organitzades pel
teixit associatiu en la dinamitzacié de la comunitat universitaria (sense perjudici
de la gran importancia de les altres partides pressupostaries).

La darrera convocatoria d’ajuts (marg 2022) tenia una dotacié de 6.000€ pero
el valor subvencionable total de les sol:licituds de les associacions va ser de
21.650€. Es a dir, que les associacions van sol-licitar més del triple dels diners
disponibles, resultant en un elevat nimero d’activitats que possiblement no se
celebrin per falta de pressupost.

upf.

Fitxa de programa pressupostari 2022

AMBIT: Comunitat

Responsable de gestio: Servei d'Atencié a la Comunitat Universitaria

Responsable administratiu: Area de Serveis, Tecnologia i Recursos d'Informacio

Responsable politic: VR de Professorat i de Relacions amb la Comunitat, VR de Transformacié Educativa, Cultura i
Comunicacié

D 6 del prog P P

El programa de I'any 2022 es concentra principalment en I'impuls de les linies estratégiques dels ambits dels esports, la cultura,
el compromis social i la participacié dels estudiants i, en concret, en donar compliment a les accions del Programa de Cultura i
dels nous Pla d'Inclusié i pla de millora d'Esports UPF. Pel que fa I'ambit de la parficipacié estudiantil, s'impulsard una millora en
el suport a les associacions i teixit associatiu en general, que inclourd nous canals d'atencié personalitzada

Objectius Pla Estratégic 2016-2025 i . )
4.4.  Implementar una politica d'acollida, participacié | acompanyament d'estudiants. Projecte UPForward
4.4.1. Implementaci6 del Projecte SIE-UPF: Serveis integrals d'estudiants

Activitats

4.4.1. Implementar un pla de millora per I'aGmbit Esports UPF (2021-2025)
4.4.1. Augmentar un 20% les activitats incloses dins el Programa de Cultura.
4.4.1. Eaborar el nou Pla d'Inclusié.

4.4.1. Implementar I'atencié personal personalitzada adregada al teixit associatiu.
Indicadors Unitat previsié 2022 previsié 2023 finalitza
4.4.1 Accions redlitzades del pla de milora Esports UPF % 25% 50% 2025
4.4.1. Nombre d'activitats del Programa de Cultura % 100% 2022
4.4.1. Accions redlitzades del Pla d'Inclusio % 20% 40% 2027
4.4.1. Nombre de sessions d'atencié personal personalitzada nom. 50 2022
Resum de d del per codi fi

Aula d'esports 2.500,00

Participacié estudiantil 4.000,00

Esportistes d'alt nivell 4.125,00

Ajut Consell d'estudiants 5.000,00

Voluntariat 5.100.00

Sant Jordi 7.500,00

Direcci6 de 'Orquestra de Cambra de la UPF 13.706.88

Direcci6 del Cor de la UPF 13.706.88

Ajuts a associacions 14.000,00

Uiga del debat 14.500,00

Cursos i tallers 15.000.00

Servei d'assessorament psicoldgic 18.000,00

Direccié de I'Aula de teatre 24.757.01

Aula d'Escena 28.000.00

Participacié competicions interuniversitaries 36.500,00

Atencié als estudiants amb necessitats especials 39.800.00

total 246.195,77

Retall dels Pressupostos 2022 de la UPF per I'ambit de Comunitat
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b) Millorar el procés de les convocatories

De les prop de 40 associacions registrades a la UPF, 15 van sol:licitar algun ajut
a la darrera convocatoria. Aixo implica que la majoria d’associacions registrades
no van optar per presentar-s’hi per diversos motius. Es proposa:

fer-ne més difusid a través dels canals ja disponibles

augmentar la transparéncia en |'adjudicacié de punts i simplificar el sistema
organitzar una sessié/video explicatiu (marc de la Comissié d’Associacions)
modificar el calendari per adaptar-lo al funcionament de les associacions
modificar el criteri de puntuacié per incloure al llindar activitats
subvencionables aquelles de “técniques”, habituals al campus Mar

- fiscalitzar més el compliment de les activitats projectades en la liquidacio

- augmentar el percentatge de despeses subvencionables dedicades a costos
estructurals o de manteniment fins al 30% del total

c) Instaurar un ajut estable de 100€ anuals

Aquesta proposta s’inspira en la practica de diverses universitats del mén
anglosaxd. Consisteix a assignar una petita quantia fixa anual a l'inici o final de
cada curs academic que contribueixi a la minima estabilitat economica de les
associacions, a més dels ajuts especifics. Aixo incentiva el sentit de la
responsabilitat i autonomia de les associacions més petites i contribueix a
generar un coixi per a les més consolidades.

D’aquesta manera es faria front a una problematica recurrent detectada en les
successives convocatories d’ajuts, les despeses estructurals o de manteniment.
L'allotjament web, les taxes bancaries, la compra d’un roll-up o les
subscripcions a serveis digitals son alguns exemples de despeses dificiiment
subvencionables en les convocatories ordinaries.

En el cas de la UPF, podria contribuir a solucionar una dificultat estructural en la
relacié de les associacions amb el SACU: |'actualitzacié permanent de la base
de dades de contacte i carrecs de responsabilitat. Aixi, la Unica condicié per a
que l'associacio rebi els 100€ seria omplir un formulari indicant:

membres de la junta actuals

contacte de referéencia pel SACU

adreca electronica de contacte consultada regularment

quantitat aproximada de membres i de beneficiaris de les activitats

La proposta es fixa en 100€ per ser una xifra rodona molt proxima al cost de
les despeses utilitzades com a exemple anteriorment i no excessivament alta
per no incentivar comportaments nocius per part d’associacions.
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4. CONSOLIDACIO DEL FUNCIONAMENT A LLARG TERMINI

Aquest seguit de propostes comporten feina per part de diversos actors, i el seu
seguiment i implementacié en depén. Per garantir que (tirin o no endavant), es
preserva i potencia un ecosistema solid i efectiu d’interlocucié entre
associacions i universitat a mitja i llarg termini, es proposa el seglient:

- Institucionalitzar la Comissioé d’Associacions: que el SACU la reconegui com a
espai intern de coordinacid entre associacions, que s’integri al reglament del
CEUPF, gue el Vicerector de Comunitat hi participi esporadicament, etc.

- Assentar el carrec de Representant de les Associacions: que els actors el
coneguin i hi interactuin, que se’n faci un control i rendiment de comptes
exigent, que la presentacié de candidatures sigui més competitiva (carta de
motivacid i sessié extraordinaria de la Comissidé per presentar candidats), etc.

- Incrementar la visibilitat de la Comissid i el Representant (fotos, explicacions
a les webs pertinents i publicacions a xarxes)

- Fomentar un traspas exhaustiu de tasques cada cop que hi hagi un relleu en
el Representant amb explicacions detallades de qué cal fer, consells, etc.



