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El present document té per objectiu establir les bases d’'un marc d’actuaci6 institucional per a la
creacio d’empreses Spin Off de la Universitat Pompeu Fabra, amb la finalitat de:

Facilitar la transferéncia de coneixements i tecnologies de la UPF a la Societat

Disposar d’uns criteris d’actuaci6 clars i transparents

Obtenir un valor raonable dels coneixements i tecnologies generades a la universitat

Fer particips als inventors/autors de la recerca dels possibles retorns economics que
obtingui la universitat

il

1.- Definicié de Spin off de la UPF

Es considera “Spin Off de la UPF”, aquella empresa que basa la seva activitat en coneixement o
tecnologia desenvolupada i propietat de la UPF, amb o sense participaci6 de la universitat al seu
accionariat (pero reconeguda com a tal per la universitat)

2.- Requisits per ser una Spin Off de la UPF

Per tal que una empresa o projecte empresarial pugui ser.considerada “Spin Off de la UPF” ha de
complir amb els segiients requisits:

= Els coneixements o tecnologia s’han desenvolupat ala UPF i son propietat de la UPF
» Hiha un procés de transferencia tecnologica o de coneixement: els resultats de 'activitat
investigadora son transferits de la universitat a I'empresa mitjangcant contracte de
transferéncia (llicencia)
» Disposa d’'un pla d'empresa, que conté informaci6 sobre:
*  Equip emprenedor
+ Tecnologia o coneixement a transferir, propietat i estat de proteccid
*  Viabilitat comercial i.financera del projecte
* Compta amb un alt component d'R+D+i
= Téun alt potencial de creixement

3.- Model de creacio6 de Spin Off de la UPF: retorns economics esperats

El retorn economic esperat per la transferéncia de resultats per la via de creacié d’empreses “Spin
Off de la. UPF” es pot produir principalment mitjancant la subscripcié dun contracte de
transferéncia o llicéncia i/o via participaci6 accionarial de la universitat en la nova empresa.

La UPF opta per obtenir aquest retorn per una combinacié d’ambdues vies sent potestat de la
universitat decidir formar part o no de 'accionariat. D’aquesta manera es procedira a subscriure
un contracte de transferéncia i/o la participaci6 accionarial de la universitat en I'Spin Off.

a) Contracte de transferéncia o coneixement (Llicéncia)
Com a manera de participar en I'explotaci6 de la propietat industrial o intel-lectual i, al mateix
temps, garantir un retorn per a la universitat s’estableix un contracte de transferencia de
tecnologia o coneixement amb I’Spin Off.

Les condicions economiques que es proposen sén 'establiment de:
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- Pagament Fix (“Upfront”): es podra pactar una quantitat fixa, que cobreixi com a minim,
les despeses que hagi suportat la universitat en el procés de maduraci6 de la tecnologia
(proteccio, registre de marca, assessorament extern, etc.)

- Regalies (“Royalties™): es fixaran unes regalies sobre la xifra de vendes, a negociar cas
per cas, tenint en compte no posar en perill la viabilitat financera de I’empresa.

- Pagament per fites (“Milestones”): establiments d’imports vinculats a la obtenci6 de
determinats resultats

b) Participaci6 accionarial. La presa de participacions accionarials en una Spin Off respon a la

voluntat de la universitat d’incloure aquest item com a una part de I'estratégia global de retorn
per la transferéncia, i no per a aixecar incompatibilitats al personal investigador implicat en el
projecte.

En cas de participacio accionarial de la UPF, s’estableix el segiient:

- Participaci6 en el capital social amb un minim del 10%, si la titularitat dels resultats es
100% de la UPF

- Establiment de clausules d’antidil-lucié (minim 1 M€ + no diluci6 per sota del 1% del
capital social) i altres en defensa del bé public

- No participaci6 de la universitat en els organs de govern de.la nova empresa; si dret a
participar-hi com a observador

Per regular la participacioé de la Universitat en el capital:social de I'Spin Off es signara un Pacte
de Socis.

4.- Repartiment de retorns

Els retorns economics que obtingui.la universitat com a conseqiiéncia de l’explotacié dede
resultats de la recerca es poden produir per varies vies i els beneficis que finalment se n’obtinguin,
es repartiran de la segiient forma, segons sigui la via de retorn economic:

Pagament fix (“upfront’):: esidestinara a un Fons de Foment de la Transferéencia de la UPF,
tret dels imports que.s’hagin aportat des del grup de recerca, que seran rescabalats.

Retorns via regalies o fites del projecte (“milestones”). En aquest cas s’aplicaran els criteris
de repartiment previstos en la normativa de Propietat Industrial i Software de la UPF.

Venda de.la participaci6 accionarial de la UPF (desinversié). L'import corresponent es
destinara aun Fons de Foment de la Transferéncia de la UPF

5.- Procediment a seguir per a la creacié d'una Spin Off

Per tal de poder avaluar la proposta de reconeixement i participacié en I'Spin Off, l'equip
emprenedor haura de presentar una sol-licitud de creacié d'una Spin Off a la Unitat d’Innovaci6 -
UPF Business Shuttle.

5.1.- Presentacié de sol-licitud

L’equip emprenedor haura d’aportar la seglient documentacio:

— Pla d’empresa, on s’identifiqui 'activitat empresarial que es desenvolupara, incorporant
els seus principals aspectes tecnologics, economics i comercials.
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— Descripci6 detallada de la tecnologia/es o resultats de la recerca, de titularitat de la UPF,
que es pretenen explotar en el marc del desenvolupament del projecte empresarial i que
es a transferiran a 'empresa.

— Carta del director de departament corresponent recolzant o no la iniciativa.

5.2.- Avaluacié de la sol-licitud o proposta de creacié de spin off

La Unitat d’Innovaci6 - UPF Business Shuttle revisara els documents presentats, avaluara el
projecte empresarial i elaborara un informe que presentara al Vicerectorat competent en materia
de transferencia de coneixement i a la Comissié Assessora d'Innovaci6. Per a la realitzacid
d’aquesta avaluacié i posterior informe, la Unitat d’Innovacié — UPF Business Shuttle, pot
demanar assessorament extern.

L’informe a presentar incloura la valoracio dels segiients punts:

Identificaci6 i autoria de la tecnologia

Valoraci6 tecnologia

Viabilitat del projecte empresarial.

Proposta de condicions generals del Contracte de Transfereénciai proposta de participacio
accionarial de la UPF (“term sheets”).

RN

L'Informe es presentara al Vicerectorat competent en matéria de transferéncia de coneixement,
que podra elevar dit informe a la Comissié Assessora d’ITnnovaci6é. Un cop aprovat, si escau, pels
organs de govern corresponents (Consell de Govern<i Consell Social, en cas de participacid
accionarial de la UPF), es podra constituir la companyiai se subscriuran els segiients acords:

— Contracte de transferéncia
— Pacte de Socis (en el cas que la UPF participi en I’accionariat)

6.- Avantatges i compromisos de ser-reconegut com Spin Off

Tot i ser ampliables, els avantatges minims que suposa ser reconeguda com a Spin Off de la UPF
son:

- Dret das de la imatge grafica "Spin-off UPF"

- Accés preferent als espais d’incubaci6 de 1a UPF

- Suport especifie:des de la Unitat d’'Innovacié - UPF Business Shuttle (cerca d’inversors,
presentaci6 ajuts puablics, mentories, etc.)

- Condicions favorables per la transferéncia de tecnologia.

Per altra banda també és important identificar que en vol obtenir la universitat a canvi d’aquest
reconeixement, i via la signatura d'un acord o contracte de col-laboracid, contracte de
transferencia i, si s’escau, pacte de socis corresponent, s’establiran una série de compromisos de
I’Spin Off envers la UPF:

- Remissi6 d’indicadors i/o informes anuals d’activitat a la UPF.

- Possibilitat d’incorporacié d’alumnes UPF en practiques.

- Possibilitat de realitzaci6é de treballs/tesis doctorals en 'ambit de ’empresa.

- La UPF podra demanar a la Spin Off la seva col-laboraci6 en projectes estrategics per a la
Universitat
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