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M. Mutua Navarra - Preguntas

»

e« COMO hacer
CUAN DO hacer




. Realidad social

suiia

"Mire la hora de su reloj o telefono”.
s Ya?

“Cuando termine el dia de hoy su esperanza de
vida habra aumentado seis horas; un dia al final
de la semana laboral; y j90 dias al final de este
ano!”.
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W Buenas noticias: Vamos a vivir mas, ......
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GRAFICO 2. EVOLUCION FUTURA DE LA POBLACION DE ESPANA

Crecimiento Habitantes
relativo (%) (enmillones)
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e, Menos jovenes, mas ancianos

suiia

Menos jovenes Mas mayores

Personas

4.000.000 —

2.000.000 —

Edad (afos)




De 1995 a 2015

13 millones menos 16 millones mas
de personas entre de personas entre
16-29 anos 50-64 anos
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OECT: Observatorio Europea de Condiciones de Trabajo



Mt ., Reto o Amenaza?

En 2022
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M. Algo tenemos que hacer
Nueva aritmética vital

1/3 1/3 1/3

Tomas Arrieta. (AGE): Activos de gran experiencia

90 anos
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e, Aumentar la “capacidad laboral”

suiia
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« “El potencial de una persona, hombre o mujer, de
realizar una determinada tarea en un tiempo
determinado”. Illmarinen.
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M. Cambiar- cambiamos — (es cierto).

suia

Transformacion de las capacidades funcionales con el envejecimiento / en el
curso de la vida laboral

Capacidad fisica y funcional (velocidad. fuerza, visidn, audicion, N
velocidad aprendizaje.

Talento, inteligencia, habilidad, capacidad aprendizaje, adquisicidon
de informacidn, atencion.

Calidad, responsabilidad, habilidades sociales, confianza en uno 7|
mismo.
Vida y experiencia profesional, desarrollo trabajo, desempefio. 7|

Viejo # rendimiento deteriorado Joven # experiencia suficiente
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Disminuye la capacidad de trabajo fisico

Poor Work Ability, (%)

Hombres

30

251'*thtfc=lworﬁ{N=1ﬂ2l
| —o— Mixed work (N=48)

20 4 | —m— Mental work (N=155)

15 -

10 4

5_

0 * 1
47 51 58

Age (years)

Reduccion del ICL segun edad,
sexo y tipo de actividad

Indice de Capacidad laboral (ICL)
Work Abilite Index (WAI)

Poor work abllity, %
30 1 Women
25~ Mujeres """""""""""""""""""""""" E

—=tr. PhySiCal WOTK (N=130) |

20 — o — Mixed work (N=143)

st -
©
10 4
5
04 --_______—-—-"
T T T
51 58
o Age (years)

limarinen, Tempel 2002: 177

14




wi Modifica la capacidad funcional

Capacidad funcional B

— S0CIA

Sensorial

Motor

Inteligencia cristalina

30 60 90

Inteligencia fluida

Modelo de déficit: todo puede pasar con la edad.

Modelos modernos: integral las funciones sensorial, motor, inteligencia fluida, inteligencia
cristalina, social.

http://www.baua.de/de/Themen-von-A-Z/Demografie/pdf/Demografie-Wissen-kompakt-2013-
8.pdf?__ blob=publicationFile&v=4
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Wi Amenazas: barreras y estereotipos

Se accidentan mas.
Son mas absentistas.
Son menos innovadores.

Son menos emprendedores.

No aprenden.
Rinden menos.

No trabajan bien en equipo.

Son menos productivos.
No tienen cualificacion suficiente.

No gusta hablar de “vejez”, frente a

“juventud”
16


http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=cxNNbngbJepijM&tbnid=mOIVHxvE4Ol30M:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fmarketisimo.blogspot.com%2F2010_05_01_archive.html&ei=WkB7U9eOAcmc0QWQ04CYCQ&bvm=bv.67229260,d.d2k&psig=AFQjCNEBO_5pUFXGzMaQjp47hoiyO-mEnQ&ust=1400672664898269

"TMutu

W Tenemos que actuar, pero ¢COMO?

suiia

Todas las acciones relacionadas con la gestion de la
edad comparten un objetivo comun:

Alargar la esperanza de vida
en buena salud de los
trabajadores, de manera que
sean productivos el maximo
namero de anos posibles.
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Modelo de gestion de |la edad

CAPACIDAD DE TRABAJO

Trabajo

4 Comunidad de trabajo

Liderazgo

Valores

3 Actitudes

Motivacion

2 Competencia

Salud
‘Capacidades
funcionales

Objetivo: alargar la esperanza
de vida en buena salud de
los trabajadores.

=
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%% Palabras clave modelo gestion edad (aessm

1. Sensibilizacion. 5. Capacidad de trabajo.
2. Actitudes. 6. Aprendizaje.

3. Obligacion. 7. Regimenes trabajo.

4. Inclusion en politicas. 8. Transicion.
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M. Porgue nadie es ajeno al envejecimiento

suiia
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El envejecer es un proceso que dura toda la vida y
se inicia en el momento de nacer,...

El envejecer nos afecta a todos.
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. Nuestro objetivo:

suia

Conseguir:

= Desarrollo potencial pers./profes.
durante toda la vida laboral.

= Ser valorados por lo que aportan

= Nueva y positiva mirada empresarial.

NO ES SUFICIENTE
CON VER, HAY QUE

OBSERVAR

LA VIDA TIENE
DEMASIADOS
DETALLES Y

PERSPECTIVAS..

Promover:

Una cultura empresarial positiva.
Opinidn social favorable.

Incentivos para alargar la vida laboral.
Fomentar la capacidad de trabajo.
Acceso aprendizaje continuo.
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M. Como decides abordar esta realidad, ..

¢...cOMoO una amenaza?

¢....como un reto?
¢...como una oportunidad?

22



Gracias

Rafa Mayorga Mas

rafael.mayorga@mutuanavarra.es
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