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Presentacio del rector

Tornar a orientar-se

En el seu opuscle Que vol dir orientar-se en el
pensament, Kant ha de recorrer a la metafora
dels punts cardinals per mirar d’explicar-se
d’una manera entenedora quan vol fer notar
que, malgrat la seva universalitat, els principis
del pensament sén essencialment principis
subjectius. “No podria reconéixer-me en una
habitacié amb parets identiques si algu, per

fer broma, hagués tornat a col-locar-hi tots els
objectes, mantenint el mateix ordre, perd posant
al’esquerra el que abans anava a la dreta. Perd
ben aviat, gracies al simple sentiment i a aquesta
diferéncia entre els meus dos costats, el dret
il’'esquerre, podria tornar a orientar-me”.

Si el mateix Kant, un filosof sistematic com
pocs altres, subratlla I’element intrinsecament
subjectiu de tota orientacid, que no ha de reconeéi-
xer, a I’hora de fixar el valor d’'un pla estrategic
d’una universitat, el qui n’és el responsable quasi
accidental? Perque un pla estrategic té alguna
cosa a veure amb “trobar 'orient”. La posicié de
les estrelles marca els quadrants de I’horitzo, perd
és imprescindible, per orientar-se, per al simple
concepte d’espai on situar-se, alguna mena de
sentiment subjectiu.

La gracia del sentiment que ens permet orien-
tar-nos és alguna cosa molt vinculada als aspec-
tes més profunds del kantisme: la subjectivitat no
només no €s contraria a la validesa universal, sind
que n’és la més elemental condicid de possibilitat.
Potser no ens posarem d’acord sobre que significa
un pla estrategic, perd podem provar d’avancar
per la via de veure si compartim, en cada cas,
cadascu de nosaltres, un conjunt de principis que
poden constituir 'orient de la Universitat Pompeu
Fabra, talment com sabem que compartim on
tenim la ma esquerra i on tenim la ma dreta,
encara que aixo ens remeti a un sentiment pura-
ment subjectiu.

Ara de seguida miraré de referir-me a quin ha
de ser, al meu parer, el contingut d’un pla estrate-
gic per a la meva universitat, pero, primer de tot,
he de dir el segiient: aquest pla que ara presento
és el resultat d’un procés que respon a l’estruc-
tura esmentada, és el resultat d’un procés de
reconeixement per part d’'una multitud de perso-
nes i de grups de persones —algunes de les quals
felicment externes a la comunitat de la UPF- de
la conveniéncia i la necessitat d’algunes idees
comunes, de tots i de cadascu. A totes aquestes
persones, delegat, equip de treball, presidents
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de les comissions, membres de les comissions,
voluntaris interns i externs, participants en els
debats, companys del Consell de Direccio, redac-
tors, correctors, els dono les gracies de tot cor per
aquest document, com he dit, de tots i de cadascu
i, per aixd mateix, de la nostra universitat.

Un pla estratégic?

Durant aquests darrers mesos de 'any 2015 m’he
preguntat un tou de vegades per que en diem “pla
estrategic”, d’aix0. He provat d’explicar-ho, alhora
que també intentava explicar-m’ho a mi mateix,
en diverses reunions de govern, i confesso que

no he aconseguit un éxit rotund ni amb els altres
ni amb mi mateix. Diguem que és una manera
estereotipada de designar aquesta classe de docu-
ments. PeroO €s cert que, quan algu intenta llegir
aquestes pagines amb el prejudici que comporta
I’assumpcio de la paraula “estrategia”, el pla
sembla massa poc imperatiu, massa inconcret en
les instruccions que el general lider (I'estrateg,

en el sentit historic de la paraula hauria) ha de
donar al seu exercit i al seu poble. També pot
semblar poc atrevit, comparat amb alguns atre-
viments interessants, del tot necessaris, que tots
plegats hem tingut a la Universitat Pompeu Fabra
tradicionalment i durant els tltims anys. En
aquest punt, cal un aclariment definitiu: un “pla
estrategic” no €s un pla ni és una disposicio estra-
tegica, és més aviat un paisatge dramatic dibuixat
en l'espaiien el temps, un quadre per orientar-se.
La iniciativa d’aquest pla és completament del
govern de la Universitat. Ara bé, el govern va
decidir que faria un pla participatiu, assumible
en qualitat de protagonistes per tots, els de dins

i, si tenen I'amabilitat d’acostar-se’ns, els de fora.
El quadre és un suport a les iniciatives concretes

i ha de ser molt expressiu, precisament per poder
jutjar d’ara endavant aquestes iniciatives. Pero el
quadre no son les actuacions, sind l'orient, I’espai
present i futur que guiara la seva efectivitat.

Convé que digui als lectors, doncs, que
I’'expressivitat d’aquest paisatge dramatic em
sembla molt alta i, com a representant de la
Universitat, em satisfa plenament.

No vull estar-me, un cop he donat les gracies i
he provat de definir la cosa, de referir-me a alguns
trets especifics del retrat de la Universitat que
veig a través del soi-disant pla estratégic.

El document és per presentar-se no nomeés entre
nosaltres, siné també a tots aquells que no ens
coneixen o que no ens coneixen prou bé. Com que
ha d’anar cap a dins i cap a fora, no m’agradaria
callar sobre alguns colors preferits i alguns altres
de detestats. Tant de bo que la determinacié que
provo d’establir sobre el so0l en qué vivim en el
moment inicial del pla perdi sentit durant els
seus 10 anys de vigencia previstos.

D’on venim

El retrat correspon a una universitat intensiva en
recerca. Aquesta és I'opcid que permetra adquirir
ala Fabra una personalitat propia en el context
europeu i singular en el sistema local. Les opcions
parteixen de la realitat, i queden pocs dubtes sobre
el fet que els nostres principals observadors ens
identifiquen com una universitat que ha adquirit
aun ritme creixent aquest perfil. Alhora, és igual-
ment indiscutible que aquesta universitat es va
fundar per afavorir la docencia de qualitat i que,
durant els seus 25 anys d’existencia, se li ha reco-
negut un gran prestigi tant en els estudis de grau
com en els de postgrau. Aquest ingredient queda
recollit en el pla establint els 10gics vasos comu-
nicants entre qualitat de la recerca i qualitat de
la docencia, d’'una banda, i mostrant la necessitat
de desenvolupar nous projectes visibles des del
mon: un niu d’idees en moviment.

No hi ha grans secrets sobre com s’ha de fer
una universitat de recerca que, alhora, vol assu-
mir el seu rol social d’avantguarda en educacio:
reclutant persones amb talent —-com més irrepe-
tibles, més valuoses, millor—, tant si es tracta de
professors com d’estudiants. Unes regles senzi-
lles, la llibertat institucional i uns bons costums
ho farien del tot fluid, si no fos que, ara com ara,
les apostes encara no son prou clares en el nostre
entorn. Els responsables de les universitats locals
vivim diariament la preséncia d’un sistema
basat en el paternalisme i la desconfianca d’'una
legislacid aclaparadora que no reconeix cap espai
al retiment de comptes. No és aquest el lloc per
qualificar com viuen aquest model administratiu
els nostres col-legues. Nosaltres en patim, perqué
veiem al davant un panorama que podriem explo-
rar amb molta més eficacia i hi vivim projectats,
pero mitjancant esforcos del tot innecessaris que
consumeixen ’energia que hauria de ser per ala
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millora. Avanc¢ar un quilometre ens costa
de vegades la marrada de tot un dia de cami.

Els governs, durant aquests anys, ens han
observat i entes, per0 encara no s’han decidit a
posar el tema de les universitats entre els primers
llocs de I'agenda politica. De manera que els
lectors trobaran en aquest pla els simptomes
d’una orientacid decidida i també alguns simp-
tomes derivats d’un entorn universitari hispanic
que no ha pres les decisions esperables i posa en
perill 1a sostenibilitat de les bones universitats.

Tot i que tenim universitats germanes i
universitats cosines entre algunes universitats
espanyoles i que des del govern de Madrid s’ha
reconegut i ajudat esporadicament el projecte
UPF, 'entorn universitari catala no és el mateix
que I'entorn espanyol. Durant els ultims anys
els governs catalans i els de la ciutat ens han
entés, com he dit, i ens han ajudat a suportar
el final d’'una época universitaria que hauria
de quedar enrere.

Tant a Madrid com a Barcelona, doncs, hi
ha dosis de clarividéncia, en el terreny de les orga-
nitzacions de la societat civil i en el de les institu-
cions iles empreses. La nostra és una universitat
de servei public que esta disposada a oferir aquest
servei en la seva millor versid, que no €s ni molt
menys la de la ignorancia de I'existéncia del sector
privat i de les possibilitats de fertilitzacio mutua
dels diversos sectors. Les dosis de clarividencia
son minoritaries, perd hi sén. Uns quants creiem
que 'oportunitat de la universitat i el coneixe-
ment és la manera més clara que té un pais com
Catalunya de donar un tomb definitiu a la seva
economia i al benestar dels seus ciutadans.

Seria ideal que la nostra societat més
immediata es despertés, per fer servir una altra
expressié kantiana, del somni dogmatic que
suposa la creenca que la universitat és abans
un dret general que una gran ocasio de millora
social individual i col-lectiva. Voldria convidar les
persones que s’acosten a la universitat i hi ingres-
sen a fer-ho, primer de tot, perqué volen venir a la
Fabra; no perque estan exercint algun dret basic,
sind perque els convé, perque €s una bona decisio.
El somni de I’exercici d’'un dret ens du tot sovint
a tractar les universitats com si fossin hospitals o
institucions d’educacié primaria, integrades en el
conjunt de drets fonamentals dels ciutadans. I és
clar que les universitats son un dret i sén artifexs

del compliment de certs drets generals. Perd no
son només aixd. Som una institucié compromesa
amb la creacid i la difusio de la cultura anome-
nada “humanistica” i del coneixement cientific.
La universitat és en certa manera més aviat un
temple que un hospital. Lhospital és primer, no
cal ni dir-ho. Per0 no ignorem que el coneixement
també ve marcat per un ingredient imprescin-
dible d’'universalitat i de solidaritat. Des de la
universitat germinen vies per millorar-ho tot, fins
i tot allo en que la humanitat més pocavergonya
s’exhibeix rabejant-se en el desastre.

Lentorn de la UPF és el mén. Aquest pla conté
en si dos canvis factitius, irreversibles: 1) el pas de
la nostra antiga visita al mon lligats amb elastics
als usos de la universitat de casa a la visita al
mon amb els elastics definitivament descordats;

i 2) el pas insolit a 'experiéncia d'una comunitat
universitaria disposada a donar exemple d’una
amabilitat universal, socialment responsable del
tresor que té en diposit. Ambdos canvis tenen la
virtut de ser alhora metodes de treball i ingredi-
ents continguts en el projecte d’aquest document
que, de bona fe, ofereixo als benvolguts lectors.
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Jaume Casals
Barcelona, desembre del 2015






El nostre Pla

LaUniversitat Pompeu Fabra va néixer amb la voca-
cid d’esdevenir una universitat capdavantera, a par-
tir d’'una identitat propia basada en una docéncia
de qualitat, la proximitat als estudiants, la maxima
internacionalitzacio i una rotunda orientacié cap a
larecercaila innovacid. Passats tan sols vint-i-cinc
anys des de la seva fundacid, ho hem aconseguit.

La UPF no només s’ha consolidat com un referent
del sistema universitari catala, siné que també s’ha
situat al nivell de les millors universitats d’Europa i
ocupa posicions destacades en diversos ranquings
de prestigi internacional. Un lideratge que ha estat
edificat sobre la singularitat i el tret diferencial que
es van forjar en el moment de la seva fundacio.
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Ara és I’hora de mirar endavant. Les universitats vivim
un moment d’inflexid, amb un canvi de paradigma a
escala mundial que ens porta a afrontar nous reptes i

a redefinir les missions tradicionals i a estimular el com-

promis amb la societat, amb l’entorn i amb la cultura.

El nou escenari ens empeny a enfortir encara més
la internacionalitzacid, a potenciar la interdisci-
plinarietat i la transversalitat, a actualitzar els
patrons d’aprenentatge dins i fora de les aules i a
impulsar formes innovadores de governanca i de
gestid. Es en aquest context canviant que presen-
tem el Pla Estrategic 2016-2025, el qual recull les
linies que volem seguir durant els proxims anys
per consolidar el nostre lideratge i esdevenir alho-
ra un agent actiu en aquesta transformacié i en
I’actualitzacid que el moén universitari requereix.

Aquesta transformacié ha de situar les persones
al seu centre. Elles son, avui més que mai, la rad
de ser de la Universitat Pompeu Fabra. Per aquest
motiu, hem volgut implicar tota la comunitat
universitaria en I’elaboracio del Pla, mitjancant
un ampli procés participatiu que ha desplegat
multiples mecanismes de participacié durant
un periode de més de deu mesos. Aixi, s’han
organitzat taules rodones i conferencies, s’han
constituit grups de treball i comissions assesso-
res, s’han fet grups de discussio i forums oberts,
s’han habilitat espais virtuals d’opinio i debat, i
s’han elaborat i compartit documents i informes
especifics sobre ’evolucid i la situacio actual de
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la UPF. Gracies a aquest procés, el Pla Estrategic
2016-2025 recull la multiplicitat de perspectives
de tots els col-lectius, agents i col-laboradors que
integren la institucio i neix amb la voluntat ferma
d’esdevenir el “Pla de tots”.

Els treballs per elaborar el Pla Estrategic van
comencar I'any 2014, quan I'equip responsable va
dur a terme una tasca previa de benchmarking en
la qual es van analitzar i comparar quaranta ins-
titucions universitaries d’arreu del mon i diver-
sos dels seus plans estratégics. Partint d’aquest
estudi, i amb l'assessorament d’'un grup de
reflexio, es va definir la metodologia de
treball per desenvolupar el nostre Pla. En paral-
lel, es van encarregar als serveis i les unitats
competents set informes i estudis sectorials
que havien de facilitar ’'analisi de la situacio

de la Universitat i aportar dades quantitatives
sobre la docéncia, la recerca, la transferéncia,

els recursos humans, la internacionalitzacio,

la responsabilitat social i la insercio laboral.
Complementariament, es van encarregar

també dos estudis externs: una enquesta de
coneixement i identitat de la UPF, amb el suport
del Consell Social i elaborada pel GESOP, i una
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analisi bibliometrica comparativa de la UPF amb
altres set universitats de referencia, desenvolupa-
da pel Centre for Science and Technology Studies
(CWTS) de la Universitat de Leiden. D’aquests
informes i estudis i dela seva posada en comu en
va sorgir la diagnosi inicial, que va ser la casella
de sortida del procés participatiu.

El procés participatiu (vegeu-lo desplegat en

el grafic de les pagines segiients) va comencar a
partir del mes de gener del 2015, amb la formacid
de cinc grups de treball en que van participar
més d’'un centenar de persones procedents dels
diversos col-lectius: PAS, PDI, estudiants, antics
alumnes i membres del Consell Social de la UPF,
ien els quals van prendre part, a més, experts
externs. Cadascun dels cinc grups va realitzar
unes quatre sessions de treball, entre el febrer i el
juliol del 2015, sota la coordinacié d’un president.
La seva tasca va culminar en I’elaboracié d’'un
informe especific per al seu ambit, que incorpora-
va elements de diagnosi i propostes estrategiques
concretes; aportacions, totes elles, que han nodrit
el Pla Estrategic 2016-2025. En paral-lel, es van
realitzar diverses taules rodones i conferéncies

1

obertes a tota la societat per estimular la reflexid
i el debat. En una fase més avancada, durant el
mes de juny del 2015, es van organitzar també
dos forums oberts a tota la comunitat, un al
campus de la Ciutadella i I’altre al campus del
Poblenou, els quals van permetre recollir les pro-
postes de millora per al futur de la UPF que van
fer els assistents.

Aquesta participacio presencial es va comple-
mentar amb mecanismes de participacio en
linia -com ara espais d’opinié, una bustia de sug-
geriments i un banc d’idees, entre d’altres— i amb
la publicacié dels materials elaborats durant tot el
procés perque la comunitat els pogués consultar

i comentar. Aixi doncs, el procés d’elaboracio del
Pla Estrategic s’ha enriquit amb la participacié
activa, la reflexid i el debat del conjunt de la
comunitat universitaria.

Fruit d’aquest procés d’elaboracid participatiu
sorgeix aquest nou Pla, que ens permet definir els
nostres objectius i concretar les mesures i les acci-
ons a implementar en concordang¢a amb la missio,
lavisid i els valors que ens han d’inspirar i guiar
d’ara endavant. D’aquesta manera marcarem el
rumb que caldra seguir per consolidar-nos com
una universitat global, capdavantera, dinamica i
innovadora, desplegant les estratégies que es pre-
senten en els cinc ambits del Pla: docéncia, recer-
ca, entorn i projeccid, comunitat, i financament i
governanca; tots cinc impregnats per la transver-
salitat de la internacionalitzacié i el compromis.
En definitiva, el Pla Estratégic 2016-2025 vol ser
I’eina que ens permetra donar vida a la universitat
actual, agil i compromesa que la societat del futur
necessita, des d’avui mateix.

Jacint Jordana
Director del Pla Estrategic

Carles Ramioé
Vicerector de Planificacié

Consultala
documentacio
del Pla

[Ez



Societat, ciutat
i transformacio

Recerca
i innovacio

Grups
de treball

\ . L]
Docencia e°*°®
i aprenentatge

Wiy,
o ,

98

participants

’,

s, O
s 0
(TN

iy
W 1y,
K s,

O

N

/, \)
s, \
(TIT

|74

Informes de
diagnosi i propostes
estrategiques

Wiy,
\ 4,
» %,

40

participants

/,
/,
7, \
LTI

Wiy
o\ l,

\)

(73 \\
(I

Estudiants ®°

participants

Q
7, W
PAS I

Wiy,
\ ‘/,
g N ‘%,

° S

s
Y : 15
® 2

2

2

Z,

7 N
LTI

Comunitat universitaria:
identitat i participacio

Financament,
[ ] . .7
govern i gestio

Proces

Forums
oberts

Wiy,
N /,
S v,

58

assistents

‘.
, N
(I

g
\\\\ 1y,

N

7, K
(ITIN



Limpacte de les TIC
Reptes de futur de

en la docéncia
I’educacio superior
71
K 7/
\ 7/
\ 7/
\ 7/
Conferéncies o
Internacionalitzacié
[ J
i, [ J 1
\\\\\ I'/,’ [ ] T . . /
5 2 ° ransparencia
1617 = //
=, visites 5 ¢
’», Youtube 5 /
”"I,I ‘\\\\\\ \ /
\\ /
K Taules rodones
£2.263

= visionats
Z, streaming
%,

i conferéncies

participatiu

/ AN
/ \\
/
N
\\\‘"““'I, I
\) /, ).} H
S “, / Transferencia
s 400 = \'2 de coneixement
‘:,, assistents ; Responsabilitat
“, o Social Universitaria
(TN

. Debats al Claustre

[ ]
[ ]
[
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Banc de les idees
o .

C cee***’  innovadores
$9192 % Participacio || °
E:visitaelsae;\eigues:s en Il’nia

"I'IHIH\‘\\\\\ [

) : y e ®
o° ° °e .
° [ [ ] ° . 7 .
. o Comentaris en linia
o. .0

[ ] [ )

® °
Twitter: #futurUPF Bustia de

suggeriments




Pla estratégic 2016-2025

14



Missio,
VISiO
i valors

LaUniversitat Pompeu Fabravaser creadal’any 1990
per la Generalitat de Catalunya amb l’objectiu d’esta-
blir una universitat publica orientada a I’excel-léncia
academica i de contribuir al desenvolupament del
pais. Amb el proposit d’assolir aquesta finalitat, la
UPF s’ha anat desplegant al llarg d’aquests anys amb
estrictes criteris de qualitat en totes les seves activi-
tats, i ha configurat un model d’universitat urbana
estretament vinculada ala ciutat de Barcelona. Com
a universitat, hem estat selectius en els ambits del
saber que hem incorporat per poder concentrar-nos

fonamentalment en la recerca i en la formacio sobre
les diverses dimensions de I’ésser huma, incloent-hi
labiologica, lacomunicativa olasocial. La grandaria
que, malgrat el nostre creixement, hem mantingut,
ha esdevingut un dels nostres trets caracteristics
—eminentment positiu—-, ja que ens ha permes
mantenir una escala idonia per a la formacié d’'una
comunitat universitaria cohesionada, en la qual les
unitats academiques i els diferents serveis i unitats
tenen consciencia de pertanyer a una mateixa insti-
tucié i compartir uns mateixos valors.



«Formar persones mitjancant un
model educatiu rigorés, innovador
i personalitzat, en una universitat de
recerca preeminent, que impulsa la
innovacid i la transformacio social aixi
com el compromis amb la cultura.»



Missio

Formar, mitjancant un model educatiu
rigords, innovador i personalitzat,
persones amb solids coneixements cientifics i culturals,
competencies transversals adequades per adaptar-se als
canvis i reptes de la societat i capacitats per desenvolupar
els seus projectes de vida.

Esdevenir una universitat de recerca preeminent.
Hem de ser capdavanters en descobriments i innovacions
cientifics, i hem d’assolir un lideratge internacional
en aquells ambits que ens son propis.

Promoure la innovacio i la transformacio social.
Hem de traspassar els murs de la institucio, per crear
sinergies amb la societat i de contribuir aixi
al seu benestar i a la creacio de valor.

Impulsar el compromis amb la cultura.
Hem de ser una ‘fabrica d’idees’, és a dir, un lloc
de debat, de discussid i de reflexio al servei de 1a cultura
que ofereixi eines per desxifrar el mén contemporani
i per participar-hi activament.
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Una universitat de recerca capdavantera,
amb proposit de servei public,
que es posicioni com una de les institucions europees
d’ensenyament superior més reconegudes internacional-
ment, atractiva per als estudiants i per als professors
amb més talent i compromis.

Una universitat personalitzada, eficac i adaptable,
que treballi amb eficiencia, amb claredat, amb rigor i amb
immediatesa i que s’adapti al context i a les necessitats de

la comunitat, per poder assolir de manera efectiva els

resultats que persegueix pero sense perdre mai de vista
el compromis amb la societat.

Una universitat publica, economicament sostenible,
que es financi amb una aportacié adequada de recursos
publics i també amb altres fonts de recursos generats
per la mateixa activitat de la Universitat.

Una universitat urbana, centrada en els reptes
que afronta Barcelona i el seu entorn urba,
que aprofiti la modernitat i la creativitat d’'una ciutat
oberta al mon com a font d’inspiracio per incidir
en la transformacio de la Universitat.
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Valors

Més enlla de la produccié i transmissio del coneixement, volem
associar la nostra identitat a un conjunt de valors imprescindibles
que ens han de permetre millorar com a persones i consolidar-nos

com una comunitat etica diferenciada en el context de les institucions
d’ensenyament superior, cada vegada més global.

La pluralitat

Per integrar la diversitat de punts de vista
i d’ideologies i respectar la col-legialitat,
fomentant el respecte i la col-laboracio
entre tots els col-lectius i buscant espais de
trobada per potenciar la transversalitat en
la presa de decisions.

El dinamisme

Per estar desperts davant del mén
que ens envolta, ser-ne agents i alhora
saber adaptar-nos i donar resposta,
de manera agil, tant als canvis que s’hi
produeixen com a les noves necessitats
que se’n deriven.

L'equitat

Per garantir la igualtat d'oportunitats i de
condicions, per combatre les desigualtats o la
discriminacio per rad de génere, de classe so-
cial, d’'origen etnic o racial, d’orientacié sexual

i de diversitat funcional, aixi com per formar
professionals i ciutadans que posteriorment
traslladin aquests valors als seus cercles

personals i professionals.

N

L'autonomia

Perque a partir del reconeixement
de la nostra propia identitat com a universitat,
puguem disposar de la capacitat organitzativa,
financera i normativa que ens permeti
assolir els nostres objectius de la millor
manera possible.

El compromis

Per esdevenir elements actius i motors de canvi
i d’innovacio de la societat i contribuir aixi, amb
creativitat, esperit critic, honestedat proactivitat
i llibertat academica, a donar resposta als
problemes i als eventuals conflictes que afecten
la nostra societat i el nostre entorn.

El rigor
Tant des del punt de vista academic
com des del punt de vista huma,
per treballar, amb autoexigéncia
i al maxim del nostre potencial,
per esdevenir un referent en
I’ensenyament i en la recerca.

/

El retiment de comptes

Per establir una relacio directa amb les institucions
i els col-lectius als quals retem comptes i
explicar-los amb transparencia els objectius que
ens proposem i els resultats que obtenim, amb
sensibilitat per absorbir les seves valoracions.
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Eixo0Ss
transversals

Atenent als escenaris globals i canviants en que
la Universitat Pompeu Fabra esta immersa, hem
identificat uns elements clau de transformacio
als quals volem donar una consideracio especi-
al amb vista al nostre desenvolupament en els

proxims anys. Sota la idea de la transversalitat,
aquests tres eixos constitueixen vectors que
impregnen tots els ambits del Pla i que ens per-
meten concretar i estimular nombroses estrate-
gies per a cadascun d’ells.
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Esdevenir una
universitat preeminent
a Europa, amb
projeccio global

Cal aprofundir la nostra internacionalitzacid
amb l'objectiu d’esdevenir una universitat
catalana reconeguda arreu del mon. Per poder
assolir aquest objectiu cal que siguem una uni-
versitat plenament multilinglie, capac d’atreure
estudiants d’arreu i amb una solida reputacio
internacional per la qualitat de la recerca,

el prestigi dels professors i els investigadors,

la satisfaccio de les persones i les fructiferes
carreres professionals dels antics alumnes.

Cal, doncs, que desenvolupem una cultura
d’universitat internacional, amb un alt nivell
de qualitat dels serveis, de rellevancia de les
nostres activitats i de prestigi dels nostres
professors que impregnin l’estructuraiel
funcionament general de la Universitat.
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Eixos transversals

Esdevenir una
universitat socialment
responsable

i sostenible

Esdevenir

una universitat
que treballa
en xarxa

Cal que siguem una universitat d’escala
humana sensible al nostre entorn, social-
ment responsable en les seves relacions amb
multiples agents culturals, socials i econo-
mics i que aporti respostes a les necessitats
del pais i als problemes del moén. Volem
apostar per un model transformador de la
responsabilitat social, de caracter integral,
que incorpori tots els ambits de 1a nostra
universitat i que aspiri a I'excel-lencia.

Cal que promoguem i que garantim col-lec-
tivament les multiples dimensions de la
responsabilitat universitaria -1a sostenibilitat
ambiental, la consciencia etica, la perspectiva
de génere, la solidaritat i la cooperacio, el
voluntariat, la prevencio dels danys a la salut
ila promocié d’habits de vida saludables o
I'atencio a la diversitat funcional- com a com-
ponents essencials d’'una universitat amb un
esperit responsable. Pensar la Universitat com
un espai de reflexid critica, accessible i obert a
la societat, és un requisit necessari perqué es
puguin sentir acollits molts col-lectius espe-
cifics, com ara la gent gran, els estudiants de
secundaria o els nostres veins més proxims.
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Cal desenvolupar més les capacitats col-la-
boratives per tal de treballar de manera
personalitzada, flexible i integrada, segons
cada cas i cada especificitat, tant interna-
ment com externament.

Cal que teixim vincles i relacions més
intensos, a tots els nivells, entorn de les
qliestions que considerem prioritaries,
que hi aportem valor i que aprofitem totes
les oportunitats d’aprendre que aquests
intercanvis ens ofereixen per millorar les
nostres activitats vinculades a la docéncia,
alarecercaialainnovacio.

Cal multiplicar i aprofundir les relacions
que la Universitat té amb els seus interlocu-
tors del mon professional, social, productiu
o cultural i fer-hi aportacions diferencials,
singulars, dificilment imitables, que contri-
bueixin a enfortir la nostra reputacio.
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Ambits
estrategics

Per afrontar els desafiaments que comporta assolir la nostra missio,
hem definit cinc ambits estrategics d’actuacio: docencia, recerca, entorn
i projeccid, comunitat, i financament i governanca. Aquests cinc ambits

articulen els objectius que ens proposem per al 2025 i les estrategies

que en depenen, estimulats pels tres eixos transversals.
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Docencia

«Un model educatiu distintiu
i personalitzat on desenvolupar
el propi projecte personal, amb
una proposta flexible, unica per
a cada estudiant.»



A\

La docéncia de qualitat ha caracterit-
zat la UPF des dels seus inicis. Les
claus en son, entre altres aspectes,
I’aposta per la innovacié docent
mitjancant la formacio continua del
professorat, la incorporacio de les
tecnologies de la informacio i la comu-
nicacio a la docencia, la renovacio
pedagogica continua, la introduccio de
formules d’atencio personalitzada als
estudiants i la defensa i 'impuls del
multilingiliisme a les aules.

Tots aquests elements configuren un
model educatiu que situa els estudi-
ants al centre i que els proporciona
una formacio basica solida en cada
ambit disciplinari. De la mateixa
manera, aquest model també es pre-
ocupa per formar ciutadans cultes,
tant des del punt de vista acadéemic
com des del punt de vista huma, i amb
capacitat per adaptar-se als canvis
(competencies vinculades a la flexibi-
litat, a la comunicacio, I’esperit critic,
el compromis social...). Uns criteris de
permanencia exigents, juntament amb
un marc solid d’avaluacio de les com-
petencies han contribuit també al bon
funcionament del nostre model.

Tenint en compte, a més, que els
objectius de la Universitat no es trans-
meten solament dins les aules, parlem
de model educatiu i no pas de model
docent, per tal d’integrar-hi totes les
activitats que formen part de I'apre-
nentatge que es fa dins la UPF.
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Aixi mateix, s’ha realitzat una aposta
clara per la internacionalitzacio,
gracies a la qual la UPF presenta unes
bones taxes de mobilitat, superiors
als minims establerts per la Unio
Europea de cara al futur, i és la uni-
versitat europea amb més demanda
d’estudiants Erasmus amb relacio
ala seva grandaria.

Els estudiants de la UPF, amb una
intensa dedicaci6 a I'aprenentat-

ge, aconsegueixen unes taxes de
rendiment molt elevades i una bona
insercio laboral, i es mostren, a

més, altament satisfets amb la seva
experiéncia formativa a 1a UPF. Per tot
plegat, i per les seves caracteristiques
diferenciades, moltes de les titulaci-
ons de la UPF s’han convertit, en un
referent educatiu tant dins el sistema
universitari catala com a nivell esta-
tal. No obstant aixo0, cal continuar tre-
ballant per millorar el reconeixement
dels titulats per la UPF en qualsevol
ambit i nivell, des del grau fins al doc-
torat, i mantenir i impulsar uns estan-
dards d’exigencia elevats que, a mes
d’incorporar una formacioé en valors

i de promoure un clar compromis
social, permetin als nostres estudiants
desenvolupar tot el seu potencial.



Ambits estratégics

Algunes mesures d’exit

O Tenir desplegat, abans O Augmentar fins a un 10% O Oferir, per al 2020, formacio (50% en
del 2020, un pla per pro- del total de noves matri- graus innovadors i inter- el curs 2014-2015).
moure la relacio directa culacions, per al 2020, les nacionalitzadors (com
dels estudiants de grau corresponents a estudiants a minim un) en tots els O Assolir, abans del 2025,
i de postgrau amb les estrangers que vénen a ambits de coneixement que un 20% d’estudiants
activitats de recerca que cursar el grau complet en de la Universitat, inclo- acreditin els nivells C1 o
es porten a terme a cada cohort (6% en el curs ent-hi dobles graus C2 de coneixement de la
la Universitat. 2015-2016). 0 graus conjunts amb llengua anglesa o d'una
universitats estrangeres. segona llengua estrangera.
O Assolir un percentatge O Consolidar, per al 2020,
de graduats de grau que els programes existents O Aconseguir, abans del
participin en programes de personalitzacio dels 2025, que el 70% dels
de mobilitat internacional estudis (Accio Tutorial i estudiants acabin els
(Erasmus, etc.) superior al Grau Obert) i haver posat estudis de grau havent fent
40% per al 2020 (30% en en marxa un programa de practiques professionals
el curs 2014-2015). formacio transdisciplinaria. com a part de la seva
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Estrategies de docencia

Consolidar un model

educatiu propi:

Amb una proposta educativa
flexible que sigui inica per a
cada estudiant —amb models
d’aprenentatge actiu que esti-
mulin la seva responsabilitat,

li donin més protagonisme i
estimulin el seu pensament
critic- pero que promogui alho-
ra el treball en col-laboracid.

Amb un professorat motivat
iinnovador que sigui guia

i mentor dels estudiants. Els
docents han de rebre el suport
adequat perque puguin atendre
la individualitat dels estudi-
ants, i han de tenir, alhora, uns
incentius adequats i suficients
que encoratgin i premiin la
seva tasca docent.

Fusionantlarecercaila
docéncia en el procés d’apre-
nentatge de manera que els
docents facin els estudiants
particips de les activitats de
recerca de la Universitat. Amb

aquesta finalitat, cal incorporar
competéncies especifiques a les
materies de grau, vincular els
treballs de fi de grau i de master
amb grups de recerca, impulsar
projectes que estableixin la
investigacié com a eix longitu-
dinal i aspirar a fer possible que
tots els professors imparteixin
docéncia en el grau.

Posant émfasi en les compe-
téncies comunicatives com a
caracteristica transversal dels
estudiants, vinculada a I'exer-
cici del pensament critic i refle-
xiuiala capacitat per narrar
un projecte personal o profes-
sional, oralment i escrit en les
llengiies de treball de la univer-
sitat. Cal que tots els plans d’es-
tudi incorporin assignatures

i metodologies que fomentin
aquestes competéncies.

Redefinint la presencialitat
en el procés d’aprenentatge
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de manera que s’hi incorporin
totes les possibilitats que ofereix
la tecnologia actual per separar
els processos d’interaccio i edu-
cacié personal dels processos de
descobriment i coneixement i
que s’estableixin nous espais de
docéncia. Cal aprofitar totes les
possibilitats tant de la docencia
presencial i de la docencia virtu-
al com les metodologies hibrides
o els nous models que aposten
per un intercanvi de rols del
professor i 'estudiant.

Implicant els estudiants

en activitats de compromis

i en projectes socials integrats
en la metodologia docent i en el
procés d’aprenentatge, i promo-
vent que tots els graduats hagin
realitzat activitats de voluntariat
i de responsabilitat social durant
els anys de formacié a la UPF.



Ambits estratégics

«Una formacié més enlla de les aules,
on s’integren les dimensions docent,
investigadora, social i humana.»

Donar resposta a una demanda
de formacio exigent i canviant:

Amb titulacions innovado-
reside qualitat que puguin
tenir interes tant per als estu-
diants locals com per als dels
altres paisos, i esforcant-nos
per millorar-les continuament
perque ofereixin la millor for-
macio possible.

Promocionant la transversa-
litaten el grauien el postgrau
mitjancant una diversitat
d’iniciatives, com ara nous
programes interdisciplinaris,

la inclusié de mencions disci-
plinariament distants, treballs
finals interdisciplinaris o més
flexibilitat curricular en els
plans d’estudi.

Oferint als estudiants més
oportunitats per desenvo-
lupar el seu talent de manera
que es potenciin les seves capa-
citatsiestinguin en compte els
diferents ritmes d’aprenentat-
ge, per mantenir i estimular la

seva motivacio al llarg de tot
el cicle d’estudi.

Atraient estudiants extra-
comunitaris fent un esforg
especial per promocionar els
programes de grau a aquests
estudiants, per integrar-los
plenament en I'oferta docent
existent i per fomentar la mobi-
litat i I'enriquiment de I’entorn.

Augmentant I’oferta
d’ensenyaments de post-
grau per atreure un nombre
meés elevat d’estudiants, naci-
onals i internacionals, i millo-
rant el perfil d’especialitzacio,
el component professional i

la reputacid academica dels
programes de master.

Internacionalitzant les
aules amb mesures com la
introduccio de nous continguts
en les materies, el foment tant
del domini oral i escrit de les
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tres llengties de la Universitat
com de ’'aprenentatge d’altres
llengiies estrangeres a meés de
I’angles, el foment de la diversi-
tat lingliistica i cultural en tots
els espais de formacio.

Donant més suport ala inser-
cio laboral, amb un ventall de
practiques curriculars i extra-
curriculars més ampli, amb un
acompanyament personalitzat a
I’estudiant tant en el seu procés
d’assoliment de competéncies
professionals com en el seu pro-
cés d’insercid laboral.
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Recerca

«Una universitat
de recerca amb vocacio de
transformacio social.»



N/

La UPF es pot considerar una uni-
versitat intensiva en recerca. La seva
comunitat académica esta orientada,
en el seu conjunt, a produir recerca
d’excel-léncia, competitiva i reco-
neguda a nivell internacional, i a
assolir una reputacio de seriositat i de
rellevancia cientifica. Gracies a aixo,
té una capacitat palesa —que destaca
molt, a més, amb relacio a la del nos-
tre entorn més immediat- per captar
financament competitiu per a projec-
tes. Tot i que la UPF és una universitat
capdavantera al paisi que té una alta
productivitat cientifica en termes
relatius, el seu lideratge i 1a seva visi-
bilitat internacionals sén limitats, a
causa, probablement, de factors com
el pes reduit de la seva produccio
cientifica en termes absoluts o una
col-laboracio encara limitada amb

el mon de la industria i els serveis.

La Universitat ha estat exitosa en
I’'atraccio de talent internacional
—gracies a programes com ICREA- i
en 'obtencio de fons en programes
competitius de recerca de la Unio
Europea. Tot i aix0, I'atraccid de talent
xoca amb la rigidesa normativa i amb
les dificultats de financament. Per
tant, per poder continuar avancant

en l'atraccié de bons investigadors

Pla estratégic 2016-2025

internacionals és fonamental imple-
mentar una politica proactiva. D’altra
banda, el conjunt d’institucions de
recerca que formen part del Grup UPF,
que mantenen una relacié molt estreta
amb la Universitat, constitueixen un
actiu de primer ordre que n’amplia el
perimetre, en reforca el nivell d’excel-
lencia i d’internacionalitzacio i fomen-
ta sinergies, cosa que ens permet
plantejar-nos estrategies i politiques
de creixement més ambicioses.

El repte d’integrar millor I'ambit
docent i el de la recerca demana un
nou model educatiu, que acosti més els
estudiants a la recerca, a la innovacio

i a la transferencia, tal com es proposa
en I’ambit estrategic de la doceéncia.
Més enlla d’aquest repte, cal també
impulsar la innovacid i 1a transferen-
cia per connectar la recerca que es duu
a terme a la Universitat amb el mén

de 'empresa i, més ampliament, amb
el teixit productiu i de serveis.
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Ambits estratégics

Algunes mesures d’exit

O Assolir, al llarg del periode

2016-2020, uns ingressos
mitjans de 4 M€ anuals
derivats d‘activitats de
transferéncia de la Univer-
sitat, és a dir, de contractes
amb empreses i instituci-
ons (en el periode 2012-
2014 aquesta xifra va

ser de 3,5 M€).

Assolir, al llarg del periode
2016-2020, uns ingressos
mitjans de 37 M€ anuals
derivats del finangament
obtingut en projectes
competitius (en el periode
2012-2014 aquesta xifra va
ser de 33,5 M€).

O Doblar, en els propers

cinc anys, el nombre de
spin-offs de la Universitat,
fins a un nombre de 6.

Obtenir, durant els proxims
cinc anys (2016-2020), 20
nous projectes de I'ERC
(en el periode 2011-2015
se n’han obtingut 18).

Instituir un procediment
que asseguri el compro-
mis étic en els projectes
que tractin amb éssers
humans i aconseguir que,
I'any 2020, un 80% dels
projectes estiguin avalats
institucionalment des
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de la perspectiva del
compromis étic.

Aconseguir, per al 2025,
que en tots els ambits
de coneixement de la
Universitat almenys el
50% del total de profes-
sors permanents i en

via de promocié liderin
un projecte de recerca
amb finangament extern,
obtingut en convocato-
ries competitives (35%
I'any 2015).

Incorporar a la Universitat,
abans del 2025, 40 nous
professors i investigadors

amb plena capacitat
de lideratge cientific.

O Aconseguir, per al 2025,

que el 20% de les publi-
cacions d’investigadors
estiguin entre el 10% de les
publicacions més citades
de la seva disciplina (15,8%
en el periode 2007-2013).

O Aconseguir, per al 2025,

un increment del 25%

en el nombre de PDI que
publiquen llibres o capitols
de llibres en editorials de
referéncia internacional.



Estrategies de recerca

Fer de la recerca un dels trets
definitoris de la UPF:

Implementant una politica
proactiva de captacioide
retencio de talent a nivell
internacional que disposi
d’instruments més flexibles i
adequats de contractacié i amb
criteris ben definits homologa-
bles internacionalment. Aquesta
politica s’ha d’inspirar en les
millors practiques relatives a la
carrera académica i a la promo-
cio, i ha d’oferir als investigadors
tant llibertat i confianca com
perspectives a llarg termini.

Afavorint que la comunitat
d’investigadors estigui
compromesa amb la transfe-
rénciaiamb ’emprenedoria
social. Estimular una cultura
de la recerca que sigui sensible
a la transferencia dels resultats
obtinguts i que contribueixi a
afavorir el lideratge orientat
alainnovacio i les col-labora-
cions estrategiques amb altres
institucions, empreses i agents
socials, vetllant alhora pel seu
impacte social.

Adaptantles estructures
de suport alarecerca perque
siguin compatibles amb els
nous reptes tecnologics i prou
flexibles per donar als inves-
tigadorsi als grups de recerca
tota I'autonomia, el suport a
I'obtencid i la gestio eficac de
recursos externs, la millora
de la capacitat investigadora

i el desenvolupament de les
infraestructures necessaries.

Cercant i captant recursos

economics externs per refor-
car lainvestigacio, potenciant

alhora una cultura transversal
de la recerca que permetiala
Universitat ser proactiva en

la captacio de fons per poder
competir amb les millors uni-
versitats del mon.

Reforcant les relacions de
la UPF amb les institucions
iels centres de recerca par-
ticipats (Grup UPF) per inte-
grar-los a la Universitat d’'una
manera ordenada i definida
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que afavoreixi la col-laboracid
ila creacio de sinergies.

Impulsantiniciatives que
reforcin larecerca transver-
sal per ampliar-ne el ventall
disciplinari i explotar les
oportunitats d’interseccié entre
diferents ambits de recerca,
amb mesures com ara la promo-
ci6 dels projectes i estructures
de recerca interdisciplinaris.
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«Una cultura de la recerca sensible
a la transferencia dels resultats
i al seu impacte social, inspirada
en els principis de la investigacio
i la innovacio responsables.»

Definir un model de recerca

I innovacio transversal a tota la UPF:

Que tingui una orientacio
plenament internacional

en tots els ambits de recerca
de la Universitat que permeti
desenvolupar les col-laboracions
internacionals dels grups i de les
xarxes de recerca i els partenari-
ats institucionals i que afavorei-
xi tant les iniciatives de recerca
i de transferéncia conjuntes com
la participacié i el lideratge en
els debats cientifics més actuals.

Que sigui capac d’establir
interrelacions entre

la docéncia,larecercaila
transferéncia, amb iniciatives
innovadores, com ara acostar
l’activitat dels grups de recerca
ales aules o estimular la creati-
vitat cientifica dels estudiants
des dels primers cursos.

Que vetlli perquée els resultats
delarecercailainnovacio

es projectin ala societat i
siguin visibles arreu buscant
les millors maneres de trans-
metre el coneixement cientific

i d’implicar-hi la societat, per
exemple mitjancant la difusio
d’experiéncies d’éxit dels grups
de recerca, estrategies proac-
tives de comunicacio, les prac-
tiques professionals en equips
de recercai altres mesures
dinamitzadores.

Que es basi en processos
d’avaluacio externa dela
recercailatransferéncia que
s’adeqiiin a la diversitat i ’hete-
rogeneitat dels camps cientifics
de la UPF. Cal incorporar meétri-
ques i criteris d’avaluacio que
permetin determinar la impor-
tancia de la transferencia, i cal,
també, assegurar-se que tant els
resultats de les avaluacions com
les eventuals recomanacions
dels comites externs seran tin-
guts en compte pels organs de
govern, s'implementaran i se’n
fara el seguiment corresponent.

Que esdevingui un ele-

ment dinamitzador dels
programes de doctoratide
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postdoctorat amb la finalitat
que constitueixin un element
essencial de la recerca, siguin
un pol d’atraccio internacional
iincorporin continguts
transversals de formacié i de
creixement professional; amb
I’'objectiu, en definitiva, que els
doctors per la UPF siguin valo-
rats i cobejats per universitats
iinstitucions d’arreu del mon.

Que estigui inspiraten

els principis de larecerca
ilainnovacio responsables
(Responsible Research and
Innovation, RRI), dins el marc
de les politiques de responsa-
bilitat social de la UPF. Aix0
inclou, entre altres aspectes,
el compromis amb la dimensié
de génere, la responsabilitat
etica, I'accés obert, I’educacio
cientifica ila implicacié de

la ciutadania.
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Entorn 1
projeccio

«Formacio de persones
cultes, bons professionals
i ciutadans compromesos

amb la societat.»



N\

La Universitat presenta una imatge
robusta, i ha assolit una projeccio
internacional remarcable. En son bona
prova l’elevada demanda pel que fa als
estudis de grau, les posicions assolides
en els ranquings internacionals, el
grau d’internacionalitzaci6 del profes-
sorat o la gran presencia d’estudiants
d’arreu del moén en els programes de
master i de doctorat. Aquesta bona
imatge i aquest prestigi que la UPF ha
atresorat, pero, no poden ser complets
sense una solida obertura a la societat,
com a part de la responsabilitat social
que tota institucié publica té. Formatr,
a meés de bons professionals, ciutadans
compromesos, €s un objectiu al qual
no podem renunciar.

La UPF ha de treballar, doncs, per
esdevenir un centre de generacio i de
transmissio de valors que donin un
valor afegit als seus graduats, tant en
I’esfera social com en l'esfera personal.
En aquest sentit, la UPF ha d’aspirar

a I’excellencia no només en I’ambit
académic sind també en 'ambit huma
i en la seva dimensio cultural. D’altra
banda, cal reforcar la singularitat del
nostre propi relat, potenciar-ne la dife-
renciacio, perque la UPF pugui posi-
cionar-se solidament en el panorama
de I'educacio superior tenint molt en
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compte la irrupcio de les noves tecno-
logies. La Universitat ha de transmetre
millor tot el que fa i tot el que pot fer
per la societat.

De I'enfocament vers les persones
propi de tots els ambits de coneixe-
ment que la UPF abraca se’n deriven
moltes possibilitats per intensificar la
interaccio entre la Universitat i 1a ciu-
tat. Aquest €s un actiu molt potent que
juga a favor nostre en la captacio d’es-
tudiants i de professors i que, unit a la
nostra idiosincrasia —som una univer-
sitat relativament petita, amb perfils
disciplinaris d’elevada qualitat i bona
reputacio-, fa que generem una forta
atraccio. Per tant, tenim les caracte-
ristiques idonies i el potencial adequat
per esdevenir un dels motors princi-
pals de la transformacio en els ambits
economic, politic, social i cultural del
nostre entorn, i ens hi hem d’implicar
més activament, valorant especial-
ment aquest lligam amb la ciutat de
Barcelona i la resta de Catalunya.



Ambits estratégics

Algunes mesures d’exit

O Millorar significativa-
ment, per al 2020, els
resultats d’insercio
laboral amb relacio a
la mitjana del sistema
universitari catala (el
2014 la UPF se situava
entorn de la mitjana
del sistema universi-
tari catala).

O Augmentar, per al 2020,

el percentatge d’estudiants
de grau i de postgrau els
pares dels quals no tenen
estudis universitaris.

Promoure, per al 2025,

la sostenibilitat ambi-
ental, reduint els nivells
d’emissio de CO2 fins a un
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25% mitjancant I'estalvi
energétic i I'us de fonts
energétiques netes.

Incrementar en un 50%,
per al 2025, les contribuci-
ons en |'esfera publica,
mitjangant publicacions
ala premsa, a les xarxes
socials, en els mitjans

audiovisuals, etc.,
de membres de la UPF.

O Augmentar, per al 2025,

el nombre d’activitats
ciutadanes, tant publiques
com privades, que es
duen a terme en els espais
i edificis de la UPF.



Estrategies
d’entorn i projeccio

Incidir en I’'entorn

des de la Universitat:

Duent a terme actuacions
iimplementant politiques
de promocio que permetin
aconseguir que la UPF esdevin-
gui un agent de transformacio
econdmica, politica i social.

Per situar la Universitat en una
posicié capdavantera en I'ambit
cultural cal fomentar la trans-
ferénciaila difusio del coneixe-
ment a la societat, reforcar els
vincles estratégics amb institu-
cions culturals de rellevancia

i estimular la creacio.

Reforcant la vocacié empre-
nedora de la Universitat i
promovent el treball en xarxa
il’acostament als sectors
econodmics que pugui aportar
beneficis mutus, com ara
facilitats d’insercio laboral,
transferencia de coneixement
o formules d’esponsoritzacio.

Impulsant el compromis
social de la comunitat uni-
versitaria per transmetre

i promoure uns valors que
acompanyin tots els membres
de la Universitat al llarg de tota
la seva trajectoria professional,
que enriqueixin la vida de la
societat i que contribueixin a
un desenvolupament sostenible.

Implementant una poli-
tica de portes obertes ala
Universitat que permeti

que experts, grups d’interés

i ciutadans s’acostin a la UPF

i ens impregnin de les seves
activitats, experiencies i conei-
xements, en un intercanvi en
doble sentit que ens permeti
alhora transmetre de la manera
meés clara possible alldo que la
Universitat fa per la societat.

Reforcant les relacions amb
el mon cultural, esportiu i
artistic, mitjancant 'articu-
lacié de xarxes, tant formals
com informals, que facilitin el
contacte dels membres de la
comunitat universitaria amb
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el conjunt de la societat i que
facin possible al mateix temps
que la UPF es converteixi en
una organitzacio que aprén
dels altres i que comparteix

el coneixement dels altres.



Ambits estratégics

«Una universitat urbana, vinculada
a la ciutat de Barcelona i amb una
forta projeccio internacional.»

Situar la UPF com un referent
atractiu per al seu entorn:

Enfortint els lligams amb el
potent pol d’atraccio que és
Barcelona com a factor deter-
minant per atreure estudiants
i professors d’arreu, i adaptar
la projeccio de la Universitat
tenint en compte els grans
canvis que es produeixen a la
ciutat i les multiples dimensi-
ons del fenomen urba.

Interactuant amb el nostre
entorn urba més immediat.
Els barris que acullen els espais
de la UPF haurien de ser una
prioritat en la relacié amb la
societat, i caldria, per tant,
obrir els campus a I'tis social
iales activitats dels seus veins.
D’altra banda, cal que conce-
bem la ciutat i I’entorn proper
com una aula oberta en la qual
podem realitzar activitats
d’aprenentatge.

Reforcant les aliances
basades en el coneixement,
que aprofitin les amplies opor-
tunitats de col-laboracio tec-
nologica, social i humana que
ofereixen la ciutat de Barcelona
i el conjunt de Catalunya.

Establint aliances interna-
cionals amb universitats de
primer nivell per impulsar
iniciatives innovadores de col-
laboracié interuniversitaria
en I’ambit de la docencia, tant
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en el grau i en el postgrau
com en altres ambits.

Implementant politiques de
captacio d’estudiants excel-
lents, tant catalans com inter-
nacionals, que contribueixin
areforcar el reconeixement de
l'oferta formativa de laUPFila
facin més atractiva com a opcio
per cursar-hi els seus estudis,
jasiguin de grau, de master

o de doctorat.
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Comunitat

«Una comunitat universitaria
responsable i compromesa,
plural i connectada.»



Pla estratégic
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La UPF és una universitat jove, orien-
tada cap a la innovacid i la creativitat
i amb capacitat per madurar i per
integrar noves experiencies. Les seves
dimensions, a més, son suficients
per permetre una amplia xarxa de
relacions entre els membres de la
comunitat universitaria, i no massa
grans per constituir un entorn huma
adient per la col-laboracié i 1a trans-
versalitat. Per reforcar encara més
aquestes relacions, la Universitat ha
de minimitzar les infraestructures
‘fredes’, les que no potencien prou

les relacions humanes, i potenciar en
canvi el nombre d’espais de trobada
informal i les iniciatives formals per
estimular el teixit comunitari. Amb
el proposit d’enfortir la xarxa de
relacions i dotar tots els col-lectius

de la Universitat d'unes competencies
relacionals, cada cop és més impor-
tant donar rellevancia a les activitats
participatives fora de les aules.

La identitat corporativa i el sentiment
de pertinenca de tots els col-lectius

a la nostra universitat sén certament
remarcables, pero cal enfortir-los
encara mes i ampliar també la comu-
nitat universitaria per incloure-hi
també tant aquelles persones que
estiguin interessades a incorporar-s’hi
com aquelles altres que ja n’han
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marxat. Respecte a aquest darrer
col-lectiu, la relacio que s’estableix
amb els antics alumnes ha d’anar més
enlla de 'oferiment de serveis i de I’'ob-
tencio de recursos. Els estudiants, per
la seva banda, també han de tenir un
paper fonamental en les dinamiques
que s’estableixen dins la Universitat.
Actualment molts d’ells veuen la UPF
com un lloc de pas i no com un punt
de referencia durant tota la seva vida.
Pel que fa al professorat, encara es
poden millorar els procediments que
regulen la permanencia i el desenvo-
lupament de la carrera academica.

I cal, també, pensar en els perfils
academics que volem per als proxims
anys. Finalment, en relacié amb el
personal d’administracio i serveis,
afrontem el repte de I’'adaptacio, del
desenvolupament i la millora continua
de les seves competencies per donar
resposta a les exigencies de la gestio
publica en cada moment. En aquest
ambit, i per poder millorar els serveis
que ofereix la Universitat, calen també
nous perfils professionals.



Ambits estratégics

Algunes mesures d’exit

O Augmentar fins a un 20%,

per al 2020, el percen-
tatge de membres de la
comunitat universitaria
que s'impliquen en les
activitats esportives,
culturals, associatives,
de voluntariat, etc. que
ofereix la Universitat (13%
en el curs 2014-2015).

Avancar, per al 2020,
en l'equitat en termes

de génere, per assolir una
ratio home-dona més pari-
taria, tant pel que fa al PAS
com pel que fa al PDI (el
2015, aquesta ratio era del
0,50 en el cas del PAS i de
11,72 en el cas del PDI).

Actualitzar, abans del
2020, el Pla d’Accid pel
Multilingliisme de la
Universitat segons les linies
d’aquest Pla Estratégic.
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O Aconseguir, per al 2025,

que el 50% dels antics
alumnes de la UPF formin
part del Programa Alumni
(30% I'any 2015).

Aconseguir, per al 2025,
que el 15% dels antics
alumnes s’'impliquin
activament amb la
Universitat mitjangant
accions concretes
(mentoratge, donacions,

o

suport especific,
voluntariat, etc.).

Aconseguir, per al 2025,
que tota la comunitat
universitaria tingui
coneixements suficients
de catalaid’anglés, i que
almenys un 20% tingui
també coneixements
d‘altres llengties.



Estrategies de comunitat

Consolidar una comunitat
plural i connectada:

Teixint un discurs propi

de projeccio institucional
que mantingui ’equilibri entre
I’esperit jove de la Universitat i
una identitat consolidada i que,
anant més enlla de la simple
comunicacié d’activitats i de
resultats, integri i promogui

la missio, 1a visid i els valors

de la Universitat.

Establint mecanismes de
comunicacio efectius que
permetin fer visibles i valorar
tots els col-lectius de la UPF, i
alhora millorar tant el dialeg
ila comunicacid entre aquests
col-lectius com les seves xar-
xes de relacio.

Creant espais de treball
flexibles, saludables i poli-
valents que, amb un disseny
obert, facilitin la participacid

i interaccio entre els professors,
els estudiants i 'administracio
i que contribueixin a la preven-
ci6 dels riscos laborals.

Impulsant la creacio de
noves infraestructures

necessaries per ampliar i com-
pletar les activitats de la comu-
nitat universitaria en I’ambit de
la docencia i de la recerca en els
tres campus de la Universitat,

i especialment en el campus

de la Ciutadella.

Apostant pel plurilingiiisme
de totala comunitat univer-
sitaria, tant d’'origen local com
d’origen fora, mitjancant una
gestio responsable del multilin-
gliisme, que permeti mantenir
I’equilibri entre la identitat
local, 'obertura al moén i la pro-
jeccié internacional, alhora que
s’impulsa també el coneixement
il'is de lallengua catalana en
tots els ambits.

Fomentant la interrelacio
dels diversos ambits acadé-
micsiderecerca, per superar
la seva fragmentacio. Cal faci-
litar-ne la interaccié i enfortir,
amb noves iniciatives tendents
a assolir una major relacio
entre disciplines i unitats, el
sentiment de pertinenca a la
comunitat de la UPF.
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Ampliant el rol que ocupen els
antics alumnes dins la comu-
nitat. Cal enfortir el sentiment
de pertinenca dels estudiants,
per tal que quan siguin antics
alumnes aquest es mantingui,

i cal, també, treballar perque

la Universitat sigui un referent
constant al llarg de la seves car-
reres professionals i personals.

Reforcant laidentitat dela
UPF, de manera que una unica
denominacioé permeti fer més
visible el conjunt d’iniciatives,
d’ofertes i de serveis que es duen
a terme o que s’ofereixen sota
aquesta identitat a la Universitat
i el conjunt del Grup UPF.

Oferint més activitats
esportives i culturals al
conjunt de la comunitat uni-
versitaria, que siguin interes-
sants per a tothom i que siguin
un element dinamitzador de
les relacions i dels vincles

de coneixement que s’establei-
xen entre els seus membres,
alhora que fomenten els habits
de vida saludables.



Ambits estratégics

«Esdevenir la referéncia en el
desenvolupament professional
i personal pels Alumni.»

Promoure una comunitat
participativa i socialment responsable:

Situant la participacio

com un tretidentitari dela
Universitat de manera que es
potenciin el compromis, el dialeg
i el debat constant dins i fora
dels organs de govern com a base
que permeti prendre les millors
decisions. En aquest context,

cal incentivar les competencies
socials, el lideratge participatiu
ila cultura democratica.

Implementant politiques
d’inclusio amb I'objectiu de
forjar una comunitat socialment
responsable que combati les desi-
gualtats i les discriminacions per
rad de génere, de classe social,
d’origen etnic o racial, d’'orienta-
cid sexual o de diversitat funcio-
nal. Garantir I'accés a 'educacio
de manera meritocratica, per fer
que la Universitat sigui una eina
d’integracid social.

Donant un nouimpulsala
formacio del personal, tant
en I'ambit académic com en el
de gestid, amb un enfocament
més innovador i flexible, i que
alterni diverses modalitats de

participacié com I'aprenentatge
en accio, a més de les conegudes
com a accions “formals”. Cal
que en la formacio es reconegui
el talent i que, més enlla dels
criteris formals, es tinguin en
compte totes les competéncies,
ja sigui en noves pedagogies,
nous programaris o noves eines
de comunicacid.

Oferint activitats que mos-
trin’aposta de la UPF per
laresponsabilitat social, que
desenvolupin el benestar de les
persones, I’esperit de voluntariat
i que permetin als membres de
la nostra comunitat universitaria
formar-se de manera integral
com a ciutadans.

Dissenyant i implementant
politiques d’acollida,

de suportide seguiment
continu adrecades als mem-
bres dels diversos col-lectius

de la Universitat, alhora que es
fomenta el manteniment dels
lligams amb tothom que hagi
estat vinculat a la UPF. Cal esta-
blir també mesures d’integracio
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de tota mena, en el marc de la
creixent internacionalitzacio de
la Universitat i de la forta diver-
sificacio cultural que aquest
procés representa.
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Financament
1 governanca

©

«Un servei public de qualitat,
emmarcat en la transparencia
i el retiment de comptes.»



N

L'estructura patrimonial i financera
de la UPF és solida, tot i haver patit
les conseqiiencies de la crisi recent.
No obstant aixo0, en el terreny de

la sostenibilitat economica tenim
encara reptes importants que hem de
resoldre. En aquest sentit, ens manca
impulsar una estratégia de conjunt
pel que fa a la generacié de recursos
economics que sigui global per al
conjunt de la institucid i que eviti,
en conseqtiéncia, la dispersioé d’actu-
acions en aquest ambit. Actualment
el sistema de finangcament public

de Catalunya no reconeix I'especi-
ficitat de la UPF com a universitat
capdavantera en recerca i amb uns
resultats molt destacats en docencia,
ni tampoc les necessitats economi-
ques especials que se’n deriven. Com
a universitat intensiva en recerca,

la UPF fa un esfor¢ financer que

pot comprometre el seu pressupost
corrent, i per tant és imprescindible
trobar fonts alternatives de recursos
i promoure la implicacio de tota la
comunitat per fer que la Universitat
sigui viable economicament. Aixi,
cal que tots els organs i tots els
agents de la Universitat adoptin, en
coresponsabilitat, una actitud pro-
activa que permeti assegurar la sos-
tenibilitat de la UPF com a projecte
comu a llarg termini.

Pla estratégic 2016-2025

En 'ambit de la governanca, la
Universitat treballa actualment en un
procés de canvi important de la seva
organitzacié interna. D’'una banda,
s’han establert noves unitats de
coordinacioé que permetran gestionar
cada ambit acadéemic de manera meés
integrada; i, d’altra banda, s’ha redefi-
nit el paper dels serveis generals de la
Universitat, reorientant-los a potenciar
una politica universitaria més efectiva
i de qualitat. En aquest marc, resta
oberta I'expectativa d’introduir can-
vis en I’entorn que possibilitin noves
transformacions de la governanca,
que permetin guanyar en autonomia

i que generin un context més favorable
al desenvolupament de la UPF.

Cal, doncs, treballar decididament per
consolidar els canvis iniciats, man-
tenint en tot moment un compromis
amb la transparencia i amb la flexibi-
litzacio dels processos, amb I'objectiu
d’implantar un model d’organitzacio
“intel-ligent” que fomenti la capacitat
d’aprenentatge col-lectiu i que res-
pongui a una voluntat indubtable de
retre comptes davant la societat. En
darrer terme, a la UPF necessitem, per
garantir 1’exit de tot aquest proces,
uns mecanismes d’avaluacio efici-
ents que ens permetin identificar

els ambits de millora.

52



Ambits estratégics

Algunes mesures d’éxit

O Implementar, al llarg del

periode 2016-2020, un
model d’accio -testat amb
proves pilot- per aplicar

la cultura de projecteiila
realitzacio de tasques per
objectius al conjunt de

la Universitat.

O Augmentar, al llarg del

periode 2016-2025, les
inversions externes en
infraestructures educati-
ves i de recerca als cam-
pus, sobre la base de la
capacitat d’atraccioé de
la UPF com a institucio
academica.

O Duplicar, per al 2020,

el percentatge dels recur-
sos derivats d’activitats
directament relacionades
amb la internacionalitzacié
de la Universitat.

O Incrementar, per al 2025,
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la facturacio total de la

institucio en un minim
del 20% en termes reals.

Reduir en un 25%, per al
2025, el nombre de car-
recs academics, a partir
de la professionalitzacio
de la gestid i de les refor-
mes organitzatives.



Estrategies de
financament i governanca

Impulsar canvis organitzatius per
facilitar la governanca de la Universitat:

Aprofundint en la descen-
tralitzacio de la Universitat
amb la finalitat d’incrementar

la flexibilitat en la gesti6 dels
recursos, i aplanant I'estructura
de govern, amb un model de
financament intern transparent i
comprensible, facil de gestionar i
de governar, que incentivi alhora
la captacio de recursos externs.

Adoptant procediments de
treball en equip basats en

la cultura de projecte com

a eina basica de treball de la
comunitat universitaria. Aquest
procés natural d’aprenentatge i
d’experimentacio permet dur a
terme accions que persegueixen
un objectiu i subordinen la resta
d’accions a la seva realitzacio.

Impulsant uns serveis generals
dedicats a promoureiagaran-
tir la qualitat que disposin dels
instruments i dels incentius ade-
quats per impulsar les politiques
que la Universitat adopti i per
proveir el conjunt de la institucié
dels serveis comuns necessaris.

Establint mesures de simpli-
ficacio de les estructures de
govern que permetin reduir el

nombre de comissions i governar
amb menys carrecs academics,
reforcar el paper dels professio-
nals de la gestio en els diversos
nivells de 'organitzacid i focalit-
zar els responsables academics en
els ambits de decisio rellevants.

Treballant per aconseguir la
veritable transformacio digital
de la Universitat aprofitant les
eines tecnologiques que permeten
I'obtencid i 'explotacio de dades
imprescindibles per a la presa de
decisions i implementant una
cultura organitzativa innovadora
i eticament responsable.

Impulsant una nova cultura
del’avaluacio de programes i
serveis mitjancant una analisi
acurada dels processos i dels
resultats lligada al retiment de
comptes, a la transparencia i
alarevisid critica del nostre fun-
cionament, que ens permeti dur
a terme les propostes de canvi
que se’n derivin, i la introduccio
d’incentius adequats per ala
millora continua.

Consensuant uns criteris

comuns de carrera academi-
ca que facilitin 'atraccid i la
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retencio de talent, que vetllin
per la conciliacio laboral i
familiar, i que garanteixin el
progressiu assoliment de la
independencia dels professors
joves. Aquests criteris han de
poder adaptar-se als processos
de seleccid i promocio de les
diferents disciplines i han de ser
consistents amb models de qua-
litat reconeguts internacional-
ment, tals com el tenure track.

Establint itineraris laborals
meés diversos, tant per al
personal académic com per

al personal de gestid, amb
criteris de promocio clarament
establerts i amb I'obertura

de formules diferenciades

que permetin incrementar

la mobilitat i la motivacio
professional, i una adequada
incentivacio retributiva.

Creant un Consell

Assessor Internacional de

la Universitat directament
vinculat al Rectorat i amb una
composicio del més alt nivell,
que orienti sobre les estrategies
de lideratge, qualitat i innovacié
i que contribueixi a donar visibi-
litat internacional a la UPF.



Ambits estratégics

«Una organitzacio flexible i intel-ligent, amb
noves formes de gestié basades en la cultura
de projecte i en I'aprenentatge col-lectiu.»

Garantir la sostenibilitat financera necessaria
per mantenir la qualitat del servei public:

Oferint noves activitats

de docéncia i formacio que
permetin augmentar el conjunt
de l'oferta docent, atreure
estudiants no comunitaris,
impulsar una oferta integrada
de cursos d’estiu, explotar més
les infraestructures propies (per
a esdeveniments que no esti-
guin relacionats directament
amb l'activitat universitaria) i
fomentar les activitats de trans-
feréncia i innovacio.

Cercantiafavorint noves
oportunitats per obtenir
una millora del financament
delarecerca, ja sigui mirant
d’influir en aquest sentit en les
administracions publiques —per
aconseguir un increment dels
recursos vinculats als resul-
tats— o bé a través de col-labora-
cions nacionals i internacionals
de mecenatge amb tota mena
d’institucions.

Creant vies innovadores de
financament, per exemple
incrementant els incentius als
donants potencials, i molt espe-
cialment als antics alumnes
—donant visibilitat als resultats

de les seves contribucions-,

o bé establint aliances amb
empreses patrocinadores. En
aquesta linia, el micromecenat-
ge o 'apadrinament sén també
fonts d’obtencio de recursos
que caldria explotar.

Revisant I’estructura de
relacions del Grup UPF

per potenciar les sinergies

i els espais de col-laboracio,

i per articular una major visibi-
litat del conjunt que enforteixi
tota la Universitat i contribuei-
xi a la seva sostenibilitat.
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[.a UPF en xifres

Dades corresponents al curs 2015-2016 si no s’indica el contrari.

Oferta

) 28 14

programes masters cursos
de doctorat universitaris MOOC

Estructura
i financament

3

campus

facultats i escoles graus
universitaries
departaments

Internacionalitzacio

44% 28% 27%

143.337

m?2 de superficie
construida

| e e e s e i e B |

d’estudiants dels titulats de de professors
de master i grau amb mobili- internacionals
1 24 doctorat son tat internacional
ME de pressupost internacionals (2014-2015)
(2015)
Personal (1 de gener del 2015)

994 317 41 667

docents professors investigadors ICREA membres

i investigadors permanents (Institucid Catalana del personal
equivalents de Recerca i Estudis d’administracio
atemps Avancats)? i serveis

complet (ETC)!




Recercai transferencia

34 M€

d’ingressos per
recerca (2014)

2.776

publicacions
cientifiques (2014)

188

tesis doctorals
llegides (2015)

17

ajuts vigents
de I’European
Research Council

(ERC) (2015)

82

grups de recerca
consolidats (2015)

41

contractes
de llicéncies

16

sol-licituds
de patents
(2010-2014)

Estudiants

12.369

total

9.945

de grau

1128

de masters
universitaris

1.296

de doctorat

2.613

titulats

(entre graus,
masters i doctorats)
(2014-2015)

1 D’un total de 1.040 docents

2 Fundacié6 financada pel go-

Centres
adscrits

16

graus

4.090

estudiants
de grau

24

masters

1.363

estudiants
de master

i investigadors. ETC és un
indicador que fa un comput del
nombre de professors tenint en
compte les hores efectives de
docéncia impartida (amb relacié
al'encarrec docent d'un profes-
sor a temps complet).

vern catala en resposta a la
necessitat de noves formules
de contractacié del personal
cientific i académic més extra-
ordinari i amb més talent a les
universitats i centres de recerca
de Catalunya.
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