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Laporte, arquitecte i fontaner de I'estat del benestar
L a Catalunya

Vicente Ortln

Vicente OrTUN Rusio. Catedratic emérit —contractat- d’Economia i Empresa i exdega de la
Facultat de Ciencies Economiques i Empresarials de la UPF. Investigador principal del CRES-
UPF. Membre dels consells rectors del Consorci Parc de Salut Mar i de la UPF. Delegat de la
UPF al TecnoCampus.

Com ha dit Josep M. Argimon, conseller de Salut, Josep Lapor-
te "va assumir responsabilitats practicament en tots els ambits
del que es coneix com a estat del benestar: ensenyament, sa-
nitat i serveis socials, i va ser clau a I'hora de configurar I'estat
del benestar que tenim a Catalunya en'un moment en qué tot
estava practicament per construir”. Laporte va complementar
I'arquitectura institucional amb I'anim “fontaneril” i reparador
propugnat per Esther Duflo: calia desembussar canalitzacions
obstruides per circumstancies diverses i fer que els mecanis-
mes de coordinacié i incentivacié no només funcionessin sobre
» el paper, sind també en la realitat de cada lloc. Per a aquestes
tasques, persones com Xavier Trias, Josep Grifoll i Elvira Guilera
van ser clau.

. : 29 de novembre de 1989. Cel ennuvolat, hi ha una peti-
’ ta manifestacio a la plaga de Sant Jaume de Barcelona. En una
reunié entre el president Pujol, el conseller Laporte i els profes-
| sors Enric Argullol —que n’esdevindria primer rector— i Andreu
Mas-Colell —llavors encara a Harvard- es dona |'aprovacié defi-
nitiva a la creacié de la quarta universitat piblica de Catalunya,
! la Pompeu Fabra (UPF). Es tractava que la UPF fos la punta de
| llanca de les politiques de modernitzacio i internacionalitzacié

del sistema universitari catala. Les facultats d'Economia i Empre-




80 LAPORTE, ARQUITECTE | FONTANER DE L'ESTAT DEL BENESTAR A CATALUNYA

sa i de Dret sén les dues primeres que arrenquen el 1990. Puc
parlar, sobretot, d'Economia i Empresa, on em vaig incorporar
" del parador

des de la primera reuni6 de professors, al "polvori
de Tortosa. Kenneth Arrow inaugura el curs, es recluta arreudel
mén, endogamia impossible, ja que no es pot contractar cap
doctor propi. Historia d'un exit indiscutible i sense cap privilegi
en el financament public un cop la UPF surt de la incubadora. En
aquests moments, entre les 57 universitats publiques a Espanya,
ordenades segons el finangament per estudiant, la UPF ocupa la
tercera posicio. .. per la cua. :

Generalitzar I'esquema a tot el sistema universitari catala
suposaria introduir la competéncia per comparacié en qualitat
entre universitats amb autonomia de gestio. Amb un horitz de
vint a trenta anys, de forma gradual, fins que una part important
del financament public depengui dels resultats en ocupabilitat,
transferéncia dga coneixement, millora social... Malauradament,
Catalunya té competencies limitades per permetre que les uni-

 Jersitats —i molts altres organismes— madurin i es comportin de

manera autdbnoma i responsable, i no pas com a membres d'un
ramat teledirigit. Sense competéncia per comparacio, sense au-

" tonomia, sera molt dificil abordar el canvi organitzatiu que per-

met el canvi tecnologic.

31 de juliol de 1981. Josep Grifoll Guasch em comunica
que ja esta resolt amb Presidéncia de la Generalitat el meu no-
menament com a cap de servei del gabinet tecnic. El 9 de maig
de 1980, I'independent Laporte havia estat nomenat conseller
de Sanitat i Seguretat Social, després de les primeres eleccions
al Parlament de Catalunya, el 20 de marc de 1980.

La comunicacié era important: el nomenament feia molts
mesos que estava pendent d'aprovacié. La Generalitat provi-
sional ja no existia i menys encara el Departament de Sanitat i
Serveis Socials, dirigit pel cirurgia Ramon Espasa, membre del
PSUC i protagonista destacat d'un important treball sanitari a
la decada dels setanta, juntament amb Nolasc Acarin i Carme
Sans. El PSUC havia destacat en els moviments socials i politics
transformadors de la nostra societat i els que proveniem de
la Generalitat provisional no necessariament hi encaixavem.
Els nous fitxatges i la promocio dels existents requerien el vist

iplau d'instancies superiors a la del conseller. Cert que s'apro-




i Vicente OrRTUN 81

pava el xafarranxo dels traspassos importants de competén-
cies. Anar a veure el conseller d'Economia, per exemple, havia
esdevingut més complicat que als inicis de la Generalitat, en
que bastava travessar el Salé de Sant Jordi des del primer des-
. i patx entrant a I'esquerra (Sanitat) al pendltim situat a la dreta
" 3 (el de Folchi, a Economia).

| v El xafarranxo, com la necessitat, també forca a la innovacié.
' f Un cop produides les transferencies de I'lNSALUD, els teléfons
, ; de la conselleria, llavors al carrer Aragd, cremaven: “Que fem

! amb la plantacié de marihuana trobada a I'hospital X?” “S'ha es-
, patllat |'aparell de raigs X. Com ho arreglem?” “Ens hem quedat

‘ i sense xeringues. Que fem?”. La soluci6 obvia va ser buscar per-
) i : sones per “agafar el teléfon” als centres transferits i nomenar-les
t - o gerents. En la mesura que no es tenia del tot clar quins eren
, | els coneixements, habilitats i actituds necessaris per ser gerent,

! ' A es va perdre |'oportunitat de fer un experiment: triar un terc de
1 ‘ gerents entre clinics reputats, un altre terc entre gestors aliens
> : al sector sanitari i I'Gltim entre administradors publics bregats.
) | mirar d'establir conclusions.

_ . Amb Laporte conseller hi vaig tenir poc contacte directe.
_ ; : Algun cop vaig anar amb ell, com el 10 de juny de 1980, en vi-
sita a Sant Pau, d’on qui subscriu va ser membre de la junta de

3 | govern entre el 1978 i el 1984. El meu contacte era amb Josep.
. i Grifoll, el Jean-Baptiste Colbert de Laporte a les conselleries de
3 : ! Sanitat i Ensenyament, aixi com al Comissionat d'Universitats.
I Grifoll, un gran professor d'Economia Aplicada a la Universitat

S | 4 Autonoma de Barcelona, havia publicat sobre agricultura i-eco-
nomia de I'educacid, a més d'haver dirigit I'Institut de Ciéncies

s de I'Educacio entre el 1978 i el 1980. Persona solida i reflexiva, va

- atreure al Departament de Sanitat els millors expedients acade-
i mics de llicenciats recents de la UAB.

)| ‘ En el mén sanitari, la paraula “qualitat” crea menys anticos-
a sos i suscita moltes més adhesions que la paraula “eficiéncia”, i
e la primera constitueix una aproximacié prou bona a la segona.
s ‘ ‘ Per aixo, en temps de la Generalitat provisional, I'abordatge ini- -
e s cial de la qualitat va ser .sobre estructura, la qual cosa després
Y : va permetre —anys 1980 i 1981 (ordre de 21 de novembre)- el
St primer procés d'acreditacié dels hospitals de Catalunya, i aixo ja

)- va suposar una important reestructuracié d'oferta. Diguem que
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| petits hospitals d'aguts sense metge de guardia a la nit es van
| reconvertir. Sense deixar d'acreditar qualitat d'estructura, es va
i“ incorporar la promocié de la qualitat del procés fins a arribar
‘ al punt que realment interessava: el de la qualitat del resultat,
“‘ la qualitat que guiaria I'eleccié sobre el lloc més adequat per
! néixer un fetus. Imagini’s, lector, que s'informa que aquest fe-
‘ tus sera diabeétic. Posats a escollir on ha de néixer (com els de
‘ Bilbao, que neixen on volen) i sabent que el seu bressol recaura
‘ aleatdriament en qualsevol lloc de la jerarquia social, es dema-
| narien dades sobre quins paisos del mén controlen més les com-
plicacions micro i macrovasculars de la diabetis per al conjunt de
! la poblacié. Seria el lloc per néixer. No hi ha cap pais del mén

1

| que sigui el millor per néixer: uns guanyen en més dimensions que
d'altres. El mateix passa entre centres sanitaris, que es poden
“ escollir molt més que no pas el lloc de naixement.

‘ } 25 a 27 de setembre de 1980. Laporte presideix 'onzeé Con-
grés de Metges i Bidlegs de Llengua Catalana, celebrat a Reus, la-
i seva vila natal. La recuperacié d'aquests congressos, a Perpinya,
l el 1976, havia estat un éxit. A Reus es van abordar dos grans
! ‘ temes: biologia del cancer i ecologia i salut. També Laporte fill,
16 Joan-Ramon, va presentar I'inoblidable llibret de cobertes bla-
i ves, |'lndex farmacoldgic. Qui subscriu va coordinar una de les
tres taules de I'ambit d’economia i salut, a més de presentar una
ponéncia sobre creixement social: I'informe Meadows i Geor-
gescu-Roegen eren les referéncies, a més de Ramon Margalef,
‘ que parlava en una taula diferent. Han passat més de quatre de-
i cades des d'aquesta trobada i la UPF, amb la qual hem comencat
el relat, ha adoptat el lema del benestar planetari, i hem tornat a

I'assumpte, ara ja indefugible, amb el company Humberto Llava-
| dor:  https://nadaesgratis.es/admin/piedras-combustibles-fosi-
| les-y-virus-zoonoticos, ja que dificilment hi haura benestar huma
en un planeta malalt. L'escalfament global constitueix I'amenaca
| més important per a |'espécie humana.

27 d'abril de 1973. Laporte, catedratic de Farmacolog|a
f [ i president, entre el 1970 i el 1974, de I’Académia de Ciéncies

i Mediques de Catalunya i de Balears, signa amb Elvira Guilera,
gerent de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, al despatx de
I’Académia, diversos acords relatius a la Facultat de Medicina
de la UAB. La primera seu de la Facultat de Medicina de la Uni-
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~ xiulava mentre transportava en una galleda alguna extremitat de
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versitat Autonoma de Barcelona, creada el 1968, va ser, el curs
1968-1969, a I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, on s'im-
partia la totalitat de la llicenciatura de Medicina. El curs 1973-
1974, el deganat i la secretaria de la facultat es van instal-lar
definitivament a Bellaterra, en un edifici propi de la facultat.
Laporte s'hi va incorporar plenament |'any 1970; en seria el
rector des del 1976 fins al 1980. Durant anys va fer compatible
la dedicacié a la catedra de Farmacologia amb la seva feina en la
indUstria farmacéutica.

Feia un parell d'anys que Elvira Guilera havia estat nomena-
da gerent del Sant Pau, després del cessament d’un altre lider,
Carlos Soler Durall. Joan Nolla, cap del Servei de Medicina Inter-
na, es convertiria en director médic, i qui subscriu, un economis-
ta provinent d'Arthur Andersen, en adjunt a geréncia.

La visita de Laporte aquell abril del 1973 va marcar un dia
diferent. Va aportar racionalitat i elegancia a les aclaparadores
tasques de gestié que suposava transformar un hospital benéfic,
sense metges contractats, amb sales comunes i urgéncies re-
centment inaugurades, en una realitat molt diferent de la que va
contemplar el seu naixement, I'any 1401. La gestid i la innovacié
son filles de la necessitat... i Sant Pau tenia una gran necessitat
de totes dues si volia, senzillament, sobreviure.

Aquell 1973 es va publicar Si te dicen que cai, tal vegada
la millor novel-la de Marsé. El seu personatge de Nito, ajudant
del diposit de cadavers, el podem imaginar a la morgue oberta
de Sant Pau, sense aire condicionat, situada llavors a la canto-
nada del recinte oposada a |'entrada, o per les gespes properes
a cirurgia experimental, on pasturaven les ovelles i algun Nito

la qual calia disposar. L'Església, present a la molt il-lustre ad-
ministracié, mirava d’ocupar persones que dificilment trobaven
feina. Predominaven els professionals excel-lents, perd també hi
havia Nitos, lluny de Hamilton Naki, el jardiner negre de Ciutat
del Cap clau en el primer trasplantament de cor del mén, en uns
moments en qué un negre no podia ni tocar un pacient blanc, tal
com va reconeixer, poc abans de morir, el cirurgia que es va em-
portar tota la fama: Christiaan Barnard. En qualsevol cas, Caralps
i Bonnin, I'any 1984, practiquen a Sant Pau el primer trasplanta-

ment de cor exités a Espanya.
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A Sant Pau es va signar el primer concert d'assisténcia
amb ['Institut Nacional de Previsi6 i es van emetre 500 mi-
lions de pessetes en obligacions per financar la transformacié.
A més, es van contractar els metges, es va professionalitzar la
infermeria i es va negociar un conveni col-lectiu amb els repre-
sentants sindicals clandestins. També es va traduir de I'angles
per crear la unitat de cures intensives generals i es va disposar
de la primera comptabilitat analitica, entre avisos de porteria
sobre entrades i sortides dels membres de la Brigada Politico
Social o trucades al Govern Civil quan el recinte de Doménech
i Montaner era ocupat per les recentment creades unitats anti-
avalots de la Policia Armada.

Amb Elvira Guilera, la gerent de la Fundacié Puigvert, Es-
peranca Marti i Joaquim Espriu vam impartir diversos cursos de
gestié hospitalaria a ESADE; el primer, precisament |'any de la
visita de Laporte, el 1973, amb un éxit derivat tant de la manca
de competéncia —hi havia una Unica Escola de Geréncia Hospi-
talaria, a Madrid— com del desenvolupament clinic i cientific de
I'hospital durant aquells anys. Gracies a la contractacié merito-
cratica de professionals destacats (entre ells, “el gran margena-
dor” Lluis Bohigas després del seu pas per I'lESE), Sant Pau es

va convertir en exemple i escola per a molts.

Es va acabar el franquisme i la gestié va continuar, més sa-
nitaria i clinica cada vegada, perd massa sovint amb la immor-
talitat assegurada. Seguim lluny encara de la competéncia per
comparacié en qualitat entre centres amb autonomia de gestid,
el mateix que cal per a les universitats.

Tancarem amb I'homenatge, encara pendent, a la que va
ser directora general d'Assisténcia Sanitaria fins al 1983 amb La-
porte: Elvira Guilera. Gerent de Sant Pau, impulsora de I'Hos-
pital Oncologic, del qual va ser gerent entre el 1975 i el 1981,
professional dedicada i resolutiva. Molt generosa, possiblement
excessivament generosa, amb una mort prematura que ha origi-
nat un oblit de qui gairebé segur va ser la primera dona i la pri-
mera no metge a dirigir un hospital, un gran hospital. | aixd ho
va aconseguir sense estudis universitaris malgrat provenir d'una
familia benestant. El seu pare, Lluis Guilera, metge destacat,

va ser responsable a partir del 1929 del Servei d'Oncologia de
Sant Pau, alla on I'Elvira entraria a treballar amb mitjons curts.
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3 De la direccié administrativa del Servei d'Oncologia va passar a
- la geréncia de Sant Pau, el 1971, com a primer salt d'una desta-
cada carrera professional, molt abans que comencés a haver-hi
] _ ' consciéncia que la gestid importa.




