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Publico y privado en sanidad

En Espana, el 72% de financiacion piblica del gasto sanitario nos deja por debajo de los paises del entorno

COMENTARIOS

VIERNES, 16 DE SEPTIEMBRE DEL 2016

La Conselleria de Salut de la Generalitat y el Catsalut ofrecen un atractivo discurso
sanitario, muy condicionado tanto por la prérroga de los presupuestos como por la esclerosis
autoimpuesta por una regulaciéon administrativa disfuncional, con el que se mezclan unos
propositos de publificacion hacia los que existe bastante respaldo popular.

El 'publico’ imprescindible, el que garantiza esa conquista de la humanidad llamada Estado
del bienestar, es el de la financiacion, pues permite el acceso segun la necesidad, y aunque
también los valores acerca de la equidad varian en el tiempo y entre paises, se admite que la
clave de un sistema sanitario de calidad radica en el universalismo de su cobertura Una intervencioén en un quiréfano del Hospital Clinic.
poblacional y financiacion. En Espafia, un 72% de financiacion publica del gasto sanitario

nos deja por debajo de los paises con los que debemos compararnos.

Una vez los fondos son publicos, conviene pensar la mejor manera de gastarlos entre muy diversas formas organizativas. Sabemos que en
sanidad el afan de lucro no necesariamente es sindnimo de eficiencia, pero también sabemos que la autoridad publica ha de procurar la
mayor cantidad y calidad de vida por euro gastado y que no conviene restringir la capacidad de eleccién entre centros. También
sabemos que el lucro puede conseguirse a través del oligopolio, el amiguismo y la capacidad de influencia o mediante la innovacion, la
mayor eficiencia o la asuncién de riesgo, Utiles los tres para la sociedad.

Las consideraciones de lucro interfieren sin duda las debidas consideraciones clinicas, pero también la captura de lo publico (un
funcionario toma posesion; de alguna forma 'privatiza' una parcela de funcién publica) a través del escaqueo, el absentismo, la
incompetencia, la inanidad o la corrupcion interfiere las consideraciones clinicas (y sanitarias).

De hecho, las habilidades clinicas, el volumen, el grado de competencia y la propiedad publica explican la calidad de la gestion en los
hospitales. Dos son los frentes de actuacién: mejora de la gestion y mejora del entorno institucional. Unicamente cuando una
organizacion se juega algo porque ha dejado de tener la inmortalidad garantizada tiene los incentivos para contratar meritocraticamente a
todo su personal, gestores incluidos.

Jugarse algo exige ir introduciendo en Espaiia, con un horizonte de 30 afios, la idea de competencia por comparacion en calidad
(universidades, centros educativos, centros sanitarios...) sin necesidad de mercados. No habra una mejor gestion publica sin una mejor
politica, un mejor gobierno, concepto que incluye la revision de la financiacion de los partidos, la rendicién de cuentas, la regulacion
de conflictos de interés y la profesionalizacion de las funciones ejecutivas del sistema.

Ciertamente, los valores sociales en Espafia -encuesta de la Fundacién BBVA- respaldan bastante menos que en otros paises europeos
nociones de mérito o competencia, pero algo habra que hacer para que maduremos como sociedad. Tal vez informar de los costes, €l
rendimiento y la calidad de los servicios financiados publicamente y propiciar la conciencia de los impuestos y cotizaciones que se
pagan (bastante escondidos en la actualidad) para ver si la ciudadania se interesa por los temas colectivos como minimo como se
interesa por los de la escalera de vecinos (que tampoco es mucho).
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