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ANALISIS Josep Joan Moreso

Buena salud
universitaria

1 sistema universitario catalan goza de

buena salud. En los dltimos veinticinco

afios hemos conseguido articular una

red de universidades capaces de generar
una oferta de estudios de grado atractiva y de cali-
dad, hemos conseguido también que la investiga-
¢idn que se realiza en las universidades, y en los
centros de investigacién de su entorno, sea rele-
vante, en cantidad y calidad, en el panorama inter-
nacional. El sistema universitario cataldn se ha
convertido en uno de los més solidos entre los pai-
ses del sur de Europa.

El sistema contiene, sin embargo, el germen pa-
ra ser mds ambicioso, para convertirse en la proxi-
ma década en uno de los mejores de Europa.

sQué precisamos para poder hacer que este ger-
men crezca y nos situemos en la vanguardia uni-
versitaria y de la investigacién? ;Con qué coorde-
nadas y ¢cdmo deberiamos avanzar? Para intentar
responder a estas cuestiones, Ia Associaci6 Catala-
na d’Universitats Piibliques (ACUP) ha publicado
recientemente el libro blanco de la Universidad de
Catalunya, un documento que expresa, mds alid
del andlisis, una hoja de ruta de cémo trabajar con-
juntamente (universidades, gobiernos y sociedad)
para hacer realidad esta universidad competitiva
de primera divisién europea. Sin duda, para ello
necesitamos mas recursos y mejor gobernanza. Fi-
nanciar mds y mejor nuestra educacion superior y
nuestra ciencia, acercindola a los estdndares euro-
peosy alas recomendaciones de la Unién Europea
(2% de inversién en educacién superior y 3% en
1+D respecto al PIB): una financiacién selectiva,
basada en proyectos e iniciativas s6lidas, Mejorar
los sistemas de gestién y de gobernanza universita-
rias. Una mejor gobernanza requiere una mayor
autonomia institucional, un robusto sistema de
rendicién de cuentas ex post y una cooperacion
rica e intensa con los centros de investigacidn, las
empresas y las instituciones. En este sentido, las
universidades debemos emprender iniciativas y
también el gobierno y el legislador.

Enun momento como el actual necesitamos dis-
poner de una Idcida vision de futuro, capaz de de-
tectar algunos elementos del sistema relevantes cu-
ya mejora pueda convertirse en un trampolin para
un salto cualitativo. Pondré un ejemplo, al que tam-
bién se refiere el profesor Pericas: siendo conse-
ller de Universitats i Investigacid, el profesor

La contribucién de la universidad
al desarrollo social y econdmico
puede convertirse en una gran
esperanza para Catalunya

Mas-Colell se fragud una estrategia para captar
talento para nuestro sistema de investigacion, las
plazas Icrea de profesores de investigacion, que ha
significado un salto cualitativo mds que significa-
tivo. Icrea representa econémicamente menos del
2% del presupuesto dedicado a universidades e in-
vestigacién por el Gobierno cataldn, su contri-
bucidn en cambio es enorme, es un afortunado
trampolin.

En mi opini6n, necesitamos este tipo de ideas.
En concreto, me atrevo a sugerir dos espacios en
los que seria muy conveniente disponer de trampo-
lines: uno seria la formacién de posgrados (més-
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ters y doctorados) para atraer y retener a los talen-
tos jovenes a nuestro sistema universitario. Hay
que seleccionar los dmbitos en los que podemos
hacerlo, poner los recursos adecuados, dotarnos
de estructuras flexibles para llevarlo a cabo. Tal
vez podemos hacerlo con una decena de progra-
mas seleccionados entre las dreas donde la investi-
gacién en Catalunya es homologable internacional-
mente. Para ello, otro 2% del presupuesto global
seria tal vez suficiente. Una parte de estos recur-
sos deberfa dedicarse a becas que permitan acce-
der a los programas a todos los que tienen el talen-
to adecuado. Para ello es necesario insistir en flexi-
bilizar nuestros mecanismos institucionales. Es ne-
cesario generar plataformas capaces a la vez de ar-
ticular los recursos de que disponemos y atraer
tanto como podamos recursos humanos y materia-
les del exterior. Por ejemplo, atraer como profeso-
res visitantes a estos programas a algunos de los
mejores investigadores del mundo en cada rama,
El perimetro del proyecto debe de estar definido
por talento, focalizacién e internacionalizacion.
El segundo lo constituyen los proyectos de inno-
vacion con las empresas mds creativas, Generar
plataformas y proyectos conjuntos entre empresas
y universidades bajo ldgicas dindmicas y permea-
bies, donde la universidad aporta ideas y conoci-
miento y la empresa valorizacidn y gestion para su
operatividad. La nueva légica de la innovacién
abierta brindard nuevas oportunidades de encuen-
tro entre la universidad y la empresa, desarrollan-
do el modelo de transferencia de tecnologia que
supera la confrontacién en bruto del conocimien-
to de la universidad con el desarrollo de las empre-
sas. El Pacte Nacional per a la Recerca i la Innova-
¢ié que acabamos de firmar deberfa ayudarnos.
En momentos dificiles como los actuales, la con-
tribucién de la universidad al desarrollo social y
econdmico puede convertirse en una prenda de
grandes esperanzas para la sociedad catalana.e
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