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Las burbujas del éxito: la internacionalizacion de Freixenet *

INTRODUCCION

Freixenet S.A es una empresa catalana fundada en 1861 por Francesc Sala i Ferrés en
Sant Sadurni d’Anoia (Barcelona). Se dedica a la elaboracion y distribucion de vinos
espumosos, tanto dentro de Espafia como a nivel internacional, siendo la primera

empresa del sector vitivinicola espafiol.

Sin perder su caracter tradicionalmente familiar, dado que ha sido dirigida por la familia
Ferrer y Sala generacion tras generacion, se ha convertido en una empresa
multinacional. Desde sus origenes, ha tenido una clara inclinaciéon a expandirse a los
mercados internacionales. Actualmente, tiene delegaciones por toda Espafia y filiales
por todo el mundo. Sus productos son de gran calidad, con constantes modernizaciones
y presentados con originalidad. Las campafas publicitarias han sido siempre un punto

fuerte en su linea estratégica.

Este caso esta especialmente dirigido para los estudiantes que se introducen en estudios
de Analisis de Estados Contables. El analisis se centrara en los afios 2010, 2011 y 2012,
El ejercicio fiscal de Freixenet cierra el 30 de abril. Por consiguiente, se trabajara con
afios fiscales en vez de afios calendarios. Con el proposito de ofrecerles un caso practico
fidedigno y sencillo pero a la vez util y completo, hemos recurrido a los datos

almacenados en Sabi, una base de datos de empresas.

! Caso redactado por Kirian Blanco Sanchez, Anna Castellsagués Font, Elisenda
Fernandez Cuyas y Francisco Ojeda Escuder, estudiantes de la Universidad Pompeu
Fabra de Barcelona. Coordinados por Fina Alemany Costa, profesora de la Universidad

Pompeu Fabra de Barcelona.



HISTORIA

La historia de Freixenet se remonta cuando Francesc Sala i Ferrés fundo en 1861 la
antigua Casa Sala. Con sede en Sant Sadurni d’Anoia (Barcelona, Espana), fue la
primera empresa de la comarca del Penedés en elaborar, comercializar y exportar vinos.
Su hijo, Joan Sala i Tubella, continué con el negocio familiar, pero fue la tercera
generacion los que sembraron los cimientos de la empresa, cuando Dolors Sala i Vive se
casé con Pere Ferrer Bosch en 1914, hijo de los propietarios de La Freixenada,
transformando Casa Sala en la Freixenet que conocemos hoy en dia.

Desde sus inicios optaron por elaborar exclusivamente cava, siguiendo el método
tradicional francés, conocido como Método Champenoise, para hacer vino espumoso.
En los afios 20 y 30, la seguridad, decision y esfuerzo en la calidad y distincion de sus

productos provocé una gran expansion exterior y consolidacién de la marca.

Aunque la fuerte inestabilidad politica, marcada tanto por la Guerra Civil Espafiola
como por la Segunda Guerra Mundial, ralentiz6 el desarrollo de la empresa, Freixenet
consiguio comercializar en 1941 un producto que con el tiempo se convertiria en uno de

los méas reconocidos y vendidos, el Carta Nevada, con un gran distintivo de calidad.

En la década de 1970, tenia dos alternativas: luchar por el liderazgo nacional o empezar
una expansion internacional. Finalmente, escogieron la segunda opcién. Destac6 en
1974 la creacion de EI Corddn Negro, una variedad del champan que se convirtié en un
gran éxito, especialmente en Estados Unidos. A partir de esta época Freixenet pasé de
ser una empresa familiar a una multinacional, teniendo siempre como objetivo mantener
el honor y el prestigio de la marca: a mediados de los 80 el Grupo Freixenet tendria el
liderazgo mundial en el sector del cava. Su internacionalizacion se asent6 con la

construccion de bodegas fuera de Espafia.

Desde principios del siglo XXI hasta la actualidad, el Grupo Freixenet sigue siendo una
empresa de caracter 100% familiar y cuenta con 18 bodegas en 7 paises de 3
continentes, estando presente en 150 paises. A fecha de hoy, Josep Lluis Bonet, hijo de
Pilar Ferrer, es quien ocupa la presidencia. El director ejecutivo es Pedro Ferrer Noguer.
Tal y como su actual presidente ha afirmado en varias ocasiones, “El Grupo Freixenet
mantiene tres pilares para su desarrollo: internacionalizacion, diversificacion vy

aumento de tamafio”.



COMPETENCIA

En la actualidad, Freixenet adquiere gran importancia en el sector vinicola logrando ser
lider en exportaciones y una de las principales productoras de cava y vinos espumosos
con una cuota de mercado nacional rondando el 17%.

Frente a esta compafiia, existe Codorniu, su principal competidor. Entre ambas
empresas siempre ha habido una relacion de rivalidad muy presente, llegando a la
conocida como La Guerra del Cava. También sufrieron problematicas similares como

el boicot del cava, reaccionando con un reforzamiento de su presencia en el exterior.

Pero también es necesario realzar la presencia de una nueva empresa en el sector que ha
surgido con fuerza y es J. Garcia Carridn, que constituye un fuerte competidor, cuyas

ventas estan en constante crecimiento.

Freixenet tiene ademas un emergente y destructivo competidor; las marcas blancas
engloban entorno a un 43% de la cuota del mercado nacional de dicho sector. Por lo
tanto, se observa una segmentacion de precios de sus productos conjuntamente ligada a

una segmentacion de sus competidores.

En este caso, haciendo referencia al segmento de precios altos, Freixenet presenta
productos tales como Cava Nevada, Corddn Negro, Brut Nature y Brut Rosé, entre
otros. En cuanto al segmento de precios bajos, posee Freixenet Extra Cava,
Castellblanch Carta de Plata o Cristal. Su principal competidor es Codorniu con
productos como Rondel y Dela Pierre y Bach. Pero también cabe destacar una fuerte
presencia de marcas blancas en esta franja de precios, tales como Cava Sierra de
Guadalupe, Los Molinos

Crianza, Estola Reserva o Vifia Cuotas de mercado del sector del cava en
Albali Crianza 2008. Espafia

Mayoritariamente pertenecen a

m Marcas blancas

m Codorniu

grandes  supermercados e Freixenet

hipermercados como es el caso J. Garcia Carrion

de Mercadona. m Otros



PLAN ESTRATEGICO

El area de negocio de Freixenet S.A. corresponde a la elaboracion y crianza de vinos
espumosos segun el método tradicional. Esta empresa es la matriz global del Grupo
Comercial Freixenet S.A., que se dedica a la comercializacion de los vinos y cavas de la

compafiia y que esta integrado por mas de 60 empresas de distintas marcas y vinos.

Freixenet ofrece una gran relacion calidad-precio en todos sus productos, siendo
asequible para un gran parte de la poblacién y uno de los factores de éxito de su gestion.
Bonet sentencio asi la importancia de esto: “Si no tienes calidad, no puedes ir por el
mundo ”. Dos de sus cavas mas caracteristicos son Carta Nevada Reserva y Cordén
Negro Reserva.

No obstante, cabe recalcar que la empresa en los Ultimos tiempos ha sufrido una
disminucion de ventas nacionales en sus productos destinados a la franja de poblacion
de clase media, dado que el efecto de la crisis consolidd sus productos de baja gamma
Cuyos precios eran muy asequibles pero, sin embargo, tuvieron un efecto negativo sobre
los productos destinados a otro target de consumidores de mayor poder adquisitivo.
Ademas, la situacion entre Catalufia y Espafia ha afectado a Freixenet. Bonet ha
admitido que en algunas partes de nuestro pais el cava catalan sufre boicot por razones
politicas, pero también ha insistido en que la principal razén de que las ventas de cava
en Espafia estén estancadas es la crisis econdmica. En gran parte, esta pérdida ha sido

compensada por los resultados de exportacion.

La promocién es uno de sus puntos mas importantes. Siempre ha invertido un gran
presupuesto en la presentacion de sus productos al gran puablico. A partir de 1920
Freixenet se dio a conocer a base de carteles y con un logo bien definido. Sin embargo,
su mayor logro ha sido, desde 1977, la realizacion de campafias de publicidad por
Navidad: la promocién comienza meses antes, convirtiéndose en un fenémeno social
muy esperado y popular debido también al fichaje de estrellas a nivel mundial para
personificarlos. El nifio de Freixenet o Las Burbujas de Freixenet son sus simbolos méas

emblematicos que han cautivado a la sociedad entera.

Cabe destacar que por primera vez en la historia, repitié el esperado anuncio de Navidad
entre los afios 2008 y 2009 con el equipo espariol de natacion sincronizada debido a la



precaria situacion econdémica del momento, basandose en el que ya se habia creado 30

afnos atras.

Por dltimo, la distribucién también juega un papel relevante con una estructura
comercial muy moderna. Freixenet nunca ha utilizado alianzas estratégicas, sino que ha
destacado por la implantacion de filiales propias en otros paises. Se le caracteriza por
tener una politica comercial flexible; en el mercado nacional poseen una organizacion
propia mientras que el mercado exterior es gestionado mediante sus filiales. Esta
integrada por diversos centros productores situados en las regiones vinicolas mas
prestigiosas a nivel mundial. Aun asi, la mayor parte de la crianza de los vinos
espumosos de cava en Espafia esta en la comarca vitivinicola del Penedés, en Sant
Sadurni d’Anoia. Los productos Freixenet pueden encontrarse en grandes y medianas
superficies como supermercados, siendo un producto muy distribuido y facil de
encontrar. También resalta cada vez mas la venta por Internet, fruto de los nuevos

avances en comunicaciones y costumbres de la sociedad.
Estrategia internacional

Freixenet comenzd su aventura en los mercados internacionales exportando vinos
principalmente a las ex colonias espafiolas de América. Sin embargo, los afios 30
marcaron una nueva etapa en la empresa, inicidndose la exportacion a mercados
exteriores de influencia espafiola. El destino fue Estados Unidos; su primer
establecimiento fue en Nueva Jersey, en 1935, aunque por aquel entonces contaban
también con presencia comercial en Londres. El contexto social y econémico, marcado
por las guerras, truncd su apertura comercial, hasta el punto que la familia perdié la
empresa. Afortunadamente, después de la Guerra Civil Espafiola, la recuperaron.

Sin embargo, fue a partir de los afios 60 fue cuando se inici6, ahora de forma imparable,
una clara expansion internacional, siendo otra vez Estados Unidos su rumbo: en 1985, el
mercado norteamericano suponia ya el 70% de las exportaciones de Freixenet. El Gltimo
cuarto de siglo ha sido un periodo marcado por alianzas, establecimiento de filiales,
plantacion de vifias y construccion de nuevas bodegas a nivel internacional no solo en
tierras estadounidenses, sino también en Alemania, China, Japon, Hungria o Lituania.
Siguiendo esta linea, en 1996 se introdujeron en los mercados latinoamericanos,
especialmente en Méjico, y a finales de los noventa lo hicieron en Australia. El grupo, a

dia de hoy, sigue apostando por esta estrategia de expansion con una filosofia clara en



su ADN familiar: el futuro se encuentra en la internacionalizacion. Enfatizar que desde
1992 hasta la actualidad, Alemania, gracias a su alianza con Eckes, es su mercado lider
de exportaciones, aunque también continda destacando su presencia en Estados Unidos

y en Reino Unido.

En cuanto a las expectativas de futuro de Freixenet, la empresa tiene como horizonte la
internacionalizacion, diversificacion y aumento de tamafio, manteniendo siempre el
estandar de calidad. Su objetivo a medio plazo es continuar con la compra de bodegas
en otros paises. Por otro lado, la crisis ha afectado més a su posicion en Espafia que a
nivel internacional, y espera que el proceso de recuperacion del pais sea lento. En este
sentido, el presidente aboga por una cooperacion entre las empresas del sector para

poder recuperar la posicion y prestigio nacional.

LOS ESTADOS CONTABLES Y CASO PRACTICO

A continuacién, presentamos los principales estados contables de Freixenet, incluyendo
el activo y el pasivo abreviados, la cuenta de pérdidas y ganancias y un cuadro de ratios
comparativas con el sector. En ellos, nos centramos en la evolucion de la empresa en los
afios 2010, 2011 y 2012. Las ratios comparativas del sector han sido elaboradas con una
media de las empresas del sector que mas similitudes presentan con Freixenet en

términos de ingresos de explotacion.



m€
Activo no corriente 208.168
I Inmovilizado intangible 14.888
Il Inmovilizado material 151.579
Terrenos y construcciones 69.147
111 Inversiones inmobiliarias 3.706
IV Inversiones en empresas del grupo y asociadas 4758
a largo plazo ’
V Inversiones financieras a largo plazo 25.358
VI Activos por impuesto diferido 7.879
Activo corriente 488.647
I Activos no corrientes mantenidos para la venda -
Il Existencias 342.730
111 Deudores comerciales y otras deudas a cobrar | 114.245
IV Inversiones en empresas del grupo y asociadas 218
a corto plazo
V Inversiones financieras a corto plazo 12.636
VI Periodificaciones a corto plazo 3.065
VII Efectivo y otros activos liquidos equivalentes | 15.753
Total activo 696.815
Figura 1. Activo.
m€
Patrimonio neto 215.953
A-1) Fondos propios 208.103
| Capital 17.197
I Prima de emision 9.530
111 Reservas -
VII Resultado del ejercicio 5.492
A-2) Ajustes por cambios de valor 7.074
A-3) Subvenciones, donaciones y legados
L 475
recibidos
Pasivo no corriente 127.912
I Provisiones a largo plazo 846
I Deudas a largo plazo 117.083
IV Pasivos por impuesto diferido 9.555
V Periodificaciones a largo plazo 428
Pasivo corriente 352.950
Il Provisiones a corto plazo 13.455
111 Deudas a corto plazo 181.694
1V Deudas con empresas del grupo y asociadas a 29
corto plazo
V Acreedores comerciales y otras cuentas a 156.607
pagar
VI Periodificaciones a corto plazo 1.172
Total patrimonio neto y pasivo 696.815

Figura 2. Pasivo.
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Figura 3. Cuenta de pérdidas y ganancias

Figura 4. Tabla de ratios.




Preguntas del caso practico

1. Examinad los estados contables que se han presentado en el caso. ¢Considerais

que el aumento de las existencias del afio 2012 es justificable?
2. ¢Creéis que los datos presentados son fieles a su estrategia de negocio?

3. ¢Cbémo definiriais las diferencias y similitudes que presenta con el sector? ;Qué
relacion mantiene? Relacionadlo con los aspectos relevantes introducidos en la

presentacion asi como con las ratios.
4. ¢Qué tipologia de crecimiento creéis que sigue Freixenet?

5. Destacad los principales puntos fuertes y débiles de la empresa. ¢Es posible
lograr sus objetivos teniendo en cuenta los datos presentados? Formulad las

recomendaciones pertinentes.



