
HUSA

INTRODUCCIÓ

El GRUP HOSTELERIA UNIDA té com a principal activitat la gestió i explotació d’hotels i la prestació de serveis relacionats amb l’hosteleria en general. Les diferents empreses que composen el grup extenen les seves activitats a l’explotació d’hotels en les seves diferents modalitats: gerència, arrendament, propietat, associat, a l’explotació de restaurants, cafeteries i bars, i hotels-residències de tercera edat. El grup HUSA és una de les primeres companyies espanyoles dedicada a serveis d’hosteleria i restauració. En aquests moments, ha iniciat també la seva expansió internacional amb un ambiciós programa d’incorporació d’establiments. La seu central es troba a Barcelona, en una masia del segle XVII anomenada “Torre Rodona”.

HISTORIA

El seu origen es remunta al 1930, quan va ser fundada per Josep Gaspart Bulbena. Nascut a Caldes de Montbui, treballava a la pagesia fins que va decidir marxar a Barcelona, on va començar a treballar de cambrer. Poc a poc va anar prosperant fins que va aconseguir la concessió de l’explotació dels restaurants, bars i hotels de l’Exposició Universal de 1929. Inmediatament després ja va crear HUSA (Hosteleria Unida, S.A.).

Uns anys més tard, l’empresa va passar a ser dirigida pel seu fill, Joan Gaspart Bonet. Considerat un dels millors hotelers del segle XX, va arribar a ser president de l’Associació Mundial d’Hotelers. Actualment, és el President d’Honor de la companyia.

En l’actualitat, l’empresa és presidida per la tercera generació de la família, el net del fundador, Joan Gaspart Solves, més conegut pel fet de ser, des de l’any 2000, el President del F. C. Barcelona. A més, també és President del Consell d’Empresaris de Turisme i cònsol general honorari de les Illes Seychelles a Espanya.

L’empresa es recolza en un Consell Familiar, que fa d’intermediari entre l’empresa i la família, i d’un protocol familiar. L’actual Director General es el fill del president, Joan Gaspart Bueno.

ESTRUCTURA FINANCERA DE L’EMPRESA

El mes de maig de 1997 es va fer una ampliació de capital de 752 milions de ptes.

L’any 1999 es va fer una renegociació del seu finançament bancari. Es va obtenir un préstec del banc Hipotekenbank de 3000 milions de ptes. a 20 anys i a un tipus d’interès del 5’02% anual fins al 2007 i a l’Euribor +0’80% pels períodes següents. Aquest préstec té garantia hipotecaria sobre tots els terrenys i els edificis de les societats que integren el grup. A més, també cedeix en garantia els ingressos i demés drets de crèdit presents i futurs basats en els contractes de gestió que posseeixen les societats del grup. El juny de 1999, per restablir l’equilibri entre el patrimoni i el capital de la societat, és va realitzar una operació de reducció de capital per import de 2.011 milions de ptes., mitjançant la reducció del valor nominal de les accions fins el valor actual, contra resultats negatius d’exercicis anteriors. El capital social al 31 de desembre del 2000 està representat per 2.877.740 accions ordinàries nominatives, cada una d’elles de 1’81 euros de valor nominal.

INFORMES D’AUDITORIA

En primer lloc cal destacar que els auditors varen emetre una opinió desfavorable en relació amb els comptes de 1998.

L’informe d’auditoria de l’any 1999 inclou les següents salvetats:

1. El Grup manté comptes a cobrar amb socis, societats vinculades i altres deutors que pugen un total de 1604 milions de ptes. sense donar informació suficient per a poder el seu romanent.

2. D’acord amb el conveni col·lectiu del sector, les societats del grup tenen contrets amb els seus treballadors certs compromisos que obliguen a pagar gratificacions o premis en el moment de la jubilació, que es comptabilitzen quan es paguen. Donat que no es disposa d’un estudi actuarial que permeti determinar el passiu devengat per aquest concepte, no s’ha pogut avaluar els efectes que suposaria sobre els comptes anuals la comptabilització d’aquests compromisos mitjançant el criteri de la data del fet o acreditament
, d’acord amb principis de comptabilitat generalment acceptats.

3. La societat manté accions pròpies valorades en 835 milions de ptes. L’ajustament d’aquestes accions al seu valor teòric-comptable donaria lloc a una minusvalua del mateix import, imputable a resultats d’exercicis anteriors. 

4. L’any 1995 es va resoldre anticipadament el contracte de gestió del Grup amb l’Hotel Joan Carles I, que continua com associat a la cadena. L’any 1998 encara es mantenia a l’actiu 237 milions de ptes. en concepte de drets d’explotació, dels quals s’han carregat al compte de pèrdues i guanys de l’exercici 158 milions de ptes., ja que el grup te la intenció d’amortitzar-los en un període de 5 anys. Hauria de provisionar-se l’import romanent de 79 milions de ptes. que es manté activat a 31 de desembre de 1999.

5. Una de les societats dependents va explotar el Saló Imperial del Hotel Ritz fins el 1997, en que va ser desallotjada per decissió judicial, i va deixar de pagar una sèrie de lloguers per un import de 120 milions de ptes. La societat Hotel Ritz,SA va interposar un recurs judicial que fins al moment ha provocat dos sentències de signe divers i que actualment está al Tribunal Suprem. Per aquest assumpte hi han constituïdes provisions per un import de 146 milions de ptes. Donada la situació en que es troben els corresponents processos o negociacions, no es disposen de bases objectives per determinar els efectes de la resolució final.

L’informe incloia la opinió final següent: “En la nostra opinió, donada la importància de les salvetats descrites ... els comptes anuals consolidats de l’exercici adjunts, no expressen la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de Hosteleria Unida, SA i Societats Dependents al 31 de desembre de 1999 i dels resultats de les seves operacions durant l’exercici anual finalitzat en aquella data, de conformitat amb principis i normes comptables generalment acceptats”.

En l’informe d’auditoria de l’any 2000 hi han les següents salvetats:

1. El Grup manté comptes a cobrar amb socis, societats vinculades i altres deutors que pugen un total de 2.099 milions de ptes., dels quals a la data d’emissió d’aquest informe s’havien recuperat 41 milions de ptes., sense donar informació per a poder avaluar el seu romanent.

2. D’acord amb el conveni col·lectiu del sector, les societats del grup tenen contrets amb els seus treballadors certs compromisos que obliguen a pagar gratificacions o premis en el moment de la jubilació, que es comptabilitzen quan es paguen. Donat que no es disposa d’un estudi actuarial que permeti determinar el passiu devengat per aquest concepte, no s’ha pogut avaluar els efectes que suposaria sobre els comptes anuals la comptabilització d’aquests compromisos mitjançant el criteri de la data del fet o acreditament, d’acord amb principis de comptabilitat generalment acceptats. 

3. La societat dominant, junt amb una altra de les societats del Grup, mantenen accions de la primera valorades en 835 milions de ptes. que, segons el PGC es presenten a l’actiu del balanç consolidat. L’ajust d’aquestes accions al seu valor teòric donaria lloc a una minusvalua del mateix import imputable a resultats d’exercicis anteriors.

4. Per al recurs judicial de la societat Hotel Ritz, SA, hi ha constituïda una provisió especifica de 120 milions de ptes. més una provisió addicional per a riscs de 51 milions de ptes. Donada la situació en que es troben els corresponents processos o negociacions, no es disposen de bases objectives per determinar els efectes de la resolució final.

L’informe incloia la opinió final següent: “En la nostra opinió, donada la importància de les salvetats descrites ... els comptes anuals consolidats de l’exercici adjunts, no expressen la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de Hosteleria Unida, SA i Societats Dependents al 31 de desembre de 2000 i dels resultats de les seves operacions durant l’exercici anual finalitzat en aquella data, de conformitat amb principis i normes comptables generalment acceptats”.

Treball a realitzar:

1) Calcular els comptes anuals i els principals ratios del Grup Husa incorporant les salvetats incloses als informes d’auditoria dels anys 1999 i 2000.

Figura 1. Balanços de situació del Grup HUSA (dades en milions de ptes.)

	
	2000
	%
	1999
	%
	1998
	%

	Accionistes per desemborsaments no exigits
	0
	0
	83
	0,8
	167
	1,76

	
	Despeses d'establiment
	9
	0,07
	15
	0,14
	23
	0,24

	
	Immobilitzat immaterial
	9
	0,07
	68
	0,66
	117
	1,23

	
	Immobilitzat material
	2856
	24,24
	2735
	26,45
	2692
	28,37

	
	Immobilitzat financer
	741
	6,29
	593
	5,73
	681
	7,18

	
	Accions pròpies
	835
	7,09
	835
	8,07
	835
	8,8

	Fons de comerç
	377
	3,2
	271
	2,62
	314
	3,31

	Despeses a distribuir en diferents exercicis
	312
	2,65
	448
	4,33
	632
	6,66

	
	Total actiu fix
	5139
	43,61
	5048
	48,81
	5461
	57,55

	
	Existències
	212
	1,8
	208
	2,01
	156
	1,64

	
	Deutors
	4071
	34,55
	3475
	33,6
	2752
	29

	
	Inversions financeres temporals
	1659
	14,08
	1045
	10,1
	373
	3,93

	
	Ajustaments per periodificació
	42
	0,35
	189
	1,83
	136
	1,43

	
	Total disponible
	660
	5,6
	377
	3,65
	611
	6,44

	Total actiu circulant
	6644
	56,39
	5294
	51,19
	4028
	42,45

	Total actiu
	11783
	100
	10342
	100
	9489
	100

	
	Capital subscrit
	867
	7,36
	867
	8,38
	2878
	30,33

	
	Prima d'emissió
	0
	0
	0
	0
	2905
	30,61

	
	Altres reserves 
	1289
	10,94
	1122
	10,85
	-3711
	-39,11

	
	Reserves 
	-58
	-0,49
	-194
	-1,88
	-532
	-5,61

	
	Pèrdues i guanys 
	525
	4,46
	302
	2,92
	217
	2,29

	
	Total fons propis
	2623
	22,26
	2097
	20,28
	1757
	18,52

	Interessos de socis externs
	100
	0,85
	195
	1,89
	113
	1,19

	Ingressos a distribuir en diversos exercicis
	172
	1,46
	44
	0,43
	43
	0,45

	Provisions per a riscs i despeses
	226
	1,92
	192
	1,86
	136
	1,43

	
	Deutes amb entitats de crèdit
	2833
	24,04
	2956
	28,58
	1765
	18,6

	
	Altres creditors
	1553
	13,18
	1546
	14,95
	2389
	25,18

	
	Total creditors a llarg termini
	4386
	37,22
	4502
	43,53
	4154
	43,78

	
	Deutes amb entitats de crèdit
	251
	2,13
	202
	1,95
	421
	4,44

	
	Creditors comercials
	2716
	23,05
	2246
	21,72
	1762
	18,57

	
	Altres deutes no comercials
	1283
	10,89
	803
	7,76
	1077
	11,35

	
	Ajustaments per periodificació
	26
	0,22
	61
	0,59
	26
	0,27

	Total passiu circulant
	4276
	36,29
	3312
	32,02
	3286
	34,63

	Total passiu
	11783
	100
	10342
	100
	9489
	100


Figura 2. Comptes de resultats del Grup HUSA (dades en milions de ptes.)

	
	
	
	2000
	
	1999
	
	1998
	

	
	
	
	Import
	%
	Import
	%
	Import
	%

	Vendes - xifra de negoci -
	15810
	100
	13096
	100
	11213
	100

	Altres ingressos explotació
	421
	2,66
	379
	2,89
	412
	3,67

	(Consums)
	
	
	1699
	10,75
	1480
	11,30
	1379
	12,30

	(Altres despeses exploació)
	
	6330
	40,04
	5035
	38,45
	4307
	38,41

	(Total Cost de les vendes)
	8029
	50,78
	6515
	49,75
	5686
	50,71

	MARGE BRUT
	 
	8202
	51,88
	6960
	53,15
	5939
	52,97

	(Despeses Personal)
	
	6246
	39,51
	5275
	40,28
	4759
	42,44

	(Amortització)
	
	
	387
	2,45
	371
	2,83
	371
	3,31

	(Provisions de tràfic)
	
	17
	0,11
	12
	0,09
	24
	0,21

	(Total Despeses)
	
	6650
	42,06
	5658
	43,20
	5154
	45,96

	RESULTAT D'EXPLOTACIÓ (BAII)
	1552
	9,82
	1302
	9,94
	785
	7,00

	Diferencies positives de canvi
	8
	0,05
	8
	0,06
	7
	0,06

	Altres ingressos financers
	65
	0,41
	49
	0,37
	80
	0,71

	Total Ingressos Financers
	73
	0,46
	57
	0,44
	87
	0,78

	(Despeses financeres)
	290
	1,83
	312
	2,38
	332
	2,96

	(Amortització Fons de Comerç)
	25
	0,16
	21
	0,16
	22
	0,20

	(Total Despeses Financeres)
	315
	1,99
	333
	2,54
	354
	3,16

	RESULTAT ORDINARI(BAI ORDINARI)
	1310
	8,29
	1026
	7,83
	518
	4,62

	Ingressos extraordinaris
	
	81
	0,51
	44
	0,34
	89
	0,79

	(Despeses extraordinàries)
	444
	2,81
	467
	3,57
	444
	3,96

	BAI
	 
	 
	947
	5,99
	603
	4,60
	163
	1,45

	(Impost sobre el benefici)
	396
	2,50
	275
	2,10
	-72
	-0,64

	Benefici Consolidat Net 
	551
	3,49
	328
	2,50
	235
	2,10

	(Resultat atribuït a socis externs)
	26
	0,16
	26
	0,20
	18
	0,16

	Benefici Net atribuït a la societat dominant
	525
	3,32
	302
	2,31
	217
	1,94


Figura 3. Ratios del Grup HUSA

	RATIOS
	 2000
	1999
	1998
	SECTOR


	Liquidesa

Actiu circulant / P. circulant
	 1,55
	1,6
	1,23
	1,84

	Endeutament

Deutes / Passiu
	 0,78
	0,8
	0,79
	0,54

	Expansió de vendes

Vendes N / Vendes (N-1)
	 1,208
	1,168
	1,082
	1,382

	ROE

Benefici net / Capitals propis
	 0,2
	0,144
	0,124
	0,11


HUSA (A)

Proposta de resolució

1) Calcular els comptes anuals i els principals ratios del Grup Husa incorporant les salvetats incloses als informes d’auditoria dels anys 1999 i 2000.

Les modificacions de l’exercici 1999 serien:

1) Comptes a cobrar amb socis:


1604  Pèrdues i guanys          a       Comptes a cobrar amb socis             1604


Per la dotació a la provisió.

2) Complements de jubilació:

No hi ha informació suficient per a poder les quantificar.

3) Accions pròpies:


  835  Pèrdues i guanys           a       Provisions depreciació accions







  societat dominant                         835


Per la dotació a la provisió.

4) Drets d’explotació Ritz:


    79  Pèrdues i guanys            a       Drets d’explotació                                 79


Per l’eliminació del dret.

5)Reclamacions judicials:

No hi ha informació suficient per a poder les quantificar.

Les modificacions de l’exercici 2000 serien:

1) Comptes a cobrar amb socis:


  454   Pèrdues i guanys            a       Comptes a cobrar amb socis           2058

1604   Reserves


Per la dotació a la provisió.

2) Complements de jubilació:

No hi ha informació suficient per a poder les quantificar.

3) Accions pròpies:

  835  Reserves                       a       Provisions depreciació accions







  societat dominant                                 835


Pel resultat d’exercicis anteriors.

4) Reclamacions judicials:

No hi ha informació suficient per a poder les quantificar.

D’acord amb els ajustaments anteriors, els comptes anuals quedarien com segueix:

Figura 4. Balanços de situació del Grup HUSA (dades en milions de ptes.)

	
	2000
	%
	1999
	%
	1998
	%

	Accionistes per desemborsaments no exigits
	0
	
	83
	
	167
	1,76

	
	Despeses d'establiment
	9
	
	15
	
	23
	0,24

	
	Immobilitzat immaterial
	9
	
	68
	
	117
	1,23

	
	Immobilitzat material
	2856
	
	2735
	
	2692
	28,37

	
	Immobilitzat financer
	741
	
	593
	
	681
	7,18

	
	Accions pròpies
	0
	
	0
	
	835
	8,8

	Fons de comerç
	377
	
	271
	
	314
	3,31

	Despeses a distribuir en diferents exercicis
	312
	
	369
	
	632
	6,66

	
	Total actiu fix
	4304
	48,41
	4134
	52,83
	5461
	57,55

	
	Existències
	212
	
	208
	
	156
	1,64

	
	Deutors
	2013
	
	1871
	
	2752
	29

	
	Inversions financeres temporals
	1659
	
	1045
	
	373
	3,93

	
	Ajustaments per periodificació
	42
	
	189
	
	136
	1,43

	
	Total disponible
	660
	
	377
	
	611
	6,44

	Total actiu circulant
	4586
	51,59
	3690
	47,17
	4028
	42,45

	Total actiu
	8890
	100
	7824
	100
	9489
	100

	
	Capital subscrit
	867
	
	867
	
	2878
	30,33

	
	Prima d'emissió
	0
	
	0
	
	2905
	30,61

	
	Altres reserves 
	-1150
	
	1122
	
	-3711
	-39,11

	
	Reserves 
	-58
	
	-194
	
	-532
	-5,61

	
	Pèrdues i guanys 
	71
	
	-2216
	
	217
	2,29

	
	Total fons propis
	-270
	-3,03
	-421
	-5,38
	1757
	18,52

	Interessos de socis externs
	100
	1,12
	195
	2,49
	113
	1,19

	Ingressos a distribuir en diversos exercicis
	172
	1,93
	44
	O,56
	43
	0,45

	Provisions per a riscs i despeses
	226
	2,54
	192
	2,45
	136
	1,43

	
	Deutes amb entitats de crèdit
	2833
	
	2956
	
	1765
	18,6

	
	Altres creditors
	1553
	
	1546
	
	2389
	25,18

	
	Total creditors a llarg termini
	4386
	49,35
	4502
	57,54
	4154
	43,78

	
	Deutes amb entitats de crèdit
	251
	
	202
	
	421
	4,44

	
	Creditors comercials
	2716
	
	2246
	
	1762
	18,57

	
	Altres deutes no comercials
	1283
	
	803
	
	1077
	11,35

	
	Ajustaments per periodificació
	26
	
	61
	
	26
	0,27

	Total passiu circulant
	4276
	48,09
	3312
	42,34
	3286
	34,63

	Total passiu
	8890
	100
	7824
	100
	9489
	100


Figura 5. Comptes de resultats del Grup HUSA (dades en milions de ptes.)

	
	
	
	2000
	
	1999
	
	1998
	

	
	
	
	Import
	%
	Import
	%
	Import
	%

	Vendes - xifra de negoci -
	15810
	100
	13096
	100
	11213
	100

	Altres ingressos explotació
	421
	2,66
	379
	2,89
	412
	3,67

	(Consums)
	
	
	1699
	10,75
	1480
	11,30
	1379
	12,30

	(Altres despeses exploació)
	
	6330
	40,04
	5035
	38,45
	4307
	38,41

	(Total Cost de les vendes)
	8029
	50,78
	6515
	49,75
	5686
	50,71

	MARGE BRUT
	 
	8202
	51,88
	6960
	53,15
	5939
	52,97

	(Despeses Personal)
	
	6246
	39,51
	5275
	40,28
	4759
	42,44

	(Amortització)
	
	
	387
	2,45
	371
	2,83
	371
	3,31

	(Provisions de tràfic)
	
	17
	0,11
	12
	0,09
	24
	0,21

	(Total Despeses)
	
	6650
	42,06
	5658
	43,20
	5154
	45,96

	RESULTAT D'EXPLOTACIÓ (BAII)
	1552
	9,82
	1302
	9,94
	785
	7,00

	Diferencies positives de canvi
	8
	0,05
	8
	0,06
	7
	0,06

	Altres ingressos financers
	65
	0,41
	49
	0,37
	80
	0,71

	Total Ingressos Financers
	73
	0,46
	57
	0,44
	87
	0,78

	(Despeses financeres)
	290
	1,83
	312
	2,38
	332
	2,96

	(Amortització Fons de Comerç)
	25
	0,16
	21
	0,16
	22
	0,20

	(Total Despeses Financeres)
	315
	1,99
	333
	2,54
	354
	3,16

	RESULTAT ORDINARI(BAI ORDINARI)
	1310
	8,29
	1026
	7,83
	518
	4,62

	Ingressos extraordinaris
	
	81
	0,51
	44
	0,34
	89
	0,79

	(Despeses extraordinàries)
	898
	5,66
	2985
	22,79
	444
	3,96

	BAI
	 
	 
	493
	3,11
	-1915
	-14,62
	163
	1,45

	(Impost sobre el benefici)
	396
	2,50
	275
	2,10
	-72
	-0,64

	Benefici Consolidat Net 
	97
	0,61
	-2190
	-16,72
	235
	2,10

	(Resultat atribuït a socis externs)
	26
	0,16
	26
	0,20
	18
	0,16

	Benefici Net atribuït a la societat dominant
	71
	0,44
	-2216
	-16,92
	217
	1,94


Figura 6. Ratios del Grup HUSA

	RATIOS
	 2000
	1999
	1998
	SECTOR


	Liquidesa

Actiu circulant / P. circulant
	 1,07
	1,11
	1,23
	1,84

	Endeutament

Deutes / Passiu
	 1
	1,02
	0,79
	0,54

	Expansió de vendes

Vendes N / Vendes (N-1)
	 1,208
	1,168
	1,082
	1,382

	ROE

Benefici net / Capitals propis
	 -
	-
	0,124
	0,11


Les parts que es veuen més afectades pels ajustaments dels auditors són en l’actiu els comptes a cobrar i les accions pròpies; en el passiu els capitals propis i en el compte de resultats els comptes de dotacions a les provisions i el resultat de l’any.

Els ajustaments dels auditors deterioren considerablement la situació financiera, patrimonial i econòmica del grup.











































� Cas preparat per Jaume Clua, Xavier Comellas, Xavier Fernández, Lluis Gascón, Xavier Hernández i Jordi Solé, amb la supervisió d’Oriol Amat, Departament d’Economia i Empresa, Universitat Pompeu Fabra, abril de 2002.


� En castellà “devengo”.


� Font: Base de dades SABE  (2000). Els ratios del sector corresponen als valors mitjos.


� Font: Base de dades SABE  (2000). Els ratios del sector corresponen als valors mitjos.


� En els anys 2000 i 1999 no es calcula el ROE donat que els fons propis son negatius.
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