SANTIAGO AGUILA BATLLORI

Lloc i data de naixement: Barcelona, 6 Sept. 1973
Estat Civil: Solter

FORMACIO ACADEMICA

-UNIVERSITAT POMPEU FABRA (U.P.F.) - Barcelona
-LLICENCIATURA EN CIENCIESECONOMIQUES | EMPRESARIALS (1991-95).

-INSTITUT D’ EDUCACIO CONTINUA DE LA UNIVERSITAT POMPEU FABRA
(IDEC) -Barcelona.
-POSTGRAU EN DIRECCIO FINANCERA (1997)
-MASTER EN DIRECCIO FINANCERA COMPTABLE DE L’'EMPRESA (2000-2001)
-CONEIXEMENTS ADQUIRITS:
-COMPTABILITAT FINANCERA.
-ANALISI D' ESTATSFINANCERS,
-AUDITORIA.
-COMPTABILITAT ANALITICA.
-CONFECCIO | CONTROL DE PRESSUPOSTOS.
-IMPLANTACIO | SEGUIMENT DE SISTEMES DE CONTROL DE GESTIO.
-DIRECCIO DE DEPARTAMENTS COMPTABLES| ADMINISTRATIUS.
-ENTORN ECONOMIC | FINANCER DE L ‘EMPRESA.
-SISTEMA FINANCER ESPANYOL, EUROPEU | INTERNACIONAL.
-ANALISI D’'EMPRESES| VALORACIO DE LESMATEIXES.
-MATEMATIQUESDE LES OPERACIONS FINANCERES.
-AVALUACIO D’'INVERSIONS,
-BORSA | MERCATSDE CAPITALS.
-NOUSINSTRUMENTSFINANCERS.
-GEST10 FINANCERA DEL CIRCULANT.
-ASPECTESFISCAL SDE LESFINANCES.
-DIRECCIO FINANCERA DE L'EMPRESA.
-HABILITATSDIRECTIVES.

-UNIVERSITAT DE BARCELONA (U.B.) -Barcelona
-Finalitzats els 2 cursos corresponentsal Doctorat en Comptabilitat i Auditoria.
Actualment pendent de presentar la Tesi Doctoral amb titol “El tractament dels costos a les
universitats’

FORMACIO COMPLEMENTARIA

-ISC INFORMATICA, ESCOLA EMPRESARIAL (Gran Via 249, Ppal 12 Barcelona).
-CURS D’ADMINISTRACIO | GESTIO DE PYME'S.
(530 hor es- 130 hores de practiques en empreses)
-CONTINGUT:
-Sistema Operatiu WINDOWS 3.11.

-WORD 6.0a.
-EXCEL 5.0
-ACCESS2.0

-COMPTABILITAT INFORMATITZADA (Programes PASSWORD i CONTAPLUS)
-SITUACIONSDE LA COMPTABILITAT (Amortitzacions, Préstecs, Compres...).
-Calcul i Redaccio IMPOST IVA (Reglade laprorrata...).

-Calcul i Redaccié IMPOST DE SOCIETATS.

-Coneixement i Redacci6 de TIPUSDE CONTRACTESY PRORROGUES.
-Calcul i Redaccio de NOMINES| SITUACIONSDE BAIXA | ALTA.
-Calcul i Redaccio de TC-1, TC-2i TC-2/1.




-Principis de DRET FISCAL, LABORAL, MERCANTIL | CIVIL.

-INSTITUT D’ESTUDISFINANCERS (I.E.F.) (ViaLaietana 60, 6°, Barcelona).
-CURS SUPERIOR DE PRODUCTES FINANCERS DERIVATS (4 mesos).
-CONEIXEMENTS ADQUIRITS (Visié Teorico-Practica):

-INTRODUCCIO DESCRIPTIVA VALORACIO GENERICA DELSPRODUCTES
DERIVATS:

(Caracteristiques basiques delSCONTRACTES de FUTURS | OPCIONS, Mercats
Organitzats, Mercats OTC, Arbitratge directe i invers, Modelsi técniques de
cobertura, Models de VALORACIO d’OPCIONS, ANALISI DE VOLATILITAT,
Indicadors de gesti6, Estrategies combinades....)

-ANALISI DEL SUBJACENT, CONDICIONS GENERAL S, VALORACIO ESPECIFICA

I APLICACIONS PRACTIQUES DEL SPRODUCTES DERIVATS:
(MIBOR’90, MIBOR ‘360, BONSNOCIONAL S, DEUTE PUBLIC A 31 10 ANYS, DIFE-
RENCIAL DE TIPUSD'INTERES DE DIFERENTS PAiSOS, SWAPS| ALTRES PRO-

DUCTESOTC, OPCIONS EXOTIQUES, PRODUCTESESTRUCTURATS, DIVISES,
INDEX BORSARI | ACCIONS)

-GESTIO DE CARTERES:

(Conceptes bas cs, Classificacié de Carteres, TIPUSDE CARTERES SEGONSIN-
VERSIO | ELECCIO DE PRODUCTES DERIVATS, UTILITZACION DE PRODUC-
TESDERIVATSEN GESTIO DE CARTERES, Supostos practics aplicables a
~ Fonsd'Inversi6, Normativalegal vigent, Fons Apalancats)
-TECNIQUES COMPLEMENTARIES| NORMATIVA LEGAL VIGENT:
(Andlisi de Productes Derivats, Descripcié practicadel funcionament
dels sistemes de NEGOCIACIO, LIQUIDACIO i COMPENSACIO DE MEFF
RENDA FIXA i MEFF RENDA VARIABLE, Normes Comptables, FISCALITAT DE
FUTURS| OPCIONS, Andlisi i Control delagestié del risc dels
productes derivats, Marketing dels Productes Derivats).

-CURSDE GESTIO DE PATRIMONIS (4 mesos).

-CONEIXEMENTS ADQUIRITS (Visié Teorico-Practica):
-GEST10 DE CARTERES:

-TEORIA DE CARTERES (Enfoc Mitjana-Varianga, seleccié de la cartera

Optima, models d’ equilibri en els mercats de capitals, indexos
borsaris).

-ESTRATEGIES DE GESTIO DE CARTERES (Objectius d’' una cartera, la
gestio patrimonial, gesti6 passivai activa, estructurad’ una car-
tera, técniques de graduacio del risc...)

-MESURA DE L‘EFICACIA DE LA GESTIO (formes de mesura, eficaciacom a
maxim condicionat...).

-CURSD’ESPECIALITZACIO EN BORSA (1 mes).
-CONEIXEMENTS ADQUIRITS (Vessant tedrico-practica):
-ANALISI | VALORACIO DE TiTOLSDE RENDA FIXA.
-ANALISI | VALORACIO DE TiTOLSDE RENDA VARIABLE (Andlisi Fona-

mental, Andlisi Técnica, Anadlisi de la situacié del mercat, Andlisi
Sectorial, Altres sistemes (C.A.P.M....)).

-OPCIONS, FUTURS | ALTRESPRODUCTES FINANCERS DERIVATS

-INSTITUT PASCAL - Barcelona.
CURSDE TECNIQUESD ‘ESTUDI (3 mesos).

-COL.LEGI SANT IGNASI, ISC INFORMATICA ESCOLA EMPRESARIAL - Barcelona.
Informatica anivell d' usuari: Windows 3.11, Word 6.0a, Access 2.0, Excel, WordStar,




WordPerfect, Lotus 1-2-3, dBasel ||, MSDOS

IDIOMES
Catala (escriti parlat)
Frances (escrit i parlat).
Anglés (escrit, parlat i anivell detraduccio): Titol: “First Certificatein English” .

EXPERIENCIA PROFESSIONAL

-DOCENCIA:

-UNIVERSITAT POMPEU FABRA (U.P.F.) -Barcelona.

-PROFESSOR ASSOCIAT DEL DEPARTAMENT D'ECONOMIA | EMPRESA, AREA DE
CONEIXEMENT ECONOMIA FINANCERA | COMPTABILITAT

-ASSIGNATURES IMPARTIDES: COMPTABILITAT DE COSTOSII ALSALUMNESDE
2on DE LA DIPLOMATURA D'EMPRESARIALSI
(Any académic 1997-98)

COMPTABILITAT FINANCERA |1 (Andlis d’'Estats
Financers) ALSALUMNESDE 3er i 4rt DELA
LLICENCIATURA EN A.D.E. (Anysacadémics
1998-99, 1999-2000, 2000-2001)

-IDEC (INSTITUT D’EDUCACIO CONTINUA DE LA UNIVERSITAT POMPEU FABRA) -Barcelona

-TASQUES FETES (marg 97- juny 2001)
Classesde Comptabilitat de Costosi control pressupostari en el_Postgrau de
Direcci6é Bancaria, en el_Curs Eurosur Cooperativesi en €l
MBA del IDEC.

Classes d ‘Analisi de Balancgos en el Master en Direccid Financerai Comptable
del’Empresa i en el Postgrau en Direcci6 Financera de

I’Empresa

Classes de Comptabilitat de Costos en el Master en Direccid Financerai Comptable de
I’Empresa i en el Cursde Direccio Comptable i Control de Gestio

-UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA (U.O0.C.) -Barcelona
(Consultor de Comptabilitat de costos anys académics 1998-99, 1999-2000, 2000-2001)

-SOLVAY ESPANA (empresa quimica farmaceutica): o Mallorca, 269

-TASQUES FETES
Classes de Comptabilitat Financera a membres del Departament de

Comptabilitat de I’empresa (30 hores). Maig 1997.

-ESCOLA D'ADMINISTRACIO PUBLICA (GENERALITAT DE CATALUNYA) : Avda Pearson, 54

-TASQIES FETES:



Classes de Comptabilitat de Costosi control pressupostari als Técnics Superiors
dela Generalitat de Catalunya (21 hores). Juny de 1997.

~UNIVERSITAT D’ALACANT:

-TASQUES FETES:
Classesen €l Master de Gesti6é de Centres Sanitarisde les matéries: Quadre de

Comandament Integral i control pressupostari (8 hores). 20i 21 dejuny de 1997.

-AIGUESTER-LLOBREGAT (Empresa monopolista encarregada del subministrament d’aigua)
-TASQUES FETES.
Classes de Control Pressupostari ala direccié del’empresa en un curs que
portava per titol “Curs de Seguiment Pressupostari” (24 hores)
(Octubre-novembr e 1997)

-INSTITUT CATALA DE L’ENERGIA (Departament d’Industria, Comer¢ i Turismedela
Generalitat de Catalunya)

-TASQUES FETES
Classes de la matéria Quadr e de Comandament Integral a 20 membres d’ aquesta

institucid en un curs que portava per titol “ Curssobre Financiacié i Control de
Projectes’ (4 hores). Mar¢ 1998.

-CAIXA D'ESTALVISDE LA IMMACULADA -Saragossa
-TASQUESA FETES
Classes de Comptabilitat de Costos, Control de Gestié i Control Pressupostari

al Servei d’Assesoria Financera d aguesta entitat (18 hores) Maig-juny anys
1998, 1999 i 2000.

-UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA (UPC) -Barcelona
-TASQUESFETES:
Classesa Master en gestio de la qualitat de comptabilitat de costosi gestio de
Laqualitat (20 hores). Desembre del 2000.

-COL.LEGI D'ECONOMISTES -Barcelona
-TASQUES FETES:
Classesen €l Cursde Control de Gestid i Control Pressupostari per aturats
Majors de 25 anys. Classes de comptabilitat de costosi control de gestié (50 hores)
Anys académics 1998-99, 1999-2000.

-PUBLICACIO D’ARTICLES:




-Revista “LA EMPRESA AL DIA” (Editorial Praxis, VialLaietana, 30, 5€).
-Articles publicats en la secci6é de “ M anagement i oportunitats de negoci”
(Maig 97- Febrer 99):
“El Project Management revoluciona la gestion empresarial”.
“El Outsourcing es atractivo paralas empresas’.
“ ¢Se evalUan objetivamente l0s proyectos empresariales?”.
“En busca del director perfecto”
“ ¢Cree que Su empresa esta preparada para asumir 1os nuevos retos del futuro?”’
“ ¢Cbmo construir un Cuadro de Mando Integral? Aplicacién a una empresa
del sector de la alimentacion”
“El MRPII ayuda amejorar la gestién de la produccion”

-Revista “BARCEL ONA MANAGEMENT REVIEW” (c/ Balmes, 343).
-Article publicat al gener de 1998:
“El Quadre de Comandament Integral ajuda a les empreses a assolir els seus
objectius estrategics’ (Autor unic)

-Article publicat el setembre de 1999:
“Catdanad Iniciatives, S.A.: lider de les empresese de capital-risc a Catalunya”
(Autor Unic)

-Revista “HARVARD-DEUSTO”  (c/ Diputaci6 4Bis, 6°, 48009 Bilbao)
-Article publicat al mar¢ de 1998:
“L’aplicacié del Quadre de Comandament Integral a una empresa industrial”
(Autor unic)

-Article presentat en e Workshop de Comptabilitat de Gestio, Memorial Raymond

Konopka, celebrat a laUniversitat CarlosIll deMadrid elsdies15i 16 de desembre.

Hefet laponéncia del’article, que portapor titol “ Towards a Theory of the Impact of

Cultural Dimensions on the National Management Accounting Environment. The Spanish

Case” fet juntament amb Oriol Amat, Philip Wraith y John Blake. Sera publicat proxima-
mente juntament amb larestad’articles presentats al Workshop.

-Article presentat a“La Jornada dels Economistes 97" ( Reformesestructuralsi
dinamitzacio de |’ economia), del Col.legi d’Economistes del 20 de novembredel 97, a
lasessio 13 juntament amb Oriol Amat i amb € titol: “Innovant en matéria de control: El
Quadre de Comandament Integral”

-PUBLICACIO DE LLIBRES:

Publicat llibre d'Exercicisresolts de Comptabilitat de Costos elaborat juntament
amb Oriol Amat i Pilar Soldeviladela Universitat Pompeu Fabra.

Pendent de publicacié el Ilibre “Confeccién de presupuestos y andlisis de desviaciones’ (aplicacié
Informatica) elaborat conjuntament amb Jordi Font (informatic)

-A EMPRESA | BANCA:

-IDEC (INSTITUT D’EDUCACIO CONTINUA DE LA UNIVERSITAT POMPEU FABRA) -Barcelona



-TASQUES FETES:.
-Coordinador Academic seglients Programesimpartits en aquest centre

(Anys académics 1997-98, 1998-99, 1999-2000, 2000-2001):
-Master en Direccié Financerai Comptable de|l’Empresa (edicié
presencial i edicié a distancia). Inclou la coordinacié del disseny i
actualitzacié dels materials docents, €l contacte amb professors, la
coordinacio de les diferents assignaturesi latutoriai assesorament al's
participants.
-Diploma de Postgrau en Direcci6 Financera (2 edicions presencialsi 2
edicionsadistancia): Inclou la coordinacié del disseny i
actualitzacié dels materials docents, €l contacte amb professors, la
coordinacio de les diferents assignaturesi latutoriai assesorament al's
participants.
-Cursde Direccié Comptablei Control de Gestio: (2 edicions presencialsi

2 edicions a distancia): Inclou la coordinaci6 del disseny i

actualitzacié dels materials docents, €l contacte amb professors, la
coordinacio de les diferents assignaturesi latutoriai assesorament al's
participants.

-CONSULTORIA | ASSESSORAMENT: (2001-2002)
CosmeToda S.A.: redisseny delscircuitsi processos, redisseny de la politica
retributivai comercial, implantacio del sistema de costos, business plan i
del quadre de comandament integral.

-ANDRESTEIXIDO BASULIT, SA. (Téxtil)
-TASQUES FETES.

M’ encarregava de la facturacio, rebuts, seguiment de comandes a proveidorsi control
dels mateixos, control de I’ estoc de génere, control de la sortida de comandes, recepcio
delesdevolucions... En genera tasques relacionades amb |’ administracio i gestié de
I’ empresa, especialment en els departaments de Producci6 i de Comptabilitat.

-TEMPS TREBALLAT: 2 mesos (practiques)

“LA CAIXA" (Banca): Tasques administrativesi de gestio

-TASQUES FETES
Vaig fer principalment tasques administratives (control de préstecs, assegurances, i en
general d’ operacions activesi passives), de gestio (optimitzacio dels elements
patrimonials) i atenci6 a public (estava sovint fent pels clients tot tipus d’ operacions
com transferencies, ingressos, reintegraments, operacions amb moneda extrangera...)

-PERIODE TREBALLAT:
Entotal 2 anys (trebalador atemps parcia)

ALTRES DADESD’'INTERES
Flexibilitat horaria, Carnet de Conduir B-1.

PERFIL PERSONAL
Responsable, treballador, dinamic, extrovertit, do de gents, fluidesa verbal.
Capacitat d' adaptaci6, d' aprenentatge, de persuasio.







