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1. TITULOS ACADEMICOS.

- Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, Seccion Economia de la Empresa, Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad Autonéma de Barcelona, 17 de
Octubre de 1975, titulo expedido el 23 de Enero de 1979. Sobresaliente por unanimidad y
Premio Extraordinario.

- Doctor en Ciencias Econdomicas y Empresariales, Seccion de Economia de la Empresa,
Universidad Autonoma, 15 de Enero de 1981, expedido el 6 de Noviembre de 1981.
Sobresaliente "cum laude".

- Master of Business Administration, Graduate School of Management, University of California at
Los Angeles, expedido el 18 de Junio de 1982.

2. PUESTOS DOCENTES O DE INVESTIGACION DESEMPENADOS.

- Profesor Titular Numerario, Area de Conocimiento de Organizacion de Empresas, Numero de
Registro de Personal M25EC44A 6775.

Actividad docente en el Departamento de Economia y Empresa, Universitat Pompeu Fabra,
dedicacion exclusiva, Septiembre 1991 en adelante.

Asignaturas de Direccion Estratégica y Politica de Empresa 1 y II en Diplomatura y
Licenciatura de Administraciéon de Empresa , Curso de Doctorado Direccion Estratégica 1.

Actividad docente (como visitante) en el Departamento de Economia, Universitat Jaume I,
Castellon, marzo-abril-mayo 1992, Curso de Doctorado sobre Direccion Estratégica.

Actividad docente en el Departamento de Economia de la Empresa, Universidad Auténoma de
Barcelona, dedicacion exclusiva, Enero 1985 - 1992.

Docencia en cursos de Licenciatura: Economia de la Empresa II (Organizacion y
Administracion), troncal, tercer curso.

Direccion Comercial, troncal, cuarto curso (hasta Octubre 1987).

Politica Econdmica de la Empresa, troncal, quinto curso (Septiembre 1987 hasta Octubre
1988).

Curso de doctorado sobre Pequefia y Mediana Empresa (con el Prof. Veciana) (Septiembre
1987 hasta Octubre 1988).

Economia Industrial, optativa, quinto curso (Septiembre 1988 - Septiembre 1991).

- Profesor Agregado Interino, Departamento de Economia de la Empresa, Universidad Autonoma de
Barcelona, dedicacion exclusiva, Octubre 1982 a Diciembre 1984. Docencia en cursos de
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Licenciatura: Organizacion de Empresas, troncal, tercer curso; Direccion Comercial,
troncal, cuarto curso.

- Becario Investigador (B.F.P.L.), Departamento de Economia de la Empresa, Universidad
Autonoma de Barcelona, 1 de Enero de 1979 a 31 de Diciembre 1980. Investigacion sobre
pequefia y mediana empresa que quedo reflejada en la tesis doctoral titulada 'La Pequenia y
Mediana Empresa: Creacion, Desarrollo y Problematica’, defendida en Enero de 1981.

- Profesor Encargado de Curso, Departamento de Economia de la Empresa, Universidad Autonoma
de Barcelona, un encargo, docencia en cursos de Licenciatura, 1 de Octubre de 1979 a 30
de Septiembre de 1980.

- Profesor Ayudante, Departamento de Economia de la Empresa, Universidad Auténoma de
Barcelona, dedicacion exclusiva, docencia en cursos de Licenciatura, 1 de Octubre de 1975
a 30 de Septiembre de 1977.

3. PUBLICACIONES.

3.1. LIBROS.

- MAPPING AND ANTICIPATING THE COMPETITIVE LANDSCAPE, (con Alessandro
Comai). Barcelona: Emecom Ediciones (Diciembre, 2006). ISBN 13: 978-84-935178-1-6

- INTELIGENCIA COMPETITIVA Y VIGILANCIA TECNOLOGICA: EXPERIENCIAS E
IMPLANTACION EN ESPANA Y LATINOAMERICA. (compilador con Alessandro Comai)
Barcelona: Emecom Ediciones (Mayo 2006). ISBN-10: 84-611-0314-9.

- SOFTWARE FOR TECHNOLOGICAL PATENT INTELLIGENCE (with Juan Carlos Vergara
and Alessandro Comai) Emecom Ediciones, Barcelona (September, 2006) - ISBN-10 84-
935178-0-1. [http://www.emecom-ediciones.com/eng_index.htm]

- SOFTWARE PARA LA INTELIGENCIA TECNOLOGICA DE PATENTES: EVALUACION
DE APLICATIVOS INFORMATICOS Y NECESIDADES DE INTELIGENCIA
TECNOLOGICA (with Juan Carlos Vergara and Alessandro Comai) Emecom Ediciones,
Barcelona (March, 2006) - ISBN-10  84-609-9829-0.  [http://www.revista-
puzzle.com/puzzle pub.htm]

- LA INTELIGENCIA COMPETITIVA EN LAS MEJORES PRACTICAS ESPANOLAS. (with
Alessandro Comai) Emecom, Barcelona (October, 2004) — ISBN 13: 978-84-935178-3-0
[http://www.revista-puzzle.com/puzzle pub.htm]

- LA INTELIGENCIA COMPETITIVA EN LAS MULTINACIONALES CATALANAS. (with
Alessandro Comai) Emecom, Barcelona (May, 2004) (DL B. 24392-2004) ISBN-13: 978-84-
935178-4-7 [http://www.revista-puzzle.com/puzzle pub.htm]

- BIBLIOGRAFIA DE DIRECCION DE EMPRESA, en Cuadernos de Investigacion EADA, n. 29,
107 pp., 1992, en colaboracion con M.A. Gil.

- EL ENTORNO DE LA EMPRESA. Barcelona: Edicions 2000, 1992, 156 pags.
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- ORGANIZACION DE LA EMPRESA: TEORIA Y APLICACIONES. Barcelona: Edicions 2000,
1989, 156 pags. Obra ganadora del Premio EADA, 1988. Segunda edicion Octubre 1989.
Tercera edicion Enero 1991.

- ANALISIS Y FORMULACION DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL con J.D. Grima. Barcelona:
Hispano Europea, 1984, 311 pags. Segunda Edicion 1987.

- ORGANIZATIONAL ASSESSMENT OF SPANISH ACUTE CARE HOSPITALS:
DEVELOPMENT, RELIABILITY AND VALIDITY OF THE MEASURING
INSTRUMENT, con Andrés de Kelety, working paper EADA, Septiembre 1987, 159 pp.

- DIRECCION DE MARKETING con Joan Llonch. Barcelona: Ediciones Perramén, 1984.

3.1.BIS. PUBLICACIONES: CAPITULOS DE LIBROS.

- “La intel-ligeéncia competitiva a Espanya: desenvolupament actual i perspectives futures”.
BIBLIODOC: ANUARI DE BIBLIOTECONOMIA, DOCUMENTACIO I INFORMACIO 2005
(con Alessandro Comai), pp. 31-45. Barcelona, Spain (ISBN 84-86972-21-3)
[http://www.cobdc.org/publica/bibliodoc/sumaris.html]

- "Estrategia empresarial y estrategia bancaria" en Varios (1989) ENCICLOPEDIA PRACTICA DE
LA BANCA, Tomo I; Barcelona: Editorial Planeta, pp. 206-258.

3.2. PUBLICACIONES: ARTICULOS.

- “Early Warning Systems for Your Competitive Landscape” (con Alessandro Comai) Competitive
Intelligence Magazine. SCIP, 10(3): 6-10. (May-June 2007).

- “Software para la vigilancia tecnologica de patentes: evaluacion desde la perspectiva de los
usuarios”. (con Alessandro Comai y Juan Carlos Vergara) El profesional de la Informacion, 15, 6
(Septiembre-Octubre, 2006).

- “La Inteligencia Competitiva en Espana” (with Alessandro Comai) Proceeding of the 9th.
“Jornadas Espafiolas de Documentacion. FESABID 2005”. "Infogestion". Madrid; 14 and 15 of
april 2005. [http://www.fesabid.org/servicios/publicaciones/madrid2005.htm]

- "La Gestion de la Vigilancia Tecnoldgica y Empresarial en Zanini Auto Grup: dos Enfoques de
Inteligencia Competitiva”. (with Alessandro Comai) PUZZLE Revista Hispana de la Inteligencia
Competitiva. 4, 15, (January-February, 2005), [http://www.revista-
puzzle.com\puzzle sum_15.htm]

3

- “Competitive Intelligence in Spain: a Situational Appraisal”. (with Alessandro Comai), Journal of
Competitive Intelligence and Management. 2, 3, (fall 2004)
[http://www.scip.org/news/jcim/jcim6.asp#spain]

- "Formacién en la Inteligencia Competitiva: ;Qué contenidos para qué destinatarios?". (with
Alessandro Comai) PUZZLE Revista Hispana de la Inteligencia Competitiva. 3, 12, (July-
August, 2004), [http://www.revista-puzzle.com\puzzle sum 12.htm]
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- “La Intel.ligéncia Competitiva a les Multinacionnls Catalanes” (with Alessandro Comai)
Catalunya Internacional, 40 (July-September, 2004)

- "Externalizacion de la busqueda y el analisis en proyectos de Inteligencia Competitiva: ;Una
eleccion estratégica?". (con Alessandro Comai) PUZZLE Revista Hispana de la Inteligencia
Competitiva. 3, 10, (March-April, 2004), [http://www.revista-puzzle.com\puzzle sum 10.htm]

- "Inteligencia Competitiva en Ferias y Congresos: ;Como obtener la mejor informacion de una
feria o evento comercial?". (con Alessandro Comai) PUZZLE Revista Hispana de la Inteligencia
Competitiva. 3, 9, (January-February, 2004) [http://www.revista-
puzzle.com\puzzle sum_9.htm]

[3

- “La inteligencia competitiva en la planificacion estratégica y financiera”. (with Alessandro Comai)
Harvard-Deusto Finanza y Contabilidad No 56 (November —December, 2003).- "Cémo la
inteligencia competitiva apoya a la innovacion". (with Alessandro Comai) PUZZLE Revista
Hispana de la Inteligencia Competitiva. 2, 8, (November-December, 2003).

- “Los Propositos de la Inteligencia en la empresa: Competidora, Cooperadora, Neutral e Rival”.
(with Alessandro Comai) El profesional de la Informacion, 10, 5, (May 2001).

- 'Hospital de Barcelona, cooperativism and private health care', Barcelona Management Review,
January-April 1997, pp. 158-165.

- 'Entrepreneurship, continuous improvement and innovation', Barcelona Management Review,
May-August 1996, pp. 104-112.

- serie sobre 'Tecnologia, innovacién y cambio organizativo': en CIM, N. 20, Febrero-Marzo 1991, y
N. 21, Abril - Mayo 1991.

- serie sobre 'Juegos de empresa':
- "Simulacidon y direccion de empresas", CIM, N. 14, Febrero-Marzo 1990, pp. 87-89.
- "Los juegos empresariales y sus antecedentes", CIM, N. 15, Abril-Mayo 1990, pp. 82-84.
- "Analisis e intuicion", CIM, N. 16, Abril-Mayo 1990, pp. 76-78.

- "Simulaciones politicas, diplomaticas y economicas", CIM, N. 17, Septiembre 1990, pp. 72-
74.

- "Los juegos de guerra como analogia y antecedente", CIM, N. 18, Octubre-Noviembre 1990,
pp- 104-106.

- "La experiencia simulada de decisiones empresariales", CIM, N. 19, Diciembre 1990 - Enero
1991, pp. 72-74.

- serie sobre 'Estrategia de empresa y Mercado Unico':
- 'El reto de 1992', con J. Franquesa Oller, CINCO DIAS, 12 de Febrero de 1990, p. 22.
- 'El entorno general', con J. Franquesa Oller, CINCO DIAS, 26 de Febrero de 1990, p. 16.
- 'El entorno econémico', con J. Franquesa Oller, CINCO DIAS, 5 de Marzo de 1990, p. 20.

- 'El entorno espafiol', con J. Franquesa Oller, CINCO DIAS, 12 de Marzo de 1990.
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- "La basqueda de una nueva posicion competitiva', con J. Franquesa Oller, CINCO DIAS, 19
de Marzo de 1990.

- 'Estrategia, Cultura y Cambio Organizativo'. ALTA DIRECCION, Mayo-Junio 1989, pp. 55-67.

- 'Una experiencia de simulacion de empresa en un curso de psicologia empresarial' , FORMACION
Y EMPRESA, n. 20, Cuarto Trimestre 1989, pp. 31-2.

- '¢ Practican las empresas la "artesania" de la estrategia ?. FORMACION Y EMPRESA, n. 16,
Cuarto Trimestre 1987, pp. 11-3.

- 'De la Funcion Empresarial a la Direccion Estratégica'. ALTA DIRECCION, Mayo-Junio 1983,
pp- 189-195.

- 'Un enfoque de la evolucion organizativa'. ALTA DIRECCION, Marzo-Abril 1983, pp. 51-62.

- 'Consideraciones teoricas y opiniones empresariales sobre la problematica de la Pequefia y
Mediana Empresa'. ALTA DIRECCION, Septiembre-Octubre 1982, pp. 23-40.

- 'Un enfoque del control organizativo', ALTA DIRECCION, Julio- Agosto 1982, pp. 77-88.

- 'El proceso de creacion de una empresa y el empresario’. ESIC- MARKET, Mayo-Agosto 1982,
pp. 43-55.

3.3. PUBLICACIONES: OTROS (internas de Universidad - working papers, apuntes).

con J. Franquesa: 'El sector de servicios financieros en Espafia - 1984', Universidad
Autonoma de Barcelona, 1991, 43 pp.

con J. Franquesa: 'El sector de servicios financieros en Espafia 1984-1988', Universidad
Autonoma de Barcelona, 1991, 48 pp.

'Banco de Santander y la "guerra del pasivo™, 1991.

- 'Estrategia competitiva: Referencia al sector financiero espanol', con R. Crespi y X. Verge,
Universidad Auténoma de Barcelona, 1988, 61 pp.

- 'Evolucion del enfoque contingente: Tecnologia, tareas y estructura organizativa', Universidad
Autonoma de Barcelona, Asignatura Direccion de Empresas, Febrero 1987, 17 pp.

- 'Enfoque contingente II: Estrategia, estructura e informacion', Asignatura Direccion de Empresas,
Universadad Autonoma de Barcelona, Marzo 1987, 28 pp.

- 'El disefio de las organizaciones', E.A.D.A., Asignatura de Politica de Empresa, Mayo 1987, 64 pp.
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4. OTROS TRABAJOS DE INVESTIGACION - CASOS.

- 'Creacion y Desarrollo de Pequenas Empresas en el entorno de Cerdanyola', 1988, informe
elborado con con Rafael Crespi para la Agencia de Desarrollo Local de Cerdanyola del
Vallés, Barcelona.

- 'Anélisis de organizacion de hospitales en Espaiia’, con Andrés de Kelety, 1986-88.

CASOS

- 'El Hospital de Barcelona - S.C.I.A.S." con Jordi Mauri; 1994, 19 pp.

- 'Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona', Caso I.LE.S.E. 4-392-078; DG-989; 1991, 42 pp.
- 'La oficina bancaria de la calle Almena', Caso L.E.S.E. 0-489-036; FH-351; 1989, 11 pp.

- 'La oficina bancaria de la calle Bilbao' Caso I.E.S.E. 0-489-037; FH-352; 1989, 7 pp.

- 'El sector cervecero en Espana, 1960-1980', Caso LE.S.E. 0-388-069; DG-917; Copyright
E.A.D.A., 1988, 14 pp.

- 'El sector cervecero en Espana, 1980-1987', Caso LE.S.E. 0-388-070; DG-918; Copyright
E.A.D.A., 1988, 19 pp.

- 'Milver, S.A.', presentado en VII European Case Workshop, Barcelona, Junio 1986.
- Hewlett Packard 2005, Universitat Pompeu Fabra, con Tomas Lejarraga, 2008.
- Compagq, Universitat Pompeu Fabra - Idec, en colaboracion con Rosa M. Mendiburu, 2003.

- Clickair, Universitat Pompeu Fabra - Idec, en colaboraciéon con David Rodriguez y Gabriel
Zuniga, 2007.

Riu Hotels, Una multinacional familiar, Universitat Pompeu Fabra - Idec, en colaboracién con
Gabriel Zuiiga, 2007.

NH Hotels en 1998, Universitat Pompeu Fabra - Idec, en colaboracion en colaboracion con
Gabriel Zuiiga, 2005.

- es.BOL.com, Universitat Pompeu Fabra - Idec, en colaboracién con David Rodriguez y Gabriel
Zuniga, 2007.

- PATSA, Universitat Pompeu Fabra - Idec, en colaboracion con David Rodriguez.
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5. PROYECTOS DE INVESTIGACION SUBVENCIONADOS.

- Subvencion del Fondo de Investigacion Cientifica y Técnica para el proyecto: 'Un nuevo escenario
de competencia. Cambios tecnoldgios y de mercado en el sector del automovil europeo.
Perspectivas de futuro', 1992 Referencia SEC92- 0556.

- 'Creacion y Desarrollo de Pequefias Empresas en el entorno de Cerdanyola', 1988, con Rafael
Crespi, subvencionado por la Agencia de Desarrollo Local de Cerdanyola del Vallés,
Barcelona.

- Subvencion del Fondo de Investigacion Cientifica y Técnica para el proyecto: 'Analisis de
organizacion de hospitales en Espana’, 1987, Referencia Pb85-0382.

6. COMUNICACIONES Y PONENCIAS PRESENTADAS A CONGRESOS.

- “Smart tools for early warning”, 2009 European SCIP Summit, Amsterdam, November.

- "Focused versus Unfocused Early Warnings". 2008 European SCIP Summit, Rome, (con
AlessandroComai)

- “Anticipate Your Competitive Intelligence Landscape Using an Early Warning Process: Three
Case Studies”, 2008 SCIP International Conference, San Diego, April 2008, con
AlessandroComai).

- “La Inteligencia Competitiva en Espana” (with Alessandro Comai) FESABID - Madrid (April
2005).

- “La Inteligencia Competitiva en los paises Hispanos” - Poster - (with Alessandro Comai)
FESABID - Madrid, Spain (April 2005).

- “La Inteligencia Competitiva en Espana” (with Alessandro Comai) Proceeding of the 9th.
“Jornadas Espafiolas de Documentacion. FESABID 2005”. "Infogestion". Madrid; 14 and 15
of april 2005. [http://www.fesabid.org/servicios/publicaciones/madrid2005.htm]

- “Competitive Intelligence in Spain” (with Alessandro Comai), SCIP, Milan, Italy (October 2004)
[http://www.scip.org/milan/sessions.asp#europe]

- Comunicacion presentada en la 4th Tnternational Conference on System Science in Health Care,
Lyon 4-8 Julio 1988, titulada 'Organizational Assessment in Spanish Acute Care Hospitals',
con Andrés Kelety.

- Presentacion del caso Milver, S.A. VII European Case Workshop. European Foundation for
Management Development. Barcelona, Junio 1.986.

- Comunicacion presentada al Congreso Internacional de la Pequefa y Mediana Empresa,
Torremolinos 23-26 de Octubre 1982, titulada 'Consideraciones teodricas y opiniones
empresariales sobre la problematica de la Pequenia y Mediana Empresa'.
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7. PATENTES.

Ninguna

8. CURSOS Y SEMINARIOS IMPARTIDOS.

- Conferencia — workshop sobre "Mapping and Anticipating the Competitive Landscape", con
Alessandro Comai, 23 de mayo 2007, Parc Tecnologic del Valles. (Cerdanyola del Valles,
Barcelona)

- Curso gestores procesos concursales, tema “Direccion estratégica”, Colegio de Economistas de
Barcelona, 2005 y 2006.

- Conferencias Foment del Treball, Programa de Cooperacion UE - Rusia Strategic Management -
Direccion Estrategica , 2003, 2004, 2007.

- Curso sobre “Gerencia y estrategia en la generacion de valor de las empresas” en la Universidad
Javeriana (Bogota) y en EAFIT (Medellin), Agosto 1999.

- Cursos de Direccion Estratégica y Politica de Empresa en el Institut d’Educacido Continua
(IDEC), Universitat Pompeu Fabra, cursos académicos 1993-2009, programas de postgrado de
Master de Telecomunicaciones en la Empresa, Master de Banca y Finanzas y Master de Derecho
de la Empresa, entre otros.

- Cursos de Direccion Estratégica y Politica de Empresa en el Institut d’Educacido Continua
(IDEC), Universitat Pompeu Fabra, cursos académicos 1993 hasta la actualidad, programas de
postgrado de Direccion de Empresa.

- Cursos de Direccion Estratégica y Politica de Empresa en el Institut d’Educacido Continua
(IDEC), Universitat Pompeu Fabra, cursos académicos 2003 hasta 2009, programas MBA full
time.

- Cursos de Business Strategy en el Departament d’Economia i Empresa y en el Institut
d’Educacié Continua (IDEC), Universitat Pompeu Fabra, cursos académicos 1997 hasta la
actualidad, programas MBA part time.

- Cursos de doctorado Strategic Management en el Departament d’Economia 1 Empresa y en el
Institut d’Educaciéo Continua (IDEC), Universitat Pompeu Fabra, cursos académicos alternos,
1992 — 2000 (-+ revisar), Graduate Program in Economics and Management (GPEM).

- Conferencia sobre “El uso del método del caso en la formacion” en el Colegio de Economistas
de Barcelona, 24 de marzo de 1998.

- Conferencia sobre “El proceso de creacion de la empresa” en el ciclo “Las herramientas basicas
para crear una empresa”’, Facultad de Traduccion e Interpretacion, Universitat Pompeu Fabra, 7
de mayo de 1997.

- Curso de simulacion de empresa International Operations, INTOPIA 2000, EADA,1994-1997.
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- Conferencia sobre “Evaluacion organizativa de los hospitales de agudos en Espafia”, programa
de doctorado - asignatura de Evaluacion organizativa, Facultad de Psicologia, Departamento de
Psicologia Social, Universidad de Barcelona, a invitacion del prof. Santiago Quijano, 10.6.94.

- Participante en la Jornada sobre "Direccion Estratégica de Hospitales" organizada por el Colegio
de Economistas de Catalufia, 12 de mayo de 1994; con David Parcerisas: "Identificacion de
estrategias genéricas de hospitales", y ponente en la mesa redonda ";Mas alla de la eficiencia
econdmica? La ventaja competitiva."

- Conferencias sobre “La estrategia de la empresa y el andlisis del entorno”, 14.4.1994 y
21.4.1994, con OPS Factoria de Serveis, Barcelona.

- Moderador en la conferencia-coloquio "Pensant en el futur: El sector del automovil", con el Sr. J.
Echevarria, Presidente de Nissan, y el Sr. Llorens, Presidente de SEAT, organizado por
AIESEC - UPF, marzo 1994.

- Conferencia sobre 'International Strategy in the Automobile Industry: SEAT-VW', European
Management Program, Ashridge Managment Centre-CPA-USW-EADA, Chateau
Lemesneuil, Paris, Octubre 1993.

- 'Una propuesta de clasificacion de temas de Direccion Estratégica', conferencia en la Universidad
Carlos 111, 25 de Febrero de 1993.

- Curso de 'Direccion Estratégica'. Master en Direccid d'Empreses Constructores i Inmobiliaries,
Universitat Politécnica de Catalunya, Escola Técnica Superior d'Arquitectura, Noviembre
1992 - Febrero 1993.

- Curso de 'Strategic Management'. China Europe Management Institute (CEMI), Beijing (R.P.
China) Programa MBA, Julio-Septiembre 1992.

- Curso de 'Direccion Estratégica I', programa Master in Business Administration, EADA, 1990-
1994.

- Curso de 'International Business', programa Master in Business Administration, EADA, 1991-
1994.

- Curso de 'Analisis del entorno', programa Master in Business Administration, EADA, 1991-1992.

- Curso de 'Strategic Management'. China Europe Management Institute (CEMI), Beijing (R.P.
China) Programa MBA, Septiembre-Octubre 1990.

- Curso de 'Tendencias actuales en Direccion Estratégica'. IESE, Barcelona, Universidad de
Navarra, Marzo-Junio 1990.

- Curso de 'Direccion Estratégica'. Colegio de Economistas de Catalufia, Febrero-Marzo 1990.

- Curso de Gestion Empresarial para la Industria Farmacéutica, Departamento de Farmacia
Galénica, Universidad de Barcelona, asignatura de Direccion General, Noviembre-Febrero
1989-90 y 1990-91.
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Asignatura de "Orientacion estratégica de la empresa" en el el Curso de Gestion Empresarial,
coordinado por el Prof. Jos¢ M. Veciana para la Escola d'Administraci6 Publica de
Catalunya, Departament de Treball, Generalitat de Catalunya, abril-mayo 1989.

Conferencias sobre 'La estructura de las organizaciones: Tecnologia e informacion'. Instituto
Universitario de la Empresa (IUDE), Universidad de Oviedo, 28 y 29 de marzo de 1989.

Unidad didéactica 'Cambio Organizativo' EADA, cursos del Area de Gestion de Centros
Asistenciales, 6 a 8 horas lectivas, varias veces por curso académico, cursos 1987-90.

Unidad didéctica 'Politica y Planificacion Estratégica' EADA, cursos del Area de Gestion de
Centros Asistenciales, 6 a 12 horas lectivas, varias veces por curso académico, cursos
1987-89.

Cursos de Gestion Gerencial, EADA, 1984-85, 1985-86, 1986-87 1987-88, 1988-89 y 1989-90.
Asignatura de 'Politica de Empresa’, con David Parcerisas, 40 horas lectivas, dos cursos por
afo.

- Conferencia sobre 'Marketing Mix: Politica de Producto'. Asociaci6 Catalana de Publicitat, 22 de
Marzo de 1988.

- Conferencia sobre 'Marketing de los 1980's: Los estudios de sector'. AIESEC, 23 de Marzo de
1988.

- Unidad didéctica 'Andlisis del Entorno', EADA, cursos de Politicas de Marketing y Direccion
Industrial, 10 horas lectivas, 5 a 8 veces por curso académico, cursos 1984-85, 1985-86 y
1986-87.

- Seminario - Conferencia sobre 'Disefio de las organizaciones: De la introduccion de los
mecanismos laterales a la organizacion matricial', Area de Gestion N. 7, Torrebonica,
Institut Catala de la Salut, Departament de Sanitat y Seguretat Social, Generalitat de
Catalunya, 19 de Diciembre de 1985.

- Conferencia sobre 'Estrategia Empresarial'. Gallina Blanca Purina, 11 de Diciembre de 1985.

- Seminario sobre 'Gestion de empresas en crisis', Escuela de Alta Direccion y Administracion,
EADA, 2 y 9 de Abril de 1984.

9. CURSOS Y SEMINARIOS RECIBIDOS: ASISTENCIA A CONGRESOS, JORNADAS,
ETC.

- Strategic Management Conference, Orlando, Florida, 1 al 4 de noviembre de 1998.
- Strategic Management Conference, Barcelona, octubre de 1997.

- COS Roundtable on Corporate Governance for the Future, Casteltercol, Barcelona, 13-16 de
septiembre de 1997.
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- COS Roundtable on Emerging Organisational Dynamics: What are we learning? What questions
for tomorrow?, Collbat6, Barcelona, 14-17 de septiembre de 1995.

- COS Roundtable on Organisational Innovations, Amsterdam, Universidad de Nijenrode, 5-8 de
junio 1994.

- Case Writing Workshop, por el Prof. James A. Erskine, EADA, 1-3 de julio de 1993.

- Jornadas sobre “Previsiones de demanda en el sector de automocion”, Instituto de Empresa,
Madrid, 26-27 de mayo de 1993.

- The 1993 Global Management Development Forum: Innovation and Continuing Success in
Management Development, E.F.M.D. & INTERMAN, Barcelona (Sitges), 13-16 Junio
1993.

- Centre for Organizational Studies (COS) Conference on: Organisations of the Future, Collbato,
Barcelona 10-11 Junio 1993.

- Strategic Management Conference, Londres, 14-17 Octubre 1992.

- Case Teaching Workshop, por el Prof. James A. Erskine, EADA, 3-5 de julio de 1992.
- Seminario EADA sobre Marketing y Estrategia Bancaria, abril 1992

- Strategic Management Conference, Toronto, Octubre 1991.

- Strategic Modelling, The Strategic Planning Society, Londres, 17 octubre 1991.

- Scenario Planning, The Strategic Planning Society, Londres, 18 octubre 1991.

- European Conference on Business Ethics, EBEN, European Business Ethics Network, IESE,
Barcelona, 27-29 Septiembre 1989.

- Strategic Management Conference, Amsterdam, 17-20 Octubre 1988.

- Business Intelligence, Prof. I.G. Woods, Frost & Sullivan, 30 Junio- 1 Julio 1988.

- III Jornadas sobre optimizacion en los servicios sanitarios, Barcelona, 26 y 27 de Mayo 1988.
- Jornada con Philip Kotler, EADA, Barcelona, 15 de Marzo 1988.

- Curso de Analisis y Tratamiento de Datos Cualitativos. Impartido por los Prof. Gerad Duru y A.
Zighed (Centre National de la Recherche Scientifique, Universidad de Lyon I). EADA,
Julio 1.987.

- II Jornadas sobre optimizacion en los servicios sanitarios, Barcelona, Mayo 1987.
- VII European Case Workshop, Barcelona, Junio 1986.
- 288 Jornadas Nacionales de Circulos de Calidad, ODE, Barcelona 26 y 27 de Febrero de 1986.

- Seminario de Marketing Bancario. Impartido por los Prof. B. Dubois y M. Badoc (C.E.S.A. -
H.E.C., Jouy en Josas, Paris). EADA, Mayo 1.983.
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- Curso de iniciacioén al VAX / VMS, Noviembre 1983.
- Curso de Analisis de Sistemas, Centro de Calculo de Sabadell, Enero-Junio 1976.

- Cursos de programacion de ordenadores, Cobol, Fortran, PL/1, Assembler, IBM Departamento de
Educacion, Barcelona, Junio-Diciembre 1971.

10. BECAS, AYUDAS Y PREMIOS RECIBIDOS CON POSTERIORIDAD A LA
LICENCIATURA.

- Subvencion del Fondo de Investigacion Cientifica y Técnica para el proyecto: 'Un nuevo escenario
de competencia. Cambios tecnoldgios y de mercado en el sector del automovil europeo.
Perspectivas de futuro', 1992 Referencia SEC92-0556.

- Subvencion del Fondo de Investigacion Cientifica y Técnica para el proyecto: 'Analisis de
organizacion de hospitales en Espana’, 1987, Referencia Pb85-0382.

- Beca Fulbright / Banco de Bilbao, Graduate School of Management, University of California at
Los Angeles, obtencion de MBA, cursos académicos 1980-82.

- Beca de Formacion de Personal Investigador, Departamento de Economia de la Empresa,
Universidad Auténoma de Barcelona, afios 1978, 1979 y 1980.

11. ACTIVIDADES EN EMPRESAS Y PROFESION LIBRE - TRABAJOS
PROFESIONALES Y ESTUDIOS.

- Universidad del Rosario, Bogotd, Colombia: evaluacion e informe con vistas a la acreditacion
de las Facultades de Economia y de Administracion de Empresas, Agosto-Septiembre 1999.

- Director del estudio previo, disefio y lanzamiento del "Master de Direccion y Administracion de
Empresas MBA Part - Time", Institut d’Educacié Continua, Universitat Pompeu Fabra, enero
1997-octubre 1998.

- Plan Estratégico 1999 - 2003 del Institut d’Educacié Continua, Universitat Pompeu Fabra,
miembro de la comision de preparacion, diciembre 1997 - enero 1999.

- Miembro del Patronato de al Escola Universitaria del Maresme, adscrita a la Universitat
Pompeu Fabra, 1993-1998.

- "Plan estratégico para la reforma del turno de oficio", coordinador, elaborado para la Fundacio
Lluis de Peguera, octubre 1991 - abril 1992.

- Estudio de estrategia y organizacion, Societat Catalana d'Arquelogia, Junio-Julio 1989.
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- Otros procesos de asesoramiento empresarial en materia de estrategia y organizacion, Convenio
80, Espacontrol - Deloitte y Universidad Auténoma de Barcelona, 1987-88, como por
ejemplo Brilen, S.A.

- APLICACION DE LA RDSI A LOS SERVICIOS INTERNOS Y EXTERNOS DE
FORMACION. Proyecto CODI, Institut Cerda, Noviembre 1987. (coautor con Oriol Amat
y Lluis Tarin).

- .G. TREPAT, Julio - Diciembre 1987. Asesoramiento de Estrategia y Organizacion de Empresa.
- INBESA, Marzo 1985. Informe de Gestiéon y Manual de funciones.
- 'Perspectivas de la Pequena y Mediana Empresa 1987-1992', 1987 - para Espacontrol Deloitte.

- "Anadlisis de organizacion, actividades y funcionamiento (auditoria operativa)" para MAPFRE
Mutua Patronal, 1988, en colaboracion.

12. OTROS MERITOS DOCENTES, DE INVESTIGACION Y DE GESTION:
PERTENENCIA A ASOCIACIONES PROFESIONALES.

- Tramos de investigacion: 2.
- Tramos de Docencia: 5.

- Tramos de gestion Generalitat de Catalunya : 4

- Coautor del sistema de simulaciones empresariales 2jt Business Simulations, que comprende las
simulaciones: Fundamentos, Estrategia Global e Integracion Vertical, con Jordi Tejedor,
www.2jt.biz .

- Direccion de la tesis doctoral del Dr. Joan Llonch titulada 'La orientacion al mercado y sus efectos
en los resultados de la empresa', leida en la Universidad Autonoma de Barcelona, Facultad
de Ciencias Econdémicas y Empresariales, enero 1993 con la calificacion de sobresaliente
cum laude.

- Direccion de la tesis doctoral de la Dra. Susana Domingo titulada “La industria farmacéutica
espanola: andlisis mediante grupos estratégicos”, leida en la Universidad Politecnica de
Catalunya, Octubre 2000 con la calificacion de sobresaliente cum laude.

- Miembro de la Academy of Management

- Miembro de Strategic Management Society.

- Miembro de ASEPIC, Asociacion Espaiola para la Promocion de la Inteligencia Competitiva.
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- Miembro del Colegio de Economistas de Barcelona, colegiado niimero 1142.

13.

OTROS MERITOS: CARGOS ACADEMICOS, PUESTOS DE GESTION
DESEMPENADOS, ETC.

Director de la Escola d’Estudis Empresarials, Universitat Pompeu Fabra, Barcelona, desde el 6
marzo 2002 hasta la actualidad.

Sub-director de la Escola d’Estudis Empresarials, Universitat Pompeu Fabra, Barcelona, desde
el 1 de noviembre 2001 a 5 de marzo 2002.

Director del Diploma (de post-grado) de Direccion de Empresa, Institut d’Educacio Continua
(IDEC), Universitat Pompeu Fabra, cursos académicos 1994-95 y siguientes. (Disefio y
lanzamiento iniciales del programa y direccion hasta el presente).

Director del MBA part-time (Master de Direccion de Empresa), Institut d’Educacio Continua
(IDEC), Universitat Pompeu Fabra, cursos académicos 1998 (inicio) y siguientes. (Disefio y
lanzamiento iniciales del programa y direccion hasta el presente).

Co — Director del CICOL Curso de Inteligencia Competitiva y Vigilancia Tecnologica, con
Alessandro Comai, Institut d’Educaci6 Continua (IDEC), Universitat Pompeu Fabra, cursos
académicos 2006 (inicio) y siguientes. (Disefio y lanzamiento iniciales del programa y
direccion hasta el presente).

Miembro del Consell Rector de la Escola Universitaria del Maresme, como delegado de la
Universidad Pompeu Fabra desde la fundacion en 1994 hasta 2002 (con reconocimiento parcial
UPF de 21 de enero de 1999 a 30 de junio de 2002).

Miembro del Consell Rector del Institut d’Educacié Continua (IDEC), Universitat Pompeu
Fabra, 1997-1999.

Miembro de la Comissio Assessora de Ciencies Empresarials delegada por la Comissio
Gestora de la Universitat Pompeu Fabra en las tareas preparatorias de los estudios a la
diplomatura de Ciencias Empresariales, a impartir por esa universidad a partir del curso 1991-
92. Nombramiento en febrero de 1991.

Vicedecano de asuntos economicos, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
Universidad Pompeu Fabra, 27 de octubre de 1994 a 30 de noviembre de 1998.

Decano en funciones, Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, Universidad Pompeu
Fabra, Septiembre-Octubre, 1995.

Vicedecano de asuntos econdmicos, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
Universidad Autonoma de Barcelona, desde al 18 de abril de 1986 hasta el 31 de diciembre de
1987.
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Coordinador de Cuarto Curso de Economia de la Empresa, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Universidad Autonoma de Barcelona, desde el 1 de noviembre de 1982 hasta el
31 de octubre de 1983.

Coordinador de Tercer Curso de Economia de la Empresa, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Universidad Autonoma de Barcelona, desde el 1 de noviembre de 1983 hasta el
30 de septiembre de 1984.

Coordinador de Tercer Curso de Economia de la Empresa, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Universidad Auténoma de Barcelona, desde el 1 de febrero de 1985 hasta el 17
de abril de 1986.

Director del programa de doctorado de Direccion y Administracion de Empresas,
Departamento de Economia y Empresa, Universidad Pompeu Fabra, 1993-1996.

Director de la seccion de Management del Graduate Program of Economics and Business,
Departamento de Economia y Empresa, Universidad Pompeu Fabra, 1996-1998.

Co-organizador 1995 EFMD European Case Development Workshop: Reaching with Cases:
New Challenges and Opportunities, Septiembre 17-20, 1995, junto con el Centre for
Organizational Studies y EFMD.

Director del Programa MBA, Escuela de Alta Direccion y Administracion (EADA), Barcelona,
1991-92.

Director del Departamento de Politica de Empresa, Escuela de Alta Direccion y Administracion
(EADA), Barcelona, 1991-94.

Miembro de la Comision Permanente de la red de Escuelas de CC. Empresariales de Espafia
2002-207.

Otros:

- INGLES, FRANCES, CATALAN

- Conocimiento de Juegos de empresa: Markstrat, INTOP, INTOPIA, Business Strategy Game .

- Conocimiento de microinformatica como usuario, MS Office, sistema operativo MS DOS vy

Windows (utilizado por los IBM y PC compatibles). En particular, manejo fluido de
Procesadores de Texto (Microsoft Word), y Hojas de Calculo Electronicas (Lotus 123,
Excel), y PowerPoint.
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