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ANA DE ISABEL ESTRADA

Abogado fiscalista con experiencia consolidada en fiscalidad empresarial tanto en asesoria externa como interna,
operaciones de adquisicién y restructuracién, con especial incidencia en las areas de fiscalidad internacional y
precios de transferencia, llevando a cabo el desarrollo de politicas, tramitacién de procedimientos amistosos en el
entorno europeo y gestion de inspecciones fiscales en diversos paises. Con vision global del asesoramiento fiscal en
el ambito empresarial y un profundo conocimiento de las necesidades del negocio. Habituada a la gestién de equipos
y proyectos transversales, estableciendo relaciones en entornos multiculturales. Dominio de inglés y francés, y
conocimientos de SAP como herramienta de soporte contable.

TRAYECTORIA PROFESIONAL

PERIODO COMPANIA PUESTO
2006 - 2015 Affinity Petcare S.A. (Grupo Agrohmen),”Barcelona Tax Manager
Empresa del sector de gran consumo. Produccion y
comercializacion de petfood (+ 1000 empleados)
1999 — 2006 | Cuatrecasas Gongalves Pereira, Barcelona Asociado Senior
. Responsable del
Gide & Loeff, Barcelona :
1993 -1999 (Despacho de una firma internacional. (+ 700 abogados) Departamento Fiscal
1988 — 1993 Arthur Andersen Asesores Legales y Tributarios Asociado del Departamento
(hoy Garrigues), Barcelona Fiscal

AREAS DE EXPERIENCIA

Abogado de empresa (Tax Manager en Affinity Petcare, S.A.)

- Responsable del departamento fiscal del grupo Affinity (principales paises europeos y Brasil) con supervision
directa/indirecta de 5 personas.

- Definiciobn y supervisién de la politica de precios de transferencia. Creacion y puesta al dia de la
documentacién de las sociedades del grupo.

- Definicion e implantacion de mecanismos de eliminacion de la doble imposicion, en particular procedimientos
amistosos y de arbitraje.

- Direccién de inspecciones fiscales y de precios de transferencia en los paises de implantacion del grupo,
entre otros, Francia, Italia, Alemania, Bélgica, Espafa.

- Negociacion y relacion con las administraciones fiscales.

- Preparacion, redaccién y seguimiento de recursos frente a decisiones de las administraciones fiscales en sus
diversas fases procesales.

- Optimizacion de créditos fiscales y ayudas publicas, especialmente en el area de |+D+i.

- Direccion fiscal en las operaciones de inversiébn en sus diversas fases: due diligence, andlisis de
oportunidades fiscales pre y post adquisicion, revisién de la documentacién contractual y del cumplimiento de
las obligaciones fiscales derivadas de la adquisicion.

- Supervision del “tax compliance” de las sociedades del grupo

- Implantacién de SAP: andlisis y definicion de los parametros fiscales en la operativa habitual de la empresa y
configuracién del sistema para el cumplimiento de las obligaciones tributarias.
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Consultora externa (Abogado fiscalista en 3 despachos)

Responsable de equipos (supervision directa/indirecta 3-5 personas) en el asesoramiento a clientes
multinacionales de diversos sectores (a destacar sector inmobiliario y energético).

Direccidn y participacion en operaciones de inversién/desinversion en Espafia y asesoramiento en fiscalidad
nacional e internacional. Especial incidencia en operaciones de adquisicién y reestructuracion.

Administracion de cartera de clientes, organizacién y supervision de equipos de trabajo (frecuentemente
transversales), desarrollo de actividades promocionales (ponente habitual en seminarios y conferencias y
publicacién de articulos, entre otras).

Coordinacion de proyectos internos de formacion y participacién en la coordinacién de la gestién del
despacho: areas de administracion y recursos humanos.

Actividad docente

Cursos 1990-1991 y 1991-1992: Profesora auxiliar de la asignatura de Fiscalidad Internacional en los Cursos
de Master de Comercio Exterior y Licenciatura de Ciencias Empresariales en ESADE.
Curso 1997-1998: Seminario de Fiscalidad Internacional en la Escuela de Practica Juridica de la UAB

LOGROS PROFESIONALES

» Optimizaciéon de incentivos fiscales buscando oportunidades en toda la organizacién y logrando la
colaboracién e implicacion de diversos departamentos para la consecucion de ahorros.

» Definicion de la politica de precios de transferencia generando ahorros fiscales significativos en el grupo,
minimizando/eliminando riesgos en las jurisdicciones afectadas y defendiendo la misma con éxito ante
diversas administraciones fiscales.

» Definicion de estrategias de eliminacién de la doble imposicion consecuencia de ajustes de precios de
transferencia, consiguiendo su supresion efectiva y generando ahorros adicionales.

» Impulso y desarrollo de iniciativas sobre la nueva normativa de precios de transferencia (conferencias,
jornadas de formacion, publicaciones, etc), dando visibilidad a la organizacién y generando conocimiento
ante el cliente.

» Desarrollo de la relaciéon con los clientes pasando a ser el consultor de referencia para todas sus operaciones
y liderando equipos multidisciplinares, consiguiendo su fidelizacién y reforzando su colaboracion con otras
areas de la organizacion

FORMACION

1983-1988 - Licenciatura en Derecho. Universidad Complutense de Madrid

IDIOMAS

Bilinglie Castellano y Catalan

Nivel alto de Inglés y Francés, utilizadas como herramientas de trabajo
Nivel intermedio de Italiano

Nivel inicial de Holandés

INFORMATICA

Usuario habitual de programas de MS Office
Conocimientos de SAP

OTRAS ACTIVIDADES

Amplia experiencia como ponente en conferencias y seminarios

Publicaciones en el ambito fiscal

Secretaria y Tesorera de la Junta Directiva de dos entidades sin &nimo de lucro, con implicacién directa en la
definicién de ejes estratégicos y lineas de actuacion, preparacion y redaccion de los documentos oficiales y
corporativos, organizacion de eventos y blsqueda de sponsors, entre otros.

OTROS DATOS DE INTERES

Fecha de nacimiento 13.01.1966
Carnet de Conducir B1, vehiculo propio.





