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La sostenibilitat del sistema

instruments per ordenar la sanitat

Malgrat la tempesta que s'acosta, els responsables segueixen amb una gestio polititzada

y

L

Guillem Lopez Casasnovas

Com se sol dir, no hihamés sord que quino
vol escoltar. Passa el temps ino s’observa
reacci6 aun problema que clamaal cel: la
faltad’instruments per avaluar bona part de
les decisions que confronta el nostre sistema
de salut, tant per la seva sostenibilitat finan-
ceracom per laseva solvencia, entesacomla
capacitat de resoldre els reptes que s’acosten.
Enun context de cronicitat i multimorbiditat
poblacional resultat de ’afortunat allarga-
ment del’esperanca de vida, adhuc deles in-
novacions tecnologiques que curen o alleu-
gen substancialment lamalaltia, amb incre-
ments delaqualitat de vida, s’entreveuen
costos prohibitius que qiiestionen el mateix
sistemna sanitari. Ja tenim tractaments per a
gairebé tot tipus de malalties, es lluita contra
el cancer, les malalties rares, ara incipient-
ment contral’Alzheimer i en aspectes gene-
tics de’obesitat. Tot aix0 a volums d’activitat
cadacopmés elevats (delamade lademo-
grafia) o dels preus (lainnovacio), quelain-
dustria sanitaria significa pel suposat valor
que afegeixen. I totila tempesta perfecta que
s’acosta sobre el nostre sistema sanitari, els
responsables estatals continuen refugiats en
vetes de mercat administratives, gestié poli-
titzadairetorica populista.

Arajafadosanys que més de 300 recerca-
dorsde’areade ciencies delasalutide
’economiaila gestio sanitaria demanaren la
creaci6 d’una agencia per posar ordre, ava-
luar, prioritzar les prestacions sanitaries, a fi
iefecte de reconduir tots aquells avengos
tecnologics per tal que no acabin amb el nos-
tre sistema de salut. La resposta governa-
mental fou nulla. Ja sabiem tots el que havia
costat que el govern de torn al seu dia accep-
tés una Oficina Pressupostaria (al’estil dela
Congressional Budget Office) en versio suc-
cedania (prof. Barea - president Aznar), ola
creaci6 del’Airef (versio Escriva davant el
ministre Montoro). Pero de lanecessitat,
com al seudia’exigéncia de laUni6 Europea
per posar ordre ala despesa ptblica espa-
nyola, enva saber fer virtut. I I’ Airef és avui
unreferent, ni que sigui de I’avaluacio ex post
isimples recomanacions, d’algunes partides
de despesa. Demanera que, amb tots els di-
ners que cauen ara del cel europeu pel fons
Next Generation, el context sembla de nou
d’allo més oportu: la creacio de la HispaNice,
unaagencia independent per al’avaluaci6 ex
ante de nous tractaments i prestacions, amb
unminim d’objectivitat que doni credibilitat
ales propostes de prioritzacio, al’estil de les
millors institucions europees. Doncs no. Ni el
Ministeri de Sanitat ni el d’Economiani el
d’Hisenda i Administraci6 Pdblica contem-
plen aquesta agencialitzacid d’un problema,
el delarelacié dels costos amb I’efectivitat,
que, portat politicament, els pot esclatar ales

mans. Tot iles promeses de la Direcci6 Ge-
neral de Farmacia, ala primera linia
d’aquesta patata calenta de valorar siel que
es faalasanitat val el que costa, cap movi-
ment nien el sentit anglés de la HispaNice
reclamada, ni de la corresponent agencia
alemanya, sueca o francesa. Es resisteixen a
perdre discrecionalitat, ala voluntat d’influir
politicament, en giiestions tecniques com
sén les d’avaluacio, per no renunciar a par-
celles respecte d’altres Ministeris. I qui dia
passaany empeny, tot i que els problemes al
nostre sistema sanitari s’acumulen.
Laredescobertad’uns és avui fer pilotar
aquestes tasques també sobre la propia Airef.
Error. Lareputaci6 d’aquesta institucié no
aguantara la prioritzacié aplicada a tracta-
ments que visualitzin discriminacié entre
beneficiaris. Ni pels metodes requerits ni per
I’especialitzacid necessaria té sentit engrei-
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xar sense parar les plantilles de professionals
sobrevinguts a aquestes noves tasques, quan
al congelador hihala creacié de I’ Agenciade
Salut Pablica, que quedara aixi financera-
ment limitada per valoracions alienes. Tam-
poc és I’ Airef substitut del treball de bones
universitats i grups de recerca per a les me-
todologies requerides, ni té la credibilitat que
perbé o per mal té "academia, tan heteroge-
nia politicament com lliure i preparada en el
mon cientific. Un consell assessor de I’ Airef -
que, per cert, no comptaamb cap analista del
pais- noes pot dedicar a intermediar perquée
les tasques s’acabin encarregant a tercers,
amb un cost de transaccié addicional, i aixo
si, mantenint el filtre de la seva direccio,
molt més propera al nomenament politic.

Es descoratjador lluitar per transformar
una politica publica estatal tan esbiaixada,
en que costa tant regenerar les velles mane-
res amb qué actuen els poders centrals de
’Estat. Només el control del finangament
impedeix que des dels territoris alguns
innovin, apropant-nos a una modernitat
que es resisteix.m
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No sé si Xavier Rubert de Ventos
haura estat «proubo en els dar-
rers moments per pensar en els
altres». Ho deia ell mateix, a Si
no corro, caic. Més enlla dels
«més enlla on em precipito», sa-
ber estar per als que es queden
en el més enga. De fet, si que ho
sé. Ho explicava la seva filla Xita
aLaVanguardia en un adéu in-
tens, discret, dolords i lluminos,
lluny d’aquella prosa encartona-
da que vol parlar amb el difunt
com si encara et pogués escoltar.
La filla parla d’una comunicacié
diferent, «sagrada», amb quija
feia temps que no podia articular
undiscursique, totiaixo, enuna
altramena de llenguatge, dife-
rent al que Rubert havia conreat
enl’esplendor de la sevavidain-
tellectual, es mostrava «inedit i
magic» 0, com m’ha confessat
unaamiga comuna, «licid enla
penombra.

Torno a Ofici de Setmana San-
ta, un text prodigids, una au-
tentica poetica, que es presenta
com «!’escuma», lleugeraino
gens pesant, d’un llibre que esta
escrivint (segurament De la mo-
dernidad) al mateix temps que
pren notes, escolis intims que
broten quasi sense voler («sen-
sedolorisense desig») delafei-
namés ingent i feixuga delare-
flexi6 filosofica. Es, potser, el
Rubert més genui, el que fona-
menta la teoria en la propia vi-
vencia («faig teoria per recordar
experiéncies»), el que es deixa
anar pel pendent delallengua,
delaverbalitzacid, estretament
lligada a un pensament que és
«una silenciosa adequacié al
ritme i escala de les propies de-
ries». Obro de nou Ofici de Set-
mana Santaiel trobo subratllat
amb llapisiamb unanota que
diu: «L’he tornat a comprar;
I’havia perdut. S. S. del 82». Hi
recupero el que ara sé que sén
fragments capitals de lameva
vida, indicacions sobre com es-
criure i que esperar de ’escrip-
tura. Aquells subratllats atents
defa 40anyserenun «areveu-
re», com diu el mateix Rubert.
Alllibreialaseva presencia.
son, araho sé, els moments en
queell, sense ell saber-ho, va
pensar enmi. En el seu comiat,
en el més enlla on es precipita,
el retroboiem retrobo. m



