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Una universidad que no hace nada es carisima
El maximo responsable de la Universitat Pompeu Fabra defiende una liberalizacion
del sistema universitario que permita a los centros financiarse en funcién de sus

proyectos y no de su tamafio. Una desregulacion que también deberia facilitar,
a su parecer, la relacion entre universidad y empresa. P8
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ENTRE PREGUNTA Y PREGUNTA
“No me escandaliza la desregulacion”

JAUME CASALS Rector de la Universitat Pompeu Fabra/ E| maximo responsable de la UPF defiende una liberalizacion del modelo
economico y de financiacion de las universidades para poder gobernarlas mejor y que resulten mas Utiles para la sociedad.

Irene G. Pérez.Barcelona

La Universitat Pompeu Fabra
(UPF) cambid hace poco mds
de un afio de rector. El cargo
paso de un filosofo (del dere-
cho) a otro. Jaume Casals
(Barcelona, 1958), catedratico
de Filosofia y autor de obras
como La filosofia de Montaig-
ne (Ariel) y L'experiment
d'Aristotil (Edicions 62), es
también miembro numerario
del Institut d’Estudis Cata-
lans. Entre los recortes en
educacion y una legislacion
centralizada, Casals defiende
una liberalizacién del modelo
econdmico y de financiacion
delas universidades.

- ¢Tanta filosofia se necesita
parallevar el cargo?

Segtin como se entienda. Si
fuera la de la época alejandri-
na, que es una filosofia un po-
co terapéutica, de salvacion
del alma, seguramente si es
necesaria atiin mas filosofia.

- ¢Por qué decidio asumir la
direccién en un momento
tan dificil?

Decidi ser rector porque

circunstancialmente creo que
habia una cierta invitacion a
que diera este paso. Me honra
mucho ser rector de universi-
dad, pero no es una vocacion
en mi caso, ni una aspiracion
personal prolongada.
- Se declara partidario de
una gran liberalizacién del
modelo de financiacion de
lasuniversidades...

Si. En estos momentos es-
toy en discrepancia con el res-
to de rectores espaiioles. Enla
reunion de la Conferencia de
Rectores de las Universidades
Espanolas (Crue) celebrada a
finales de julio salieron las pa-
labras vertebraciony desverte-
bracion de Espaia a partir de
ideas que se estaban discu-
tiendo, como, por ejemplo,
dar una horquilla de entre 180
v 240 eréditos a las universi-
dades para programar los gra-
dos oficiales. A mi me parece
una medida 6ptima y veo que
los demas s6lo encuentran di-
ficultades. ;Es desvertebrar
Espanaque un bidlogo hagael
grado en tres afios en una uni-

‘ ‘ ¢Es desvertebrar
Espafia que un bidlogo
haga el grado entres
afos en Santander o
en cuatro en Sevilla?"

*Una universidad
que no hace nada
sale carisima”

“Nos financian basicamente
por nuestro tamafio, por el
niimero de estudiantes que
tenemos, y una universidad
de investigacion es mucho
mas cara’, lamenta Jaume
Casals. El rector de la UPF
afirma que “una universidad
que no hace nada sale
carisima a la sociedad,
porque no sirve de nada, pero
es baratisima de gestionar”,
En cambio, “una universidad
que trabaja mucho, que tiene
mucha actividad, sale barata
por el trabajo que hace pero
es cara porque se tiene que
pagar”. Para Casals, acercarse
al segundo modelo exige
pensar una manera de
financiarlas mejor."Sino
—advierte—, la tendencia
natural es a caer sobre

el primer modelo”. Si, por el
contrario, aparece dinero
por objetivos, recursos que
compensen aquello que la
universidad aporta

la sociedad en general,
“tendremos universidades
que se acercaranmasala
observacion que a veces
hacen los empresarios'.

versidad en Santander o en
cuatro afios en Sevilla? Eso es
que cada uno piensa un mo-
delo de biologo de manera
distinta. Ya son suficiente-
mente diferentes las universi-
dades espaiiolas entre si co-
mo para pretender ahora que
parezcan iguales.
- ;Se necesita menos regula-
rizacién?

Yo soy partidario de la des-

1 No podemos
pretender tener
universidades muy
distintas y gobernarlas
de lamisma manera”

regulacion: no me escandali-
za. Mi universidad necesita
desregulacion para poder de-
sarrollarse correctamente.

La UPF, entre las mejores del mundo

La institucién académica que dirige Jaume Casals se ha situado
en los Ultimos afios entre las mejores universidades europeas y
entre las mejores del mundo més jévenes (de menos de 25 afios
de antigliedad). El rector considera que este logro es “algo que
va contra la termodindmica’, puesto que es “muy improbable
—argumenta— que un grupo de personas sin estimulos para
hacerlo contintien durante mucho tiempo aportando lo mejor
de si mismos, desde el personal de administracién y servicios
hasta el investigador mas reputado”. Casals afirma que ahora

la UPF es una universidad extraordinaria en su entorno,
totalmente distinta de las demds. “Tenemos que querer ser
todavia mas diferentes, pero no hay estimulos muy claros para
hacerlo, excepto la supervivencia de la institucion'; explica.

- ¢Enqué sentido?

No es posible hacer crecer
una universidad de investiga-
¢ion de calidad a escala inter-
nacional sin poder tomar una
cantidad enorme de decisio-
nes que ahora estin marcadas
por la regulacion, por la nece-
sidad de hacer todas las uni-
versidades lo mismo, por la
decision del modelo econo-
mico de financiacion de las

Casals es catedra-
tico de Filosofia
del Departamento
de Humanidades
de la UPF y miem-
bro numerario del
Institut d’Estudis
Catalans/ ERamon

universidades, por los precios
publicos, eteétera. Todo esto
da lugar a un sélo tipo de uni-
versidad, pero el panorama es
una variedad enorme, incluso
dentro de Catalunya. No po-
demos pretender tener uni-
versidades muy diferentes y
gobernarlas y financiarlas de
la misma manera, y decidir su
visibilidad y sus relaciones in-
ternacionales también de la

‘ ‘ En nuestro
entorno, las
universidades son
edificios con unas
paredes muy gruesas”

misma manera, porque en-
tonces hagamos s6lo una sola
universidad.

- En los circulos empresaria-
les se critica a menudo que se
quiere imitar el modelo del
MIT o de Harvard, pero que
falta colaboracién entre uni-

dadyeon

Yo he insistido en que las
universidades eran, en nues-
tro entorno, edificios con unas
paredes muy gruesas. Pero las
universidades americanas, co-
mo Harvard y MIT-aunque
son distintas entre ellas-, no
tienen la financiacion que te-
nemos nosotros. Tanto las pi-
blicas como las privadas tie-
nen una participacion altisi-
ma de los estudiantes, que
suelen ver la universidad co-
mo una gran oportunidad
mis que como un derecho.
Nuestra idiosincrasia es pen-
sar que tenemos derechoaira
la universidad. Si viéramos de
dénde sacan los recursos es-
tas universidades veriamos
que, en general, los recursos
para investigacién proceden
de encargos publicos. Eso si,
dan un servicio importantisi-
mo a las empresas del entor-
no. Yo querria tener empresas
en la UPF que fueran embrio-
nes mixtos de empresa y uni-
versidad, y eso es disolver
nuestras paredes.

- :Quéhahechoal respecto?

Le propuse al conseller
Puig [titular de Empresa i
Ocupacio] que las empresas
puedan tener dentro de la
universidad personas que tra-
bajan en los grupos de investi-
gacion pero que no quieren
hacer carrera académica, Si
las empresas estdn totalmen-
te dentro, la universidad tam-
bién estaria totalmente fuera.
- ;Y quéle contestd ?

Le gustd: la cuestion es co-
mo lo financiamos. Yo no ten-
go un mecanismo legal ni un
modelo econémico que me
permita contratar a estas per-
sonas. Para eso la universidad
tiene que financiarse de otra
forma, segiin sus programas y
ambiciones, vy no segin su ta-
maiio.



