
Pla de millora

Codi Nivell 
d'afectació

Estat Termini Prioritat Responsable Estànd
ard

Problema 
detectat

Acció proposada Objectiu a assolir Indicador Resultat Origen 
(informe)

Tancament Valoració de la 
PM

POLITIQ
UES.0139

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

En procés 31-12-
2024

Alta Coordinadora 
del programa 
de doctorat

E1.2 Disminució de la 
satisfacció dels 
doctorands/es 
amb la supervisió 
de les tesis.

Realitzar una 
nquesta anònima 
anual als 
doctorands/es 
sobre la qualitat de
la supervisió i els 
suggeriments de 
millora.

Millora de la 
satisfacció dels 
doctorands/es 
amb la supervisió 
de les tesis a la 
propera enquesta 
de satisfaccció 
amb el programa 
de doctorat que es
farà el 2024

UPF_I113 - 
satisfacció 
doctorands 
supervisió 
director de 
tesi

Parcialmen
t assolit

Informe 
seguiment 
complet 
doctorat 2020-
21

A més de 
l'enquesta 
proposada, el 
coordinador s'ha 
trobat amb els 
esudiants de 
darrer curs per a 
recollir 
suggeriments per 
la monitorització i 
millora de la 
supervisió de 
tesis. Com a 
resultat a l'acte de 
benvinguda 2024, 
s'afegirà 
informació sobre 
que es pot i no es 
pot esperar del 
supervisor/a.

POLITIQ
UES.0142

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

En procés 31-12-
2024

Alta Coordinadora 
del programa 
de doctorat

E1.2 Cal millorar el 
repartiment de les 
tasques de 
supervisió de tesis
doctorals

Informar 
anualment ( 
comissió 
acadèmica de 
desembre) del 
repartiment de les 
direccions i co-
direccions de les 
tesis en curs i 
publicar les 
estadístiques a les
actes per a 
coneixement del 
Departament.

Fer més equitatiu i
eficient el 
repartiment de les 
tasques de 
supervisió de tesis
doctorals, millorant
la qualitat de la 
supervisió.

No assolit Informe 
seguiment 
complet 
doctorat 2020-
21

POLITIQ
UES.0140

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

En procés 31-10-
2024

Alta Coordinadora 
del programa

E5.1 Disminució en les 
enquestes de 
satisfacció dels 
doctorands/es 
amb els serveis d'

Organització 
regular de 
sessions 
informatives amb 
els màxims 

Millorar la 
satisfacció 
expressada a les 
enquestes 
triennals, sobre els

Pregunta 
"Les 
facilitats que
s'ofereixen 
a l'hora de 

No assolit Informe 
seguiment 
complet 
doctorat CPiS 
2020-21

A l'acte de 
benvinguda dels 
nous/ves 
doctorands/es, 
(2024) es 



orientació de 
finançament 
disponibles.

experts en la 
matèria que 
informin sobre 
oportunitats de 
finançament a la 
Universitat i els 
diferents àmbits de
govern.

recursos materials 
i beques 
disponibles pels 
estudiants de 
doctorat. Propera 
enquesta 2024.

sol?licitar 
beques"

convidarà a un 
representant del 
servei de recerca 
especialitzat en en
ajuts i beques per 
a doctorands/es

POLITIQ
UES.0150

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

En procés 31-12-
2024

Mitja Coordinador/a
del doctorat

E5.1 Baixada dels 
resultats de la 
satisfacció sobre 
els recursos 
materials i serveis 
disponibles 
probablement per 
causa de la 
dispersió de la 
informació 
consultable a la 
pàgina web

Ordenar i 
completar la 
informació 
disponible sobre 
recursos materials 
i serveis a l'abast 
dels doctorands i 
doctorandes, 
organitzant-la en 
dos grans apartats

Millorar els 
resultats de 
satisfacció dels 
doctorands/es 
sobre els recursos 
materials i serveis 
disponibles del 
programa de 
doctorat

UPF_I124 - 
Grau de 
satisfacció 
dels 
doctorands 
amb els 
recursos 
materials

Parcialmen
t assolit

ISC doctorat 
2020-21

S'ha millorat la 
informació sobre 
recursos financers 
a la web del 
programa de 
doctorat i a través 
de la intranet i es 
fa difusió dels 
recursos 
disponibles sovint 
que els estudiants 
reben al seu 
correu. També 
reben oportunitats 
de feina 
postdoctorals.

POLITIQ
UES.0115

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

En procés 30-10-
2024

Alta Coordinadora 
programa de 
doctorat

E5.2 L'accés dels 
estudiants als 
recursos 
informàtics i 
aplicacions que 
calen per a la seva
recerca no és prou
bo

Proporcionar un 
accés fàcil i 
eficient als 
programes Stata i 
Nvivo.

Millora de l'accés 
als recursos 
informàtics dels 
estudiants del 
programa de 
doctorat

Parcialmen
t assolit

Informe de 
revisió del 
SGIQ

Els estudiants 
poden accedir al 
programa 
estadístic STATA 
a través d'un 
servidor (LAIKA). 
Tanmateix, aquest
servidor no acaba 
de funcionar per 
altres programes 
d'anàlisis qualitatiu
com l'Nvivo. S'han 
d'estudiar altres 
alternatives per 
facilitar l'anàlisi de 
textos.

POLITIQ
UES.0114

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Tancada 31-12-
2024

Alta Coordinadora 
del programa 
de doctorat

E1.2 A causa de la 
pandèmia, ha 
disminuit el nivell 
de cohesió i 

Fomentar des del 
centres les 
reunions i 
activitats informals

Millora de la 
cohesió i 
interrelació entre 
els estudiants del 

Assolit Revisió SGIQ 
Escola de 
Doctorat 2022

S'han fet reunions 
informals del 
coordinador amb 
els doctorands/es 



interrelació entre 
els estudiants de 
doctorat.

entre els 
doctorands

programa. a raó de quatre 
reunions per curs 
acadèmic, una 
amb els estudiants
de cada curs. 
S'han programat 
seminaris de 
recerca durant el 
curs 2024-
2025cada tres 
setmanes i també 
un acte social 
informal per 
trimestre.

POLITIQ
UES.0141

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Tancada 15-07-
2024

Alta Coordinadora 
del programa 
de doctorat

E1.2 Disminució de la 
satisfacció amb la 
supervisió i 
seguiment de la 
tesi doctoral a les 
enquestes 
(triennals)

Elaboració d'un 
dossier amb bones
pràctiques pels 
professors que 
inicien la tasca de 
supervisió de tesi 
doctoral.

Millorar la 
implicació dels 
professors en la 
tasca de 
supervisió i la 
satisfacció amb 
l'aplicació de 
supervisió i 
seguiment de la 
tesi a les 
enquestes de 
satisfacció 
triennals.

No assolit Informe 
seguiment 
complet 
doctorat 2020-
21

Es tanca la 
proposta per fusió 
amb la POL139

Aquesta proposta 
s'ha fusionat amb 
la 
POLÍTIQUES139 
que està en 
procés, atès que l 
problema detectat,
és el mateix.

POLITIQ
UES.0085

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2017

Alta Centro E2.1 Se detecta que se 
debería mejorar 
los enlaces entre 
la página web 
institucional de la 
UPF y la del 
centro

Actualizar los 
enlaces

** Assolit Informe 
seguimiento 
(curso 2014-
2015). 
Aprobado 
20/02/2017

POLITIQ
UES.0086

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2017

Alta Centro E2.1 Se detecta que no 
se encuentran 
publicados todos 
los indicadores 
mínimos que 
establece AQU

Publicación de 
indicadores

Mejora de la 
información 
pública

Assolit Informe 
seguimiento 
(curso 2014-
2015). 
Aprobado 
20/02/2017

POLITIQ
UES.0087

Doctorat en 
Ciències 

Històrica 31-12-
2018

Mitja Centro E2.1 Voluntad de 
mejorar los 

Incorporación en 
la página web de 

Contar con 
recursos para la 

Assolit Informe 
seguimiento 



Polítiques i 
Socials

recursos sobre 
calidad en la 
docencia

mejores prácticas 
de calidad

mejora (curso 2014-
2015). 
Aprobado 
20/02/2017

POLITIQ
UES.0090

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2023

Alta Centro E4.2 Alto desequilibrio 
de género

Més integració de 
les dones en els 
òrgans de govern, 
representació i 
supervisió de tesis
de doctorat

Reestructuració 
del centre

- Autoinforme 
de 
acreditación 
26/04/2018

POLITIQ
UES.0088

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2020

Alta Centro / UPF E4.3 Es necesario 
disponer de más 
recursos para 
incentivar las 
tareas de dirección
de tesis

Conseguir una 
mejor financiación

Mejorar los 
incentivos para 
dirigir las tesis 
doctorales

Parcialmen
t assolit

Informe 
seguimiento 
(curso 2014-
2015). 
Aprobado 
20/02/2017

POLITIQ
UES.0089

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2018

Mitja Centro E4.3 No es fácil para 
los profesores 
asistir a las 
actividades que 
organiza el Dpto.

Hacer un 
seguimiento de la 
participación de 
los profesores a 
las actividades de 
doctorado

Facilitar a los 
profesores la 
asistencia a las 
actividades que 
organiza el Dpto.

Parcialmen
t assolit

Informe 
seguimiento 
(curso 2014-
2015). 
Aprobado 
20/02/2017

POLITIQ
UES.0091

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2021

Alta Centro / UPF E5.1 Alguns estudiants, 
sobretot durant el 
primer any del 
programa no 
disposen d'una 
beca i han de 
combinar el 
doctorat amb 
altres ocupacions 
per a disposar de 
recursos 
econòmics.

Conseguir un 
millor finançament 
per als estudiants

Mejorar el 
programa de 
apoyo a los 
estudiantes de 
primer año 
(actualmente se 
dan 2 becas de 
6.000 euros cada 
una para 
estudiantes de 
primer año) en 
función de los 
recursos 
disponibles

Assolit Informe 
seguimiento 
(curso 2014-
2015). 
Aprobado 
20/02/2017

Valoració positiva. 
S'han substituït les
dues beques del 
departament per 
contractes PIPF 
(Personal 
investigador 
predoctoral en 
formació)

POLITIQ
UES.0092

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2021

Alta Centro E6.1 Falta formación 
para publicar en 
revistar científicas 
de ámbito 

Impartir 
seminarios 
específicos

Mejorar el número 
de publicaciones 
en revistas 
científicas 

Assolit Informe 
seguimiento 
(curso 2014-
2015). 

Valoració positiva 
perquè s'han 
organitzat cursos 
de formació per 



internacional internacionales Aprobado 
20/02/2017

tots els estudiants 
i s'han creat l'ajut 
EBES-editing amb 
l'objectiu de 
fomentar les 
publicacions dels 
doctorands en 
revistes 
indexades.

POLITIQ
UES.0094

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2021

Alta Centro E6.1 Millorar la formació
per a presentar 
projectes 
postdoctorals, 
redactar articles 
en anglès i en 
metodologia : 
estadística i ús de 
programes 
d'anàlisi de dades.

Ampliar la oferta 
de cursos de 
carácter 
instrumental 
(solicitud de 
proyectos 
postdoctorales o 
redacción de 
artículos en inglés)
y metodológicos 
(estadística y uso 
de programas de 
análisis de datos)

Ampliar l'oferta 
formativa per a 
cobrir la gran 
heterogeneïtat de 
la titulació.

Assolit Autoinforme 
de 
acreditación 
26/04/2018

Valoració positiva. 
S'han dedicat 
recursos 
econòmics del 
programa de 
doctorat a 
organitzar cursos 
de caràcter 
instrumental.

POLITIQ
UES.0093

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 31-12-
2021

Alta Centro E6.3 Baja orientación 
salidas 
profesionales

Impartir 
seminarios 
específicos y 
ofrecer más 
orientación sobre 
salidas 
profesionales

Mayor 
internacionalizació
n del mercado 
laboral

Assolit Autoinforme 
de 
acreditación 
26/04/2018

Valoració positiva.
S'han organitzat 
cursos per als 
doctors per ajudar 
i facilitar la seva 
incorporació al 
mercat laboral i,a 
més, s'ha donat 
suport als 
doctors/es que 
han sol·licitat 
beques 
postdoctorals 
(convocatòries 
Margarita Salas i 
Maria Zambrano)

POLITIQ
UES.0143

Doctorat en 
Ciències 
Polítiques i 
Socials

Històrica 15-07-
2023

Alta Coordinadora 
del programa 
de doctorat

E6.3 Cal reforçar les 
habilitats 
instrumentals i 
transversals dels 
doctorands/es per 
a facilitar la 

Formació en 
competències 
sobre com cercar 
oportunitats 
laborals al món 
acadèmic i al 

Millorar 
l'autonomia 
doctorands/es en: 
elaboració i 
desenvolupament 
de projectes de 

Assolit Informe 
seguiment 
complet 
doctorat 2020-
21



transició al mercat 
laboral

sector privat. recerca per 
convocatòries 
competitives: 
Ramón y Cajal, 
Juan de la Cierva, 
ajuts Marie 
Sklodowska-Curie 
i d'altres.


