
Marco para la práctica  
Este marco describe los problemas a los que pueden enfrentarse las autoridades locales e instituciones en cada fase de la crisis del Covid-19 y sugiere 

tareas y acciones para una economía centrada en el bienestar colectivo, la resiliencia local, la sostenibilidad ecológica y la justicia económica. 
 

Fase de 
respuesta 

Problemas 
prioritarios 

                   Tareas y acciones para el gobierno local 
Una lista no exhaustiva 

Satisfacer las necesidades básicas, especialmente para los vulnerables 
• Obtener y producir paquetes de emergencia con alimentos: usando productores y proveedores locales que han perdido su mercado, redistribuir el 

personal y reutilizar edificios/flota de vehículos para su procesamiento y entrega, en colaboración con voluntarios y empresas sociales  

• Reclutar personal y voluntarios para mantener en funcionamiento los servicios sociales 

• Requerir a los hoteles que acojan a personas sin hogar 
 

                                   Satisfacer las necesidades de suministros críticos 
• Reorientar los servicios de empleo para dar apoyo al reclutamiento de trabajadores clave  

• Apoyar a los negocios locales para producir Equipos Protección Individual (EPI) 
 

Brindar asesoramiento y apoyo de emergencia a negocios locales y trabajadores  
• Retener a los servicios de asesoramiento sobre economía y empleo para adaptarse al contexto cambiante 
• Brindar subvenciones de apoyo de emergencia a organizaciones locales, para acelerar y – donde sea posible – complementar los sistemas nacionales 

• Crear, expandir y adaptar los servicios de apoyo empresarial para adaptarse al contexto cambiante, respaldado por la redistribución del personal 
  

Apoyar la recuperación de la economía local 
• Desarrollar una comprensión pormenorizada de los impactos de la crisis en diferentes sectores demográficos 
• Mapear las necesidades locales y los flujos de bienes y servicios 

• Renovar y remodelar la estrategia local económica e industrial existente, y crear políticas para el nuevo contexto 

• Trabajar con negocios locales para asegurar la transición desde un estado de apoyo a uno que les permita prosperar 

• Compras, no rescates – apoyar el desarrollo local, regional y estatal de instruentos públicos para participar en préstamos comerciales y el capital empresarial 

• Ampliar el apoyo al empleo y adaptarlo a las necesidades de las comunidades vulnerables 
 

Establecer las condiciones para una reforma económica local 
• Replantear las estrategias industriales locales para apoyar un Green New Deal local 
• Generar conocimiento sobre la oferta y la demanda, existente y potencial, para empresas locales y socialmente generativas   
• Apoyar una nueva arquitectura económica local (crédito mutuo, cooperativas de plataforma y nuevas formas de inversión) para pequeñas empresas 

• Disponer de los activos infrautilizados para nuevas colaboraciones "público-comunes” y empresas socialmente generativas 

• Apoyar la reutilización de activos redundantes del sector privado para actividades socialmente valiosas 

• Presionar vigorosamente por un nuevo acuerdo de financiación para el gobierno local, completo y justo 

• Abogar ante el gobierno por un ingreso básico universal y servicios básicos universales como base de un nuevo contrato social local 

 

 

Comprender el papel del gobierno local como agente de cambio, colaborar con otras instituciones “ancla” para alinearse 
• Desarrollar un modelo de “derecho a operar” haciendo que la reducción de externalidades negativas, económicas, y medioambientales sean un 

prerrequisito para los contratos públicos 
• Usar criterios para las adquisiciones en el sector público que apoyen a los proveedores que ofrecen buenos salarios y condiciones   
• Crear y expandir servicios de empleo en todas las instituciones para garantizar que las personas alejadas del mercado laboral no sean dejadas atrás  
• Considerar nuevas formas de inversión y flujos de financieros, por ejemplo, inversiones municipales en pensiones, para aportar rendimientos sostenidos a 

través de una nueva arquitectura económica local 
• Investigar modelos de prestación sostenidos estatalmente en sectores laborales clave en los que las industrias extractivas dominan actualmente  

 

Adoptar nuevas prácticas de desarrollo económico para construir una economía generativa 
• Apoyar el sector de voluntariado y empresas sociales para crear nuevos negocios generativos que satisfagan las necesidades locales 
• Facilitar la conversión de algunas empresas existentes en modelos cooperativos de trabajadores o múltiples stakeholders  

• Considerar la conversión de algunos servicios fundamentales, como banda ancha, transporte público y vivienda, en servicios de base más universal 

• Apoyar o instigar iniciativas de bancas minoristas comunitarias 

• Presionar por la flexibilidad local para crear servicios de asistencia social y apoyo en clave progresista 

• Usar los poderes municipales para desalentar a los actores y prácticas extractivas en sectores clave  

• Explorar formas de extender el “derecho a operar” a la totalidad de la economía local, p.ej. a través del proceso de planificación o tasas comerciales. 

Reformar 
Reconstruir la economía 

local para que sea más 

justa, inclusiva y segura 

 

Alto desempleo 

Empresas en quiebra 

Pobreza e indigencia 

Recuperar 
La crisis remite, algunos 

aspectos de la economía 

todavía están con soporte 

vital 

Muchas empresas críticas 
continúan dependiendo del 
apoyo estatal y corren 
riesgo de colapso 

Algunas empresas de servicios 
fundamentales con dificultades 
están en riesgo de adquisición  

Rescatar 
Crisis de Salud Pública 

 
No se satisfacen las 
necesidades básicas ni los 
suministros críticos requeridos 

Pérdida de empleo e ingresos 
para individuos y empresas 


