
4. PROYECCIÓN DE FUTURO 

 

 

0. Antecedentes 

 

El proyecto CEI UPF – Icària se elaboró en 2010 en un momento en que la Universidad 

Pompeu Fabra, coordinadora del proyecto, también elaboraba el documento UPF25 

años, su estrategia institucional con horizonte 2015. Este hecho fue especialmente 

significativo ya que posibilitó que ambos programas estratégicos discurrieran en 

paralelo a partir de una visión compartida. 

 

“La UPF debe pasar a ser una de las universidades europeas pioneras, que desarrolle 

un modelo de identidad propia tejido con una docencia de calidad, la proximidad a 

los estudiantes, una máxima internacionalización y una rotunda orientación hacia la 

investigación y la innovación. Los tres ámbitos que le son propios –las ciencias 

sociales y humanas, las ciencias biomédicas y las ciencias y tecnologías de la 

información y la comunicación– sitúan la persona y su relación con la polis en el 

mismo centro del proyecto de la Universidad”. 

Visión, Estrategia UPF25 años, p. 13 

 

 

Así, la estrategia UPF25 años constituyó el marco teórico del proyecto CEI y 

ambos programas priorizaron cuatro ejes de actuación que tenían lugar en un marco de 

buena gobernanza y gestión eficiente: la docencia, la investigación, la transferencia y la 

internacionalización.  

 

Más allá de esta mirada y objetivos comunes, el valor añadido del proyecto CEI era 

fortalecer y acelerar este proceso de excelencia con la incorporación de 

agregaciones estratégicas en los distintos ámbitos de actuación, como se expone en la 

Misión del proyecto en 2010. 

 

“La misión del proyecto CEI UPF - Icària consiste en acelerar este proceso de 

excelencia y proyección internacional por el que la Universidad aboga desde su 

creación y que es la base de la estrategia ‘UPF25 años’, y fortalecerlo con las 

agregaciones estratégicas que se destacan en esta propuesta”. 

Misión, proyecto CEI UPF – Icària, p. 9 

 

 

El contexto de restricción económica que ha marcado las políticas públicas estos 

últimos años, ha obligado a redireccionar y a priorizar algunas de las actuaciones que se 

presentaron en 2010. No obstante, el balance de los resultados conseguidos (ver capítulo 

2) ha sido positivo. La estrategia de unir ambos programas y optimizar recursos se 

percibe, por tanto, como acertada. Pero, más allá de eso, la obtención del CEI ha sido 

esencial para fortalecer y consolidar los lazos con las entidades de la agregación y 

acelerar la consecución de iniciativas conjuntas; mejorando, en última instancia, la 

posición del conjunto.  
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1. El futuro del proyecto CEI UPF - Icària 

 

En estos momentos, la Universidad Pompeu Fabra está elaborando su Plan estratégico 

2015-2025: Abriendo Futuro, el instrumento de planificación y gestión global de la 

Universidad para los próximos diez años. El plan se estructura alrededor de siete ejes de 

actuación (cinco sectoriales y dos transversales):  

 Docencia y aprendizaje;  

 Investigación, innovación y creación;  

 Sociedad, ciudad y transformación; 

 Comunidad universitaria: identidad y participación; 

 Financiación, gobierno y gestión 

 Compromiso (transversal) 

 Internacionalización (transversal) 

 

Para seleccionar estos siete ejes de actuación, previamente se llevó a cabo un análisis 

comparado de más de cincuenta planes estratégicos desarrollados por universidades de 

referencia internacional.   

 

El proceso de elaboración del plan ha sido largo ya que, en todo momento, se ha 

buscado la participación y complicidad de toda la comunidad. Para ello, además de la 

participación online, redes sociales y foros abiertos; se crearon cinco grupos de 

trabajo sectoriales compuestos por profesorado, personal de administración y 

servicios y estudiantes de la UPF así como representantes de instituciones de la 

agregación estratégica y profesionales externos a la institución. Los grupos de 

trabajo se reunieron periódicamente entre febrero y julio de 2015 para debatir sobre su 

eje de actuación. Asimismo, cada grupo destinó una de sus sesiones a discutir 

específicamente sobre los dos ejes transversales del plan. En este periodo, la tarea de los 

grupos de trabajo fue coordinada por el Comité Coordinador del Plan Estratégico.  

 

La figura siguiente muestra el organigrama de trabajo del Plan estratégico. 

 
Fuente: Plan estratégico 2015-2025 

 

http://www.upf.edu/plaestrategic/es/fases/grups.html


En relación a la composición de estos grupos de trabajo, cabe destacar también que la 

composición de cada uno de estos cinco grupos de trabajo ha incluido, al menos, un 

académico y/o personal de administración y servicios con funciones dentro del 

proyecto CEI. Asimismo, conviene destacar la activa participación de los miembros 

de la agregación estratégica en los distintos grupos (entre otros, UPF – Barcelona 

School of Management, Instituto Barcelona de Estudios Internacionales, IBEI; Centro 

de Investigación en Epidemiología Ambiental, CREAL; Barcelona Graduate School of 

Economics, Barcelona GSE); representantes del Ayuntamiento de Barcelona; así como 

miembros de entidades y instituciones sociales y empresariales cercanas a la 

Universidad.  

 

El plan, cuya presentación pública se prevé para diciembre de 2015, se encuentra en 

fase de elaboración. De esta manera, se trata de reproducir la estrategia empleada en 

2010 y hacer discurrir en paralelo la estrategia institucional y el programa CEI. El 

futuro, por tanto, del CEI está vinculado a este nuevo plan estratégico y su función, 

de nuevo, será esencial para fortalecer el rol de las agregaciones que ya forman parte 

del proyecto e incluir nuevos socios estratégicos para el desarrollo de proyectos 

conjuntos.  




