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Con el plan de
conversion a CEL

la UPF consolidard
su proyecto basado en
una docencia de ca-
lidad, la proximidad
a los estudiantes, una
mdxima interna-
cionalizacion y una
rotunda orientacion
hacia la investigacion
y la innovacion.

Introduccién

El proyecto Icaria Internacional nace del empeno de la Universidad Pompeu Fabra en dar
un paso decisivo hacia el incremento de la excelencia. Dos son los factores que en mayor
medida marcan la diferencia entre esta presentacion y la de la anterior convocatoria CEI
2009, donde la UPF obtuvo la calificacién de ‘prometedora’:

* Laincorporacién de nuevas y relevantes agregaciones estratégicas:
la Universitat Oberta de Catalunya (UOC), la Alianza 4 Universidades (UAM, UAB,
UC3 y UPF), el Instituto Barcelona de Estudios Internacionales (IBEI) y el centro
Barcelona Beta, promovido por la Fundacién Pasqual Maragall.

* La proyeccién conjunta del Campus UPF, potenciando las interrelaciones y
sinergias entre las tres dreas de conocimiento propias de la UPF, con el fin de
convertir la suma en una especializacién winica y singular.

Estos cambios deben enmarcarse en:

* las sugerencias recibidas por parte del Comité Asesor del Programa CEI 2010

*  los objetivos que la Universidad Pompeu Fabra mantiene desde sus origenes,
basados en un permanente proceso hacia una docencia y una investigacién
de maxima calidad y un perfil claramente internacional

Prueba de este tltimo punto, es la aprobacién del Plan Estratégico para el periodo 2010-
2015 (Estrategia UPF25 ANOS) que, elaborado con el principal objetivo de acelerar el
incremento de excelencia, comparte con el Plan de Conversién a CEI idéntica visién e
idénticos medios para conseguirla.

No obstante, uno de los aspectos mds sobresalientes de la UPF ha sido su estrecha vincu-
lacién a la transformacién de la ciudad, hasta el punto que se incorpora a esta propuesta
como uno de los ejes fundamentales, tal como refleja la figura Modelo de Campus.

Posicionamiento internacional

Ranking Times Ranking de Shang-
Higher Educa- hai (ARWU, 2010).
tion (THE, 2010). Entre las 300 y 400

Posicién 155 del

mundo, 2a espafiola.

mejores universidades
del mundo y entre las
7 primeras espafolas.
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Modelo de Campus

EJES TRANSVERSALES

Agregaciones
estratégicas

Infernacionalizacién
y captacién de talento

Gobernanza
y gestién eficiente

EJES FUNDAMENTALES

Integracién

de conocimiento

Investigacion

Docencia

Creacidn, transmisién
y transferencia
de conocimiento

Motor de

transformacién
de la sociedad

INCREMENTO DEL BIENESTAR SOCIAL

Integrar entornos, para crear ciudad
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Campus
integral

Motor de

transformacién

de la ciudad

La actual Expo de Shanghai, cuyo lema es “Mejor ciudad, mejor vida”, presenta como
novedad el Area de Mejores Pricticas Urbanas. En el pabellén de Barcelona, una de las

ciudades invitadas a esta Area, el mundo entero ha podido apreciar la magnitud de los dos

tnicos ejemplos de regeneracién urbana alli expuestos: Ciutat Vellay 22@.

Aunque en ambos casos la implicacién de la UPF es de primer orden, especialmente
importante y decisivo es el protagonismo de la universidad (de la mano de la empresa

municipal 22@Barcelona) en la conversién del degradado barrio industrial de Poble Nou
(el antiguo Manchester cataldn) al actual distrito 22@ de la innovacidn, ya que refleja per-
fectamente el cambio de modelo econémico que supone la transicién del siglo XX al XXI:
de la economia industrial a la economia del conocimiento, con la creacién de un entorno
académico, cientifico, emprendedor e innovador de calidad, con vocacién internacio-

nal e integrado socialmente.

Del barrio industrial
de principios del
siglo XX...

...al distrito 22@
de la innovacion,

del siglo XXI.
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La UPF ha ido mds
alld de un simple
proceso de integracion
con el entorno: ha
inventado y creado

ciudad.

“El conocimiento
genera comunidad”
(Petrarca)

La Universidad Pompeu Fabra no se ha limitado a poner en marcha simples actuaciones
puntuales de relacién con el entorno, como son las relaciones activas con las entidades
sociales del entorno, la creacién de museos y residencias universitarias, etc., sino que ha ido
mis alld y ha inventado y creado ciudad bajo un modelo urbano de alta calidad, de mayor
eficiencia ecolégica, y que combina de forma equilibrada la nueva actividad productiva
y universitaria con la vida de barrio. Esta preocupacién por la calidad arquitecténica se
ha visto reconocida en multiples premios de arquitectura y urbanismo otorgados tanto a la
rehabilitacién de edificios como a nuevas construcciones.

La UPF va a seguir trabajando activamente en la misma linea, manteniendo e incrementando
su implicacién en un modelo de economia sostenible de probada eficacia.

En efecto, el ritmo creciente de incorporacién de nuevas empresas y de creacién de puestos
de trabajo de alta cualificacién en el distrito 22@ asi lo revela, postuldindose ademds como
una de las posibles vias de salida de la crisis econémica mds grave de las Gltimas décadas.

La integracién de los tres parques cientificos de la UPF en un solo campus, es un paso mds en
este proceso de integracién con el entorno. La universidad, cuyo papel ha sido determinante
en una revitalizacién territorial considerada ejemplar, seguird liderando (en cooperacién con
las administraciones publicas) la consolidacién del posicionamiento de Barcelona como una
de las principales plataformas de innovacién y economia del conocimiento a nivel inter-
nacional. No en vano, Barcelona es conocida como la Ciudad del Conocimiento.

Integrar conocimientos, para crear ciudadania.

El aspecto mds significativo de la oferta docente del Campus UPF es su cardcter integral
(formacidn cientifica, humanistica, técnica, profesional, cultural y civica) organizada en
torno a tres ambitos de conocimiento:

* Ciencias sociales y humanas
* Comunicacién y tecnologias de la informacién
* Biomedicina

Calidad docente: principales indicadores

Durante el curso La UPF tiene la tasa Grado satisfaccién La UPF cuenta
2009-10, todos de rendimiento graduados: 7.8/10 con 7 de las 25
los grados ya se (créditos (Estudio de insercion notas de corte
adaptaron el EEES, aprobados sobre profesional de los gradu-  mds altas del

lo que supone el el total de créditos ados de la UPE 20006). sistema cataldn.

matriculados) mds
alta del estado
(83.1%), de acuerdo
al informe “Cifras y
Datos” (Fundacion
GyD, 2009).

adelanto de un curso
La relacién oferta-
demanda es de
dos estudiantes
por plaza oftrecida.

al plazo previsto por
la actual legislacién.
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La integracién de conocimiento genera personas con una formacién integral, no sola-
mente expertas en su especialidad, sino también con mayor capacidad critica y con mayores

conocimientos sobre los mecanismos sociales.

Mapa de sinergias y de interacciones
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Con ello, estas personas disponen del mejor bagaje posible para contribuir a fortalecer

el tejido social, a enriquecer las posibilidades deliberativas de nuestra democracia y a
asesorar y evaluar con mayor eficacia el funcionamiento de empresas ¢ instituciones. En
definitiva, a incidir en la generacién de una sociedad con mayores cuotas de bienestar y

mayor sentido de la equidad.

BIOINFOR-

|_|

COMUNICACION
Y TECNOLOGIAS
DELA
INFORMACION

MATICA

La simbiosis de
especialidades es la
verdadera especializa-

cion de la UPE

La visién integral del conocimiento no termina con la potenciacién de las sinergias e

interrelaciones entre los tres dmbitos propios de la UPF y la creacién de polos de conoci-
miento fronterizos entre los tres: el nivel académico de su conjunto tiene una muy buena
posicién a nivel internacional gracias a la integracién en calidad derivada de la firme con-

viccién de la UPF de ofrecer una formacién:

innovadora

de calidad

adaptada al Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES)
con un elevado grado de internacionalizacién
permanentemente adaptada a las necesidades de la sociedad
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El postgrado alta-
mente internaciona-
lizado emerge de la
ﬁwrte conexion entre
la investigacion cien-
tifica y la docencia.

La suma de esta doble integracién de conocimiento (estructural y de calidad) genera un
modelo docente de primer orden, fundamental para la mejora de algunos aspectos relacio-
nados con la creacién de ciudadania, como son:

* aumento de la capacidad de atraccién de los mejores estudiantes
* aceleracién del proceso de adaptacién de graduados al tejido social

En el préximo quinquenio, la estrategia de la universidad aboga fundamentalmente por
potenciar el postgrado como confluencia del binomio docencia-investigacién y cuya
expresién mds relevante son:

e la Barcelona Graduate School of Economics (BGSE)
¢ el Instituto Barcelona de Estudios Internacionales (IBEI)

Estos dos centros, que destacan por su vocacién y proyeccién internacionales y que
conforman el nicleo de la agregacién en docencia del proyecto, vendrdn a consolidar la
posicién del Campus UPF como sede de plataformas de postgrado de Barcelona.

Integrar investigacion
para avanzar en la creacién de conocimiento.

La estructura integral de la oferta docente de la UPF alrededor de sus tres dmbitos de
conocimiento (Ciencias sociales y humanas, Comunicacién y tecnologias de la informacién
y Biomedicina) tiene su punto de partida en el hecho que las actividades de investigacién
ya se desarrollan igualmente de forma integral.

Excelencia de la investigacién:
seleccién de algunos rankings internacionales

Primera universidad  Primera universidad  25% de las revistas Tercera
espaiola en citas de Espana e mds influyentes del universidad
por documento, Iberoamérica mundo (Ranking espafola en
colaboracién en colaboracién Tberoamericano SIR, ndamero de
internacional e indice  internacional y 2010). publicaciones

normalizado de citas
(SIR World Report,
2009).

Primera universidad
espafiola en calidad
investigadora
(Ranking Scimago,
2003-2007).

calidad cientifica
promedio y, en
Ciencias Sociales,
Ciencias de la
Salud y Ciencias
de la Vida también
en porcentaje de
publicaciones
aparecidas en el

Primera universidad
espafola, 72 europea
y 352 mundial en
investigacion en
economia (Ranking
de investigacion de

la Universidad de
Tilburg, 2009).

en las revistas
Nature y Science
segin el Academic
Ranking of World
Universities de

la Universidad

de Shangai
(ARWU,2010).
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Asi, la calidad del modelo docente nace del alto nivel que, en materia de investigacion,
también ha alcanzado la UPF. Efectivamente, la valoracién que la universidad obtiene por
parte de los principales rankings internacionales, supone el reconocimiento mundial a la
linea trazada desde sus inicios hacia una dindmica intensiva en investigacién y de proyec-
cién internacional.

En definitiva, la estrategia de integracién de la UPF, tanto en su vertiente docente
como investigadora, ha sido también la mejor plataforma para avanzar en materia de trans-
misién y transferencia de conocimiento.

Avanzar en investigacion
para avanzar en transferencia de conocimiento.

Un rasgo distintivo de la UPF reside en su premisa fundacional de constituirse en un re-
ducido niimero de departamentos pero de gran dimensidén. Esta organizacién facilita el
contacto entre éstos y, en consecuencia, favorece la investigaci(')n interdisciplinar, uno de
los factores decisivos que ha permitido:

* proyectarse internacionalmente como una universidad especializada en la investiga-
cién en la frontera del conocimiento

* alcanzar notables resultados en el terreno de la transferencia de conocimiento

e favorecer la innovacidn en la sociedad, de manera coordinada con los actores
sociales y empresariales que conforman el entorno de la universidad

* participar activamente en los clisters urbanos del distrito de la innovacién 22@

Gracias a su liderazgo en materia de investigacién, la UPF ha experimentado un crecimiento

de su capacidad de autofinanciacién cercano al 80% (2006 - 2009) mediante convocato-
rias competitivas y contratos con empresas en los campos de las Ciencias sociales y huma-
nas, la Biomedicina y la Comunicacién y tecnologias de la informacién, dmbitos directa-
mente relacionados con la transformacién social y el cambio de modelo econémico.

En el futuro, el Campus UPF pretende consolidar su proyecto diferenciado:

* promoviendo la investigacion en la frontera del conocimiento y en las sinergias
entre los tres dmbitos

* potenciando la proyeccién internacional de la investigacién y transferencia de
conocimiento para configurarse como:
* polo de creacién, transmisién y transferencia de conocimiento
* polo de atraccién de talento del sur de Europa

Mediante diversas actuaciones entre las cuales cabe destacar:

* Parque de Investigacién UPF en Ciencias Sociales y Humanas
* Proyecto de captacién de talento y movilidad transnacional

* Plan Estratégico de Transferencia de Conocimiento

Para facilitar la consecucién de los objetivos planteados en todas sus actuaciones el Campus

UPF también ha ampliado el campo de sus agregaciones estratégicas.

La investigacion
en la frontera
del conocimiento
potencia la
transferencia y
Javorece, ast, la
innovacion en la
sociedad.

Para la UPE

la excelencia en
investigacion, mds
que una meta, es el
punto de partida

para incrementarla.
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El efecto multipli-
cador de las agrega-
ciones estratégicas
del proyecto Icaria
Internacional serd
decisivo para acele-
rar el incremento de
excelencia.

Agregar capacidades,

para incrementar la excelencia.

El entroncamiento de la Universidad Pompeu Fabra con la sociedad se hace patente en
todas sus vertientes: desde la transparencia publica sobre la evaluacién de sus actividades
como préctica democrdtica de rendicién de cuentas a la sociedad, hasta la relacién y colabo-
racién con los principales agentes institucionales, sociales y econdmicos.

Desde este punto de vista, la agregacién de la UPF con entidades y organismos que conflu-
yen en la actividad universitaria ya viene de lejos. Como ejemplo paradigmdtico cabria sefia-
lar, en el campo institucional, la intensa colaboracién establecida desde el primer momento
con la Generalitat de Cataluifia y el Ayuntamiento de Barcelona sobre la implantacién de
los equipamientos universitarios cuyo papel en el proceso de regeneracién urbana de Barce-
lona tanta importancia ha tenido.

En el campo de las agregaciones universitarias, la UPF forma parte de la Alianza 4 Uni-
versidades (A4U) conjuntamente con tres universidades que ya han sido reconocidas
como Campus de Excelencia Internacional (Autdonoma de Barcelona, Auténoma de
Madrid y Carlos III de Madrid). Para el proyecto Icaria Internacional la UPF y la Uni-
versitat Oberta de Catalunya (UOC), que ya llevan tiempo colaborando, han iniciado
una nueva etapa con el fin de llevar a cabo diversos proyectos innovadores aplicados a la
ensefanza bimodal y la investigacidn.

En lo que a agregaciones en docencia se refiere, el Campus UPF se va a caracterizar como sede
de las Plataformas de Postgrado de Barcelona. Para ello, ya se cuenta con la Barcelona Gra-
duate School of Economics (Barcelona GSE) y el Instituto de Educacién Continua IDEC
(Escuela de Estudios Superiores) a los que, a partir de este proyecto, se suman el Instituto Bar-
celona de Estudios Internacionales (IBEI) y el Barcelona Institute of Architecture (BIArch).

En referencia a las agregaciones en investigacién, debe mencionarse en primer lugar la
agregacion que ya mantiene la UPF con el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) en diversos dmbitos. Coincidiendo con el proyecto Icaria Internacional, se han dado
los primeros pasos hacia una nueva agregacion estratégica de indudable interés, con la Fun-
dacién Pasqual Maragall — BarcelonaBeta, dedicada al estudio y prevencién del Alzheimer.

A las mencionadas agregaciones se suman todas aquellas que en la UPF se vienen dando de
forma habitual con:

*  Centro de Investigacién en Economia Internacional (CREI)

*  Centro de Investigacién en Economias del Mediterrdineo (CREMed)
e Instituto de Estudios Territoriales (IET)

* Instituto de Biologia Evolutiva (IBE) (CSIC-UPEF)

* DParque de Investigacién Biomédica de Barcelona (PRBB)

* Instituto Municipal de Investigaciéon Médica (IMIM)

* Parque de Salud Mar

*  Centro de Regulacién Genémica (CRG)

*  Centro de Investigacién en Epidemiologia Ambiental (CREAL)
*  Centro de Medicina Regenerativa de Barcelona (CMRB)

* Instituto de Alta Tecnologia — CRC

e Barcelona Media — Centro de Innovacién

CAMPUS UPF 7 PROYECTO ICARIA INTERNACIONAL
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En el apartado empresarial, resulta altamente significativa la implicacién y colaboracién
permanente con entidades pertenecientes a sectores relacionados con los dmbitos de cono-
cimiento de la UPF.

La visién de conjunto del siguiente grafico refleja la amplitud y largo alcance de las
agregaciones estratégicas integradas en el Campus UPF:

Orbita de agregaciones

CIONES EN D
PG“EGA OCE/\/Q’q
Netpolis

Cosmépolis

Parc
Salut
Mar { preB

BCN IMIM
BlArch, GSE CRG
CRE
IBEI = Med
CMRB
CREI CREAL ™ BCN
IBE di
7o media BETA
CRC

OTROS
SECTORES

CCONSULTORAS
Y AUDITORAS

COMUNICACION
YTIC

FINANCIERAS

AYUNTAMIENTO

BARCELONA BIOMEDICAS

GENERALITAT
DE CATALUNA

AmeiTOS
@ Ciencias Sociales y Humanas

@ Comunicacién

s 9 y Tecnologias
gh"NO/;)n_L”_SNI SE\NO\DVO?\%O de la Informacién
@ Biomedicina
® Generdl

El efecto multiplicador de la estrategia de agregaciones emprendida en el Campus UPF,
resultard esencial para acelerar la excelencia de los procesos orientados a:

* crear, transmitir y transferir conocimiento a la sociedad
* conseguir el liderazgo internacional indiscutible, propio de un Campus de Excelencia
Internacional
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El alto grado de
internacionalizacion
del profesorado
—senia de la UPF-
es resultado de un
esfuerzo deliberado
de captacion y reten-
cién de talento.

Crear talento, para atraer talento.

A partir del firme posicionamiento internacional que incorporé en su planteamiento funda-
cional, la UPF ha adquirido un elevado perfil y proyeccién internacionales mediante:

* Profesorado con perfil internacional

* Proyeccién internacional de la investigacion

* Programas de doctorado de calidad

* Titulaciones y proyectos conjuntos con otras universidades

* Incorporacién natural de la lengua inglesa al conjunto de la oferta docente

e Oferta de postgrado de calidad internacional y de un grado impartido enteramente
en inglés, el International Business and Economics

* Procedencia diversificada de alumnado

* Alta movilidad internacional, tanto de alumnado como de profesorado, con
universidades extranjeras (280 convenios)

* Presencia en foros académicos internacionales de referencia

Todo ello ha sido posible gracias, entre otros aspectos, a la aplicacién de prioridades estraté-
gicas bien definidas sobre las politicas de internacionalizacién y de alianzas.

Entre esta tltimas, es preciso mencionar el Grupo Maastricht y la European Universi-

ty Association (a escala europea) y el Consortium for Advanced Studies in Barcelona
(CASB) y la red de universidades del Programa Study Abroad (a nivel norteamericano).

Investigacién y postgrado con prestigio internacional

La UPF ofrece dos
programas de master

Primera universidad
espafola en

el indicador
“Profesorado

Erasmus Mundus
y ha presentado a

la convocatoria de Internacional” en
2010 dos proyectos

de mdster y uno

el ranking mundial
del Times Higher
Education Supplement
(THES, 2009).

de doctorado con
universidades de
referencia.

21% de las Starting
Grants'y 31% de las
Advanced Grants
concedidas a Espafa
(European Research
Council, ERC,
primera edicidn).

Un 46% de
estudiantes
internacionales de
doctorado y un 37%
de los de mister.

21,4% del total de
ICREA Academia
(15 de las 70 plazas

convocadas).

7 de 9 programas
de Doctorado
con Mencién

de Calidad del

Ministerio.

El 40% del PDI
con estudios o
experiencia previa
en el extranjero.

CAMPUS UPF 7 PROYECTO ICARIA INTERNACIONAL

10




Mapa de alianzas y proyectos por émbito geogrdfico
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A este posicionamiento no es ajeno el prestigio derivado de un modelo universitario de
calidad que constituye una puerta de doble circulacién: por un lado, ha contribuido a
abrirla ampliamente hacia el exterior y, por el otro, el mismo prestigio facilita la entrada
de nuevo talento exterior el cual, a su vez, retroalimenta la calidad del modelo.

Para intensificar la proyeccién internacional del Campus UPF se van a poner en marcha
distintos proyectos y actuaciones entre los que sobresalen:

* Proyecto A4U Internacional y Oficina Europea A4U en Bruselas (OPERA)
* Programa de movilidad de jévenes doctores en el marco de la A4U

* DProyecto de captacién de talento y movilidad transnacional

* Proyecto ‘UPF Global Network Initiative’

* Proyecto ‘UPF International Experience’

* Plan de accién para el Multilingiiismo

* Plan de promocién de las Escuelas de Postgrado del Grupo UPF

El conjunto de acciones propuestas viene a demostrar que, siendo ya muy buena la situa-
cién de partida en este dmbito, el Campus UPF considera la internacionalizacién como
un factor prioritario y fundamental para consolidar su capacidad de liderazgo.

CAMPUS UPF # PROYECTO ICARIA INTERNACIONAL
n




Mediante su orga-
nizacion en parques
de investigacion, uno
por cada dmbiro, la
UPF potencia trans-
ferencia de conoci-
miento e innovacion,
elementos clave en la
transformacion del
modelo econdmico.

Liderar la innovacién
para transformar el modelo econémico.

La aportacién mds significativa del Campus UPF a la transformacién del modelo
econémico estd centrada en los Parques de Investigacién creados alrededor de sus tres
dmbitos de conocimiento:

* Parque de Investigacién Biomédica de Barcelona y Parque de Investigacién
Barcelona Media, ya consolidados

* Parque de Investigacién UPF en Ciencias Sociales y Humanas, una de las
actuaciones mds destacadas de este proyecto, y cuyo despliegue, en dos fases,
estd previsto que finalice el ano 2016

Estos Parques de Investigacién constituyen excelentes vias de transformacidn social
y econdmica hacia un nuevo modelo de economia sostenible porque:

* integran y multiplican sinergias entre el Campus UPF y los distintos agentes
que impulsan el cambio de modelo econémico

* favorecen la investigacién de primer nivel y la transferencia de conocimiento
a la sociedad, gracias al desarrollo de iniciativas conjuntas con el sector privado

* potencian la interaccién y el equilibrio de la actividad universitaria con la
actividad productiva de nuevo cufo y con la actividad social de su entorno

En efecto, el Parque de Investigacién Biomédica de Barcelona constituye uno de los
mayores nucleos de investigacién biomédica del sur de Europa. Se trata de una infra-
estructura en la que se realiza investigacién en la frontera del conocimiento, en el 4mbito
de la Biomedicina y las Ciencias de la Salud. Mds de 1.200 investigadores, de mds de 50
paises, y mds de 100 grupos de investigacién, con destacados investigadores internacio-
nales (el 30% extranjeros), facilitan la transferencia de los resultados de sus investigacio-
nes punteras a la industria del sector.

Por su parte, el Parque de Investigacién Barcelona Media ofrece un servicio integral a to-
das las dreas que abarca la industria del sector de los media, desde los contenidos hasta la
tecnologia que la soporta. Se trata de un complejo urbano, abierto a los ciudadanos, donde
modernos espacios técnicos y oficinas confluyen con la investigacién y la innovacién, la
formacién universitaria, servicios de incubacién de empresas del sector de los media y
espacios de residencia para emprendedores, estudiantes y profesores vinculados al sector
de la comunicacién. En este dmbito juega un papel primordial Barcelona Media - Centro
de Innovacién, uno de los mds destacados centros tecnoldgicos avanzados de Cataluna.

Finalmente, la actuacién sobre el Parque de Investigacién UPF en Ciencias Sociales y
Humanas aglutina en un unico espacio grupos de investigacion universitarios, centros
mixtos de relevancia internacional y prestigiosas instituciones con el fin de convertirlo en
el referente en ciencias sociales y humanas del Sur de Europa. El desarrollo del parque se
realizard en dos fases, como ilustran las siguientes figuras.
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El Campus UPF en la ciudad de Barcelona
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El plan de conversion
a CEIl y la estrate-
gia UPF25 ANOS
comparten los mismos
objetivos.

Los nuevos proyectos
son la cara visible
del camino hacia
un nuevo estadio de
excelencia.

Gobernanza y gestion eficiente,
imprescindibles para la excelencia.

De poco servirian las actuaciones de mejora en docencia, investigacién, innovacién e inter-
nacionalizacién, expuestas en este proyecto, si no estuvieran debidamente articuladas con el
gobierno de la universidad, tanto en su dimensién académica como de gestién. En este sen-
tido, los numerosos indicadores de calidad de la UPF avalan una trayectoria cuyo principal
artifice ha sido, sin lugar a duda, el modelo de gobernanza y gestién implantado desde sus
inicios y, en particular, los sistemas internos y externos de evaluacién de actividad utilizados.

Atn asi, el Plan de Conversién a Campus de Excelencia ha de servir para reforzar la efi-
ciencia de los ejes de gobernanza y gestién, que por otra parte ya han merecido una especial

consideracidn en la estrategia UPF25 ANOS.

Eficiencia que afecta a todos los dmbitos de la universidad: estructura académica, sosteni-
bilidad del modelo econémico, recursos humanos, responsabilidad social y, de forma muy
especial, al marco de participacién de los estudiantes en la vida del Campus, porque

para la UPE, constituyen un objetivo de mdxima prioridad como destinatarios de la oferta
académica, en primer lugar, y también como personas integradas a la ciudad y como pilares
bésicos de ciudadania.

El incremento de la excelencia
exige el incremento de recursos.

El proyecto Icaria Internacional nace del empefo de la UPF en dar un paso decisivo
hacia el incremento de la excelencia. Para ello, ha reforzado y potenciado los resortes para
convertirlo en realidad, tal como refleja el presente proyecto: integracién de conocimiento
y entorno, participacién destacada de la agregaciones estratégicas, puesta en marcha de
proyectos de gran fuerza innovadora, intensificacién del esfuerzo internacionalizador y
ampliacién de las medidas de calidad en la gobernanza.

Se trata de un proyecto ambicioso y posibilista a la vez, porque parte del alto nivel actual de
excelencia y proyeccidn internacional y porque la trayectoria, joven pero intensa, de la UPF
ofrece todas las garantias para gestionar y administrar con eficacia los recursos necesarios
para llevarlo a cabo.

Entre las 22 actuaciones que integran el proyecto global de reconversién del Campus UPF
a Campus de Excelencia Internacional, y que se describen detalladamente en la memoria,
merecen especial significacién:

* Parque de Investigacién UPF en Ciencias Sociales y Humanas

* Proyectos de cooperacién docente (UPF-UOC) en programas interuniversitarios
de grado y postgrado en formato bimodal

* Oficina europea A4U en Bruselas

* Proyecto A4U Internacional

* Proyecto ‘UPF Global Network Initiative’

* Plan de Promocién de las Escuelas de Postgrado del Grupo UPF

* Plan de Accién Tutorial

* Programa UPF Alumni

CAMPUS UPF 7 PROYECTO ICARIA INTERNACIONAL
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Incremento de la excelencia,
factor de bienestar social.

Campus UPF / Proyecto Icaria Internacional refleja el firme convencimiento de la
Universidad Pompeu Fabra que el camino hacia mayores niveles de bienestar, progreso
y equidad pasa en gran medida por la consecucién de las mdximas cotas de excelencia en:

* La creacion, transmisidn y transferencia de conocimiento
* Laintegracién de conocimiento como elemento clave de creacién de ciudadania
* Laintegracién de su entorno como factor de creacién de ciudad

CAMPUS UPF # PROYECTO ICARIA INTERNACIONAL
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