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PREFACIO 07

Presentacion del rector

La participacion de los estudiantes en la actividad de la Universidad es un objetivo prioritario para la
Universidad Pompeu Fabra y, por consiguiente, es una actuacion significativa dentro de la Estrategia
UPF 25 Afos, la hoja de ruta que orienta los ejes sobre los que quiere proyectarse la UPF a los 25
anos de su nacimiento.

Asi, sobre el principio de que la integracién entre la formacion académica y la educacién en valores
es el eje sobre el que se articula la formacion de ciudadanos competentes y responsables, en la UPF
estamos desarrollando un modelo de formacién del estudiante integral a la vez que integrador, que
fomenta su participacion en distintas esferas de la vida universitaria en un ambiente de didlogo
abierto y critico.

En este sentido, el Vicerrectorado de Estudiantes orienta su politica a fomentar la participacion de
los estudiantes en tres dmbitos esenciales: en el funcionamiento ordinario de la Universidad (pro-
moviendo los instrumentos especificos, desde drganos y comisiones hasta las asociaciones estu-
diantiles), a nivel académico y, finalmente, en el ambito cultural, deportivo y de cooperaciéon.

Por todo ello, la elaboracién de un estudio sobre la participacion estudiantil en la UPF -que no sélo
hace un diagnostico de esta realidad, sino que también se atreve a hacer propuestas para promover
la participacién de los estudiantes y reorientar una situacién mas que mejorable- es una muestra
explicita del compromiso de la Universidad para avanzar hacia este modelo que prevé formar no
solo excelentes profesionales, sino también mejores personas.

Josep Joan Moreso
rector de la Universitat Pompeu Fabra

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



Este estudio lo queremos dedicar a la memo-
ria de Francisco Fernandez Buey, catedratico
de Filosofia moral y politica en la Universitat
Pompeu Fabra y tantas otras cosas. Paco,

el Buey, es una referencia para todas aque-
llas personas que se han preocupado por la
universidad des de los anos sesenta hasta
hoy. En su relacion con las personas jévenes,
pensando en la universidad y en el conjun-
to de la sociedad, siempre lo tuvo muy claro:
“mejor seria escucharles y colaborar con ellos
a la limpieza del agora. Que falta hace.”.



PROLOGO 09

Prologo

Este estudio nace, de manera especifica, de una preocupacién sobre el proceso de participacion de
los estudiantes en la UPF, y se justifica a partir del andlisis del contexto universitario conjunto, cuyos
indicadores no son nada positivos. Los resultados de estudios previos realizados en este dmbito
ponen de manifiesto cifras preocupantes sobre el grado de implicacion de los estudiantes en la vida
universitaria. Conocer cémo se produce la participacion de los estudiantes en la UPF y detectar las
deficiencias para corregirlas se convirtio, por tanto, en una linea clara de actuaciéon marcada desde
el Vicerrectorado de Estudiantes. Asi pues, se disend un plan de actuacion que planteaba varias
acciones dirigidas a implantar un modelo integrador de los estudiantes en la Universidad, la primera
de las cuales debia ser un andlisis del contexto existente que permitiera evaluar la situaciéon de par-
tida para luego actuar sobre los dmbitos en los que se hubieran detectado deficiencias.

Con esta finalidad, este estudio pretende desarrollar el concepto de formacion integral del estudiante
en la UPF, a través del fomento y la promocion de su participaciéon en distintos dmbitos de la vida
universitaria. Desde este punto de vista, la participacién estudiantil en la UPF se concibe como un pro-
yecto de formacion integral que, por tanto, se articula y se materializa principalmente en tres ambitos:
la representacién de los estudiantes en el funcionamiento ordinario de la Universidad a través de sus
principales 6rganos y comisiones, asi como a través del tejido asociativo; la participacion de los estu-
diantes en el émbito académico y, finalmente, su implicacién en actividades culturales y deportivas.

Este modelo integrador se asienta sobre la idea de que la participacion y la representacion estudian-
tiles representan un eje vertebrador fundamental del funcionamiento de la universidad que debe
garantizar la presencia de los estudiantes en la vida universitaria, en un clima de didlogo y de debate
abierto y critico. Desde este punto de vista, la participacién integral de los estudiantes representa un
principio deseable para nuestra universidad en la medida en que contribuye a alcanzar dos objetivos
fundamentales: por un lado, a configurar una universidad publica que sea capaz de generar vinculos
con la sociedad; y, por otro lado, al objetivo de formar ciudadanos dentro de un proceso educativo,
entendiendo la participacion como una dimension de la calidad de vida de las personas relacionada
con los procesos de inclusion social, de implicacién, de integracion y de identidad.

En definitiva, ante esta realidad, se considera pertinente profundizar en los factores especificos que
afectan el desarrollo de este ambito en la UPF, mediante una radiografia de la participacion estu-
diantil que integre toda la comunidad universitaria, en un intento de encontrar caminos y de elimi-
nar dificultades para la implicaciéon de los estudiantes.

Emma Rodero
Vicerrectora de Estudiantes

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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Introduccion

Las sociedades globales actuales estan condicionadas por una creciente
complejidad. Es en una densa red de actores que interaccionan, con re-
cursos e intereses distintos, donde se determina la toma de decisiones y
se produce el cambio social. Las antiguas esferas claramente delimitadas
(politica, economia, universidad y academiag, religion, sociedad civil, etc.),
con estructuras jerdrquicas y actores identificables, quedan hoy sustitui-
das por estas redes complejas y heterogéneas, en las que las alianzas,
pero también las rivalidades, juegan un papel fundamental para alcanzar
determinados objetivos. Es en este contexto donde se enmarca el con-
cepto de gobernanza como modelo coparticipado de toma de decisiones
colectivas, mds alla del estricto poder politico e institucional cldsico. En
este sentido, y en un escenario de crecientes desafecciones e inseguri-
dades, emerge la importancia de fortalecer la sociedad civil y el interés
por dotar de contenido y de valores colectivos el concepto de ciudada-
nia, favoreciendo asi cierta profundizacion democratica. La participacion,
pues, recobra un papel clave en todos los dmbitos de la sociedad, y esta
intimamente relacionada con el desarrollo personal y con la transforma-
cion social.

La participacion en la universidad no es una excepcion. No solo se apren-
de en las aulas, sino también fuera de ellas. Participar en los 6rganos de
gobierno o en asociaciones estudiantiles es también un proceso de apren-
dizaje, porque proporciona al estudiante competencias y valores que le
facilitan la integracion y el compromiso social, la insercion laboral y, en de-
finitiva, la construccion identitaria. Por otra parte, a la universidad también
le hace falta esta participacion; los estudiantes son su razon de ser, y por
eso es fundamental que se impliquen en su funcionamiento.

A pesar de las bondades de la participacion, la realidad es, sin embargo,
otra. Las cifras evidencian que el grado de participacion estudiantil es muy
bajo. Todos los estudios realizados, tanto en universidades catalanas como

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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mas alld, coinciden en sefalar la dificultad de la participacion de los estu-
diantes en el funcionamiento y en la vida de las universidades, ya sea en
los 6rganos y las estructuras de gobierno o bien en asociaciones u otros
espacios mas informales (culturales, deportivos, de solidaridad).

Es cierto que el escenario ha cambiado con la adaptacién al nuevo Espacio
Europeo de Educacion Superior, con nuevas reivindicaciones, un cambio en
la cultura politica de las personas jévenes..., y todo ello ha contribuido a re-
situar el debate sobre el papel de los estudiantes en la universidad y sobre
el papel de ésta en la formacion integral de los estudiantes. Ademds, las
recientes olas de movilizacién y reivindicacion protagonizadas sobre todo
por generaciones de jovenes alrededor del movimiento de los indignados
o del 15-M suponen una interpelacion que puede servir para repensar y/o
redefinir este papel.

Este estudio responde a un interés del Vicerrectorado de Estudiantes de
la UPF, que, con el apoyo del Consejo Social, queria conocer la realidad de
la participacion estudiantil en esta universidad. Con este objetivo, encargé
este estudio a un equipo de investigadores de distintos departamentos de
la Universidad. Las aportaciones de especialistas en distintas disciplinas
han hecho posible un trabajo exhaustivo y riguroso como éste.

Los objetivos generales de este estudio son conocer cudl es la realidad de
la participacion de los estudiantes en la UPF, los datos y las causas, y reali-
zar propuestas para reorientar la situacion. En la primera parte se analizan,
a partir de un exhaustivo trabajo de documentacion, todos los datos sobre
participacion de que se dispone en la Universidad, referidos a aspectos que
van desde los procesos electorales o la participacion en cultura, deportes,
solidaridad o asociacionismo hasta las normativas y los reglamentos in-
ternos de ambito estudiantil y general (capitulo 5). En segundo lugar, se
pregunta a los estudiantes, mediante una encuesta en linea, sobre el cono-
cimiento de los érganos de funcionamiento, los servicios y las asociaciones
en la UPF y su opinion respecto a la tarea de los mismos (capitulo 6). Esta
parte central del estudio se complementa con la realizacion de seis grupos
de discusion con estudiantes de perfiles distintos, implicados de manera
diversa en la Universidad, para conocer cudl es la funcion que consideran
que debe tener la universidad y cudles son las motivaciones que les empu-
jan a participar o bien a no hacerlo, més alla de la respuesta tépica de la
falta de tiempo (capitulo 7).

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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Sin embargo, para elaborar un diagndstico fiable de la participacion es-
tudiantil en la UPF creimos que teniamos que preguntar, también, a los
demas agentes de la comunidad universitaria: los profesores, por un lado,
y los cargos académicos y responsables de la gestion estudiantil, por otro.
En el marco del estudio se han realizado trece entrevistas en profundidad
a cargos académicos y responsables de estudiantes en distintos 6rganos
(capitulo 8) y dieciséis entrevistas en profundidad a profesores de distintos
estudios (capitulo 9) para poder aproximarnos a la realidad de la participa-
cion desde distintas visiones, todas ellas interrelacionadas de una manera
u otra. A partir de todo ello hemos realizado una evaluacién de la situacion,
con el fin de proponer varias vias de actuacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones mas relevantes del estudio de

acuerdo con los objetivos iniciales de la investigacion, y se presenta todo
un conjunto de propuestas para fomentar la participacion estudiantil.

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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2 Marco teorico y estado de

la cuestion

La mayoria de los educadores, politicos y gestores universitarios estan de
acuerdo en que desarrollar las capacidades y el pensamiento critico de los
estudiantes en el sistema educativo es un objetivo para formarlos como
ciudadanos mds activos en la sociedad. Ahora bien, la forma en la que
esta retédrica se aplica en la prdctica varia mucho en funcion de los valores
y de los actores implicados. La propia Ley de Universidades de Cataluia
(1/2003, de 19 de febrero de 2003) menciona en el predmbulo y en varios
apartados posteriores la necesidad de fomentar la participacion estudiantil
y el pensamiento critico de los estudiantes, y la concepcion de la Universi-
dad “como espacio de compromiso social y participativo y como motor de
procesos de mejora de la sociedad” (principio del articulo 4 del titulo preli-
minar). A nivel estatal, en el capitulo 8°. del nuevo Estatuto del Estudiante
Universitario (Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre) se regula expli-
citamente el derecho a la participaciéon y a la representacion estudiantiles
y, mas adelante, se hace alusion a la participacion social y a la cooperacion
estudiantil. Y a nivel internacional, en mayo de 2001, en el comunicado de
Praga los ministros de la UE afirmaban que los estudiantes debian partici-
par en la organizacion y el contenido de la educacion universitaria, lo cual
queria decir, en el contexto de creacién del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), facilitar también la implicacion de los estudiantes en ese
proceso. Estos son algunos ejemplos de desarrollo legislativo o de posicio-
namiento politico en los que se menciona la relevancia de la participacion
de los estudiantes.

Desde una vertiente empirica, diversos estudios demuestran que la uni-
versidad es uno de los espacios de socializacion secundaria en los que el
estudiante puede desarrollar actitudes, aprender habilidades y vivir expe-
riencias Utiles para su participacion como ciudadano en una democracia
(Andolina et al., 2007; Astin, Sax y Avalos, 1999). En otras palabras, la uni-
versidad puede funcionar como una escuela de ciudadania y educacion

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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civica (Galston, 2004; Westheimer y Kahne, 2004). El contexto universitario
ofrece “una oportunidad idénea para la préctica de la democracia a peque-
fa escala” (Martin, 2007: 120).

Dicho esto, uno de los déficits mds importantes de las universidades cata-
lanas, asi como de las universidades del conjunto del estado espafiol, es
la baja participacion de los estudiantes en la vida universitaria. Cualquier
indicador que tomemaos para medir la participacién estudiantil tiende a se-
Aalar que los estudiantes participan poco en los asuntos colectivos de la
universidad, exceptuando ciertos momentos de elevada movilizacién po-
litica como lo han sido las protestas estudiantiles contra la guerra de Irak
(2003), contra la LOU (2001 y 2002) (Fouce, 2003; Vaquero 2004), las mo-
vilizaciones contra el proceso de Bolonia (2006, 2007 y 2009) (Mir, 2009),
las recientes movilizaciones del 15-M (2011) o, mds lejos en el tiempo, la
época de las ‘acampadas a favor del 0,7’ (1994), en las que se pedia al go-
bierno del momento que dedicara el 0,7 de su presupuesto anual a ayudar
a los paises del Sur. Cabe decir, sin embargo, que en estos casos nos situa-
mos ya propiamente fuera de los canales establecidos para la participacion
en los 6rganos de representacion, en el dmbito asociativo y, en general, en
la vida colectiva diaria de la universidad.

¢Qué entendemos por participacion estudiantil?

El concepto de participacién es multidimensional, y esto sucede también
en el caso concreto de la participacion estudiantil. Hay muchas maneras
de participar en la vida universitaria. En lineas generales, los canales exis-
tentes para la participacion estudiantil en la universidad varian en funcién
de quién tiene la iniciativa de la accién, del nivel de implicacion de los es-
tudiantes, de los costes en términos de tiempo y de recursos que suponen,
del conocimiento necesario y del tipo de relacion con la institucion uni-
versitaria. También debe considerarse la participacion desde la vertiente
mas politica y/o de representacion de los estudiantes, para transmitir sus
demandas a las autoridades universitarias o a nivel social, y en el ambito
cultural, de los deportes o de la solidaridad.

Esta investigacion adopta por tanto una vision holistica de la participa-
cion estudiantil. La participacion estudiantil en la UPF se concibe como un
proyecto de formacién integral que se articula y se materializa, en primer

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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lugar, a través de la representacion de los estudiantes en sus principales
organos y a través del tejido asociativo o de las asambleas de estudian-
tes; en segundo lugar, a través de la participacion de los estudiantes en el
ambito académico, como puede ser el caso de los delegados; y, en tercer
lugar, a través de su implicacion en actividades culturales, deportivas y de
cooperacion o solidaridad.

Entre las actividades del émbito politico y/o de la representacion, un primer
mecanismo al alcance de todos los estudiantes es la participacion electoral
en los distintos 6rganos de representacion y gobierno que ofrece el marco
institucional de la Universidad, es decir, la opcion de votar en las elecciones
para elegir a los representantes universitarios en los 6rganos colegiados
de representacion o gobierno de la Universidad y en los distintos centros
(Claustro, Consejo de Gobierno, Consejo Social, Junta Electoral, comisiones,
juntas de centro o facultad y consejos de departamento, asi como dele-
gados), y en las elecciones, con sufragio universal ponderado, para elegir
al rector. En todos estos casos la iniciativa de la accién —la convocatoria
de las elecciones— recae en la institucién universitaria, de acuerdo con los
plazos propios de cada proceso de renovacién de representantes o cargos.
Esta forma de participacion es la que a menudo consigue movilizar cuan-
titativamente a mas estudiantes, en particular en las elecciones a rector y,
en menor medida, en el Claustro.

En relacion con el ambito electoral, una manera adicional en la que los es-
tudiantes pueden participar es presentdndose como candidatos para ejer-
cer de representantes en algunos de los érganos colectivos de la Universi-
dad en los que los estudiantes tienen derecho a representacion. Los costes
en términos de tiempo, de motivaciéon y de conocimiento de esta manera
de participar pueden ser mds elevados en comparaciéon con la puramente
electoral, pero también dependera del tipo de érgano de representacion
de que se trate y del nivel de implicaciéon que tenga un estudiante una vez
haya sido elegido. A titulo de ejemplo, los estudiantes participan activa-
mente en el Claustro, pero muy poco en los consejos de departamento, en
los que son una minoria y desconocen el posible impacto que tiene este or-
ganismo en su vida universitaria. En las juntas de facultad los estudiantes
pueden participar mas activamente, por ser una institucion mds cercana a
sus problemas del dia a dia, pero eso también dependera del liderazgo del
decano, de que las juntas se celebren con mayor o menor periodicidad y
del dinamismo de cada centro.

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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Una tercera posibilidad, sin necesidad de una vinculacién estable, seria la
participacién en asambleas, que se pueden organizar desde el nivel mds
‘micro’, que es la clase, hasta asambleas mas amplias como las de facultad
o centro o, incluso, de toda la Universidad. Aqui la iniciativa de convocar
una asamblea recae generalmente en los propios estudiantes o, en algu-
nos casos, dependiendo del reglamento de cada universidad, en sus repre-
sentantes. Las asambleas tienen dindmicas particulares, dependiendo de
cada centro y del periodo especifico de movilizacion. A menudo los mo-
mentos de mayor actividad del asamblearismo (en términos de un mayor
numero de estudiantes implicados) coinciden con momentos particulares
de protesta universitaria (por ejemplo, durante las movilizaciones contra el
proceso de Bolonia) o politica (como sucedio en el caso de las movilizacio-
nes contra la guerra de Irak en 2003).

Una cuarta alternativa seria la participacion en asociaciones y grupos in-
formales. En este caso, hay que diferenciar entre aquellas entidades de
cardcter mads politico, es decir, las asociaciones que se presentan a las
elecciones de representantes y que, por tanto, compiten entre ellas para
conseguir votos y representar a los estudiantes o que estan vinculadas a
las juventudes de algun partido,* y las demds entidades de tipo cultural,
deportivo, de intervencion social, de ocio, de solidaridad o de dreas del am-
bito de los estudios. También podemos considerar la existencia de grupos
informales que, a pesar de no tener una estructura formal ni estar registra-
dos como asociaciones, pueden ser espacios de socializacion e implicacion
estudiantil. Generalmente, implicarse en asociaciones, al igual que en las
asambleas, tiene mas costes en términos de tiempo y de motivacion que el
voto puntual en las elecciones a representantes. El grado de implicacion en
el seno de una asociacion variard dependiendo de cada estudiante, de su
situacion personal, del curso académico en el que se encuentre (en el ulti-
mo ano de estudios el estudiante puede estar haciendo prdcticas, Erasmus
o0 estar mas activo en el proceso de incorporacién al mercado laboral) y del

1 En el marco de competencia por el espacio politico también deberiamos considerar las asam-
bleas de facultad que envian portavoces sin capacidad para tomar decisiones a los 6rganos de
gobierno. Hay que decir, sin embargo, que éstas defienden la democracia directa, mientras que
las asociaciones tienen representantes que pueden decidir y se basan en la logica de la demo-
cracia representativa. Y, ademds, hay algunos sindicatos que dependiendo del momento y de la
universidad pueden rechazar la participacion institucionalizada no presentandose a las eleccio-
nes (pidiendo la abstencién critica) o llevando a cabo una politica de “sillas vacias”.

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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momento concreto del curso (obviamente, durante el periodo de exame-
nes o en periodo no lectivo la participacién estudiantil disminuye).

Paralelamente a las opciones anteriores, una quinta opcion seria la decision
individual de presentarse para ser elegido como delegado de clase. La fun-
cion de delegado a menudo estd muy centrada en cuestiones concretas re-
feridas a la dindmica del aula y la docencia de los estudios, pero, dependien-
do de la universidad, los delegados pueden tener un rol mds importante en
el Consejo de Estudiantes o en otros dmbitos de representacion.

En sexto lugar, los estudiantes pueden realizar una participacién mas lU-
dica basada en la implicacion en las actividades deportivas universitarias,
la asistencia a actos culturales o la participacion en concursos convoca-
dos por la Universidad (por ejemplo, por Sant Jordi) o la implicaciéon en
actividades culturales o musicales (la Orquesta de la Universidad, el Coro,
el Teatro...). Estas actividades pueden ser organizadas por el Servicio de
Atencién a la Comunidad Universitaria (SACU) o por los propios estudiantes
(por ejemplo, un cine forum). En este Ultimo caso podria tratarse de una
actividad de algun colectivo de estudiantes mas o menos formal.

Finalmente, los estudiantes pueden realizar acciones de protesta (acudir a
manifestaciones, ocupar edificios de la Universidad, hacer huelga y parar
las clases, boicotear productos o empresas, recoger firmas...) para mostrar
su descontento en el marco de las reivindicaciones del movimiento estu-
diantil o de acciones mds concretas referidas a la politica especifica de su
universidad (o del contexto politico del momento). Aunque la protesta no
sea una forma de participacion ‘institucionalizada’® —es decir, no la encon-
trariamos en los reglamentos que regulan la participacion estudiantil en
las universidades—, ésta es una opcion habitual en el marco universitario y
no debe dejarse a un lado. Hay al menos dos razones para no excluir esta
expresion como indicador de la participacion estudiantil: la primera, cuan-
do la protesta recoge reivindicaciones que tienen como objetivo la propia
universidad, porque indica que algo no funciona en el sistema de oportuni-
dades para la participaciéon que ofrece la propia institucion y puede implicar
la expresion de unas demandas concretas que no han sido canalizadas (o
no se han conseguido) a través de otros mecanismos mas institucionaliza-
dos; y la sequnda, porque algunas de estas acciones de protesta consiguen
movilizar a estudiantes que no participan de manera regular en sindicatos
ni asociaciones o en cargos de representacion.

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
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Obviamente, todas estas actividades se pueden realizar al mismo tiempo.
Por tanto, podriamos llegar a encontrar a un estudiante multiactivista que
vota, participa en asociaciones y asambleas, forma parte del Aula de Tea-
tro y es representante universitario y, ademds, puntualmente protesta. Sin
embargo, la gran paradoja ante la existencia de este abanico tan amplio
de canales y formas de implicacién es que una parte mayoritaria de los
estudiantes no utiliza casi ninguna (o como mucho, puntualmente acude
a algun acto de una asociacion, a un acto de protesta o vota). En otras pa-
labras, aunque podemos encontrar variacion entre qué canales son los que
se utilizan mas a menudo entre los universitarios, el diagnéstico general es
que la participacion estudiantil en Catalufia tiende a ser minoritaria. Y la
Universidad Pompeu Fabra no es una excepcién, como veremos en el and-
lisis del estado de la situacién que realizaremos en capitulos posteriores.

Aparte de casos o de momentos excepcionales, a las asambleas no acu-
den muchos estudiantes (en términos de asistencia, lo cual no significa, sin
embargo, que aquéllos que van participen poco). El asociacionismo como
forma de participacion mds estable y continua no sale tampoco bien pa-
rado. En general, pocos estudiantes son miembros de asociaciones, y el
fenomeno es especialmente relevante en aquellas asociaciones que tie-
nen una funciéon mas ‘politica’ o de representacion en los distintos 6rganos
de gobierno de las instituciones universitarias. En cuanto a la participacion
electoral para elegir a los representantes de los estudiantes, los niveles son
muy bajos, situandose en un abanico de entre el 5%, o a veces menos, y
el 30%, dependiendo de la facultad —en Ciencias Politicas o Derecho se
tiende a votar mas— y del organismo para el que se vota. En las elec-
ciones a rector vota un porcentaje bajo de los estudiantes, aunque se ha
mostrado cierta tendencia a un indice de voto superior al que se registra
en las elecciones a 6rganos colectivos de representacion (Rovira, 2005). Y,
ademds, en ocasiones algunas asociaciones o asambleas de estudiantes
piden la abstencion (critica) o el voto nulo en elecciones que no consideran
legitimas. En definitiva, el diagndstico del estado de la situacion en cuanto
a participacion estudiantil no es muy optimista.

;Podemos de ahi inferir que el estudiante universitario es poco participati-
vo en comparacién con el resto de la ciudadania? Pues dependerd de con
respecto a quién y como lo comparemos. En realidad, las caracteristicas de
la participacion estudiantil en Cataluna son similares a las de la participa-
cion politica no electoral y a los niveles de asociacionismo (particularmen-
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te, politico) en Cataluia, y en el resto del Estado, en los ultimos afnos (para
una comparativa entre juventud y poblacién en general, véase Fraile, Ferrer
y Martin, 2007; Ferrer, 2010). Varios estudios con indicadores comparados
de participacion politica no electoral sefalan que ni Cataluia es la comuni-
dad auténoma participativa por excelencia (Anduiza, 2008) ni estamos en
un estado lider en cuanto a asociacionismo politico y social (Montero, Font y
Torcal, 2006). En cambio, en lo que a las acciones de protesta se refiere, se
observa un incremento constante del porcentaje de ciudadanos espafoles y
catalanes que dicen que han acudido a manifestaciones o que han firmado
peticiones (Ferrer, 2005; Anduiza, 2008). Por lo tanto, deberiamos preguntar-
nos no sélo por qué no se participa en las universidades, sino también por
qué no se participa (mas alla de votar en algunas elecciones) en la sociedad
en la que vivimos. Los estudiantes reproducen comportamientos que obser-
van en el seno de sus familias y en la sociedad cercana que les rodea.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que la universidad es un espacio de
movilizacién para la protesta de fuera de la universidad. Se ha demostrado
empiricamente que los jévenes con estudios universitarios protestan mucho
mds que el resto de jovenes (Cainzos, 2006). Lo que nos indican las protestas
estudiantiles es que existen la capacidad y el potencial para movilizar. La
cuestion es que esto se hace esporddicamente y dependiendo del contexto
de la estructura de oportunidades politicas (de qué partido o partidos estén
en el gobierno, de la aprobacién o discusion de leyes, de la politica exterior,
de la situacién econémica, etc.). No hay una participacion mas estable, y la
que se realiza a través de los canales institucionalizados es muy escasa.

Quizds lo que estd sucediendo es que se estan transformando las formas
de participacion, y lo que no estimula son los canales e instrumentos insti-
tucionales clasicos disefiados al efecto. Durante la elaboracién de este es-
tudio nos hemos encontrado con una de las mayores movilizaciones de los
ultimos afos en Espafa, en la que la juventud se ha implicado activamente,
como es el movimiento del 15-M. Aunque todavia es escasa la reflexion aca-
démica mas en profundidad sobre el movimiento, un factor clave ha sido sin
duda la capacidad movilizadora a través de la red y las nuevas tecnologias:
pdaginas web, Facebook, videos y fotografias en distintas plataformas, y Twit-
ter en particular. La opcion de participar de manera esporddica y mas libre en
las diversas asambleas y comisiones del movimiento, y de hacerlo ademds
presencialmente o desde la red, puede ser una de las razones del éxito y de
la heterogeneidad y el nUmero de personas que se han implicado.
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Los estudios de participacion estudiantil
en Cataluna y en Espana

En Catalufia y en el resto de Espafia se han realizado estudios sobre distin-
tos aspectos de la participacion estudiantil; a partir de una problemdtica
compartida, que es la baja participacion de los estudiantes, estos estu-
dios utilizan diversos indicadores, como el bajo nimero de participantes en
asociaciones, las dificultades para encontrar representantes de los estu-
diantes o la baja participacion electoral en las elecciones a representantes
estudiantiles o a rector. Los resultados de estudios previos realizados en
este dmbito ponen de manifiesto cifras preocupantes en cuanto al grado
de implicacion de los estudiantes en la vida universitaria. Al igual que en
otras formas de participacion, hay factores individuales y contextuales que
pueden favorecer una mayor participaciéon del estudiante y el tipo de im-
plicacion que elige.

La organizacién de las Jornadas sobre la Participacion Estudiantil en las
Universidades, celebradas en Barcelona el 14 de diciembre de 2005, con
distintas ponencias relacionadas con los contextos de participacion (Ferrer,
2005), los canales de participacion (Pérez, 2005) y el balance de la parti-
cipacion de los estudiantes (Rovira, 2005), es una muestra de este interés
y de la preocupacion actual por este tema. Conferencias internacionales
posteriores, como Univest 2008 o Univest 2009, recogian varias ponencias
sobre la implicacion de los estudiantes en la universidad.

Son escasos los estudios comparados que se han realizado sobre la situa-
cion de la participacion estudiantil en la universidad y que, ademds, inten-
ten recoger propuestas de actuacion para mejorar los canales y las formas
de participacion estudiantil. El estudio mds completo que se ha realizado
hasta la fecha sobre asociacionismo y participacion estudiantil en las uni-
versidades de Cataluna —aunque centrado particularmente en el contexto
de la UAB— fue publicado por el Consejo Nacional de la Juventud de Cata-
luna (CNJC) en 2001. Entre las propuestas se mencionaban las siguientes:
que la institucion diera a conocer el funcionamiento de la universidad; abrir
espacios reales de decision en los érganos de gobierno de las universidades
y potenciar los que ya existen; potenciar las iniciativas de los estudiantes
y mejorar su conocimiento de las asociaciones activas; educar en la parti-
cipacion, empezando por la propia aula; mejorar las dindmicas de coope-
racion entre asociaciones, creando frentes unitarios de accién conjunta y
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espacios de encuentro fuera de la universidad; mejorar la comunicacion
de las asociaciones con los estudiantes no asociados (figura del portavoz
o pasa-clases, utilizacion de las nuevas tecnologias, creacion y difusion de
boletines informativos, acompafiamiento de nuevas personas asociadas,
potenciacién de las asambleas de estudiantes de facultad como interlocu-
tores formales con la institucion universitaria) y profundizar en la democra-
cia interna de las asociaciones.

El denominado Informe Urraca (2005), realizado por el Consejo de Estu-
diantes de la Universidad de Cantabria, consideraba los siguientes factores
explicativos de la baja participacion estudiantil en su universidad (centrada
en particular en la representacion estudiantil clésica y la delegacion): las
diferencias con el resto de sectores de la comunidad universitaria (PAS y
profesorado), la falta de tiempo de los estudiantes para participar activa-
mente en la universidad por tener que compaginar la participacion con la
asistencia a las clases, los trabajos y los exdmenes; el desconocimiento y
la falta de informacién sobre los érganos de representacion y sobre cémo
funciona la universidad; el desconocimiento de los candidatos y el hecho
de que haya plazas sin cubrir; la disparidad de fechas de los procesos elec-
torales; las disparidades de los procesos electorales de los érganos propios
de los estudiantes; la desproporcion de la representatividad de los estu-
diantes con respecto a la de los profesores en los érganos comunes de go-
bierno; los problemas de tiempo y de dedicacién de los estudiantes; la falta
de formacién y de preparacion de los representantes y de los estudiantes
en general; las carencias en los medios de comunicaciéon entre los estu-
diantes y sus representantes; la debilidad de los espacios de delegacion; la
apatia de un sector de los estudiantes, y la inestabilidad y precariedad de
recursos de los estudiantes. Ademds, en el informe se proponia un amplio
abanico de medidas para intentar mejorar la calidad de la representacion
estudiantil y ampliar el numero de candidatos y la participacion electoral
en los procesos electorales vinculados a los estudiantes.

A nivel individual, como caracteristicas de los propios estudiantes, hay va-
rias variables o factores a tener en cuenta. Por un lado, existe cierta ten-
dencia a que participen mas los estudiantes que ya llevan un afo acadé-
mico en la universidad. En otras palabras, en el primer afio el estudiante es
nuevo, aterriza en la universidad, conoce a sus nuevos companeros, apren-
de la dindmica de funcionamiento de la universidad, y tras una primera
inmersion decide participar (o no) en algun colectivo (aspectos tales como
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si ha habido participacion previa en secundaria, si se conoce a companeros
miembros de colectivos o el tipo de estudios que se cursan influyen en
esta decision). Por otro lado, la propia temporalidad de los estudiantes no
facilita su implicacion (en comparaciéon con sectores mds estables de la
comunidad universitaria como el PAS o el PDI).

La motivacion para participar es un elemento fundamental. Ante una socie-
dad que no es muy participativa, en el contexto universitario las motivaciones
y razones pueden ser diversas: desde una motivacion de cardcter mds ludico
(pasarlo bien, conocer gente) hasta motivaciones de caracter mds instrumen-
tal, pasando para aquellas que buscan la transformacién social y politica. Hay
que tener cuidado, sin embargo, con considerar que la no-participacion es una
muestra de la apatia de los estudiantes. En este sentido, el Informe Urraca
afirmaba que “aseverar que todo es debido al pasotismo de los estudiantes es
un error grave de simplificacion que solemos estar acostumbrados a cometer
(2005: 35)”. También apunta como uno de estos factores fundamentales el
desconocimiento por parte de los estudiantes del funcionamiento interno de
la universidad y, por tanto, de sus 6rganos de representacién y gobierno, de los
procesos electorales y de sus posibilidades de actuacion.

Como deficiencias estructurales pueden destacarse las siguientes: los ba-
jos niveles de participacion —especialmente electoral— de los estudiantes,
cierto divorcio entre las reglas formales y las formas de legitimidad que
reclaman los estudiantes, una mala imagen de la politica y de la accion co-
lectiva comprometida, la distancia entre las asociaciones estudiantiles y el
conjunto general de los estudiantes, o la falta de estrategias que integren
alos estudiantes en la cultura institucional de la universidad (Rovira, 2005).

Martin (2007) ha realizado un estudio de caso centrado en los estudian-
tes de la Universidad Autdbnoma de Madrid (UAM), si bien en la primera
parte del trabajo analiza, a partir de datos del Injuve, las particularidades
participativas de los estudiantes espafoles, seleccionados a partir de una
muestra de la juventud espafola. En esta investigacion la autora, a través
de una encuesta realizada a 513 estudiantes de los distintos centros de
la UAM, compara distintas formas de participacion estudiantil (delegacion,
voto en las elecciones a rector, voto en las elecciones a representantes) y
otras formas, como la protesta o los boicots y hasta qué punto los estu-
diantes universitarios participan fuera de la universidad. Las conclusiones
de la investigacion son que existe una mayor propension a participar fuera
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que dentro de la universidad, en particular en lo relativo a la participacion
electoral. Entre las propuestas para fomentar una mayor participacion es-
tudiantil, los estudiantes de la UAM se centraban en el reconocimiento de
créditos por haber realizado actividades estudiantiles y en la mejora de
la informacién sobre la representacion de los estudiantes y los procesos
electorales. Los jévenes universitarios participan mds que los jovenes de la
misma edad no universitarios. La diferencia mds importante entre la impli-
cacion en las distintas formas de participacion dentro y fuera de la UAM se
da en el caso de la participacion electoral.

El Instituto de Gobierno y Politicas Publicas (IGOP) de la Universidad de Bar-
celona realizé un estudio sobre participacion, politica y juventud en Cata-
luna (Gonzdlez, 2007) que combinaba técnicas cualitativas y cuantitativas
y que incluia una seccion especifica sobre participacion estudiantil. En este
estudio, solo el 36,5% de los jovenes universitarios entrevistados declara-
ban haber votado en alguna ocasién en unas elecciones universitarias, cifra
baja si tenemos en cuenta que no hacia referencia a una eleccién concreta
sino a cualquier eleccion en el pasado. En el estudio no se observaron dife-
rencias de género, pero si que se constataba que un mayor nivel instructivo
de los padres incrementaba ligeramente el hecho de ir a votar (hay que
decir, sin embargo, que las diferencias tampoco eran muy destacadas).

A los jovenes universitarios que habian declarado no haber votado nunca
se les pregunt6 por las razones. Para la mayoria, el distanciamiento res-
pecto a los érganos de gobierno, la falta de comprension de los procesos
electorales, el desconocimiento de la estructura organizativa de la univer-
sidad y la falta de utilidad percibida respecto de las elecciones fueron las
explicaciones de su abstencionismo. Ademds, se observaba entre los uni-
versitarios una resistencia a todo aquello que era percibido como politico y
una visibn mas bien critica hacia los jévenes que participan en la universi-
dad (desde el punto de vista de los que no participan, que se quejan de que
no tienen en cuenta el punto de vista de la mayoria de universitarios, que
son vistos como jévenes radicalizados o excesivamente mediatizados por
el corpus ideolodgico de los grupos a los que pertenecen).

Otro estudio monogrdfico centrado en la participacion estudiantil en la
Universidad de Girona es el de Soler et al. (2009). Esta investigacion combi-
naba diversas herramientas metodolégicas (cuestionario electrénico a los
estudiantes, entrevistas a coordinadores de estudios, grupos de discusion
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con los representantes de los estudiantes e investigacion documental). Los
resultados de la investigacion muestran, de nuevo, que la participacion
estudiantil en la UdG es escasq, y entre algunas de las causas encontra-
mos aspectos diversos como el cardcter temporal de los estudiantes en
la universidad, la falta de informacion y comunicacion, el hecho de que
las estructuras institucionalizadas de los 6rganos de gobierno son vistas
como anticuadas y lejanas de las nuevas formas de participacion de los
jovenes, la falta de tiempo, el distanciamiento con respecto a la institucion
o la falta de conocimiento y de experiencia en la participacion y la toma de
decisiones. Las propuestas apuntan a mejorar la informacion y los canales
de comunicacion de los estudiantes, a mejorar los procesos electorales y
a ofrecer informacién y formacion a los estudiantes para la participacion y
formacion a los profesores sobre las metodologias, recursos e instrumen-
tos que puedan incidir en la motivacion de los estudiantes.

A esta realidad estructural se anade un cambio de escenario con la im-
plantacion del plan Bolonia, que en algunos casos ha provocado nuevos
problemas y en otros ha acentuado los ya existentes. Mirando el proceso
por la parte positiva, la adaptacion al nuevo Espacio Europeo de Educacion
Superior ha contribuido a fomentar el debate sobre el papel de los estu-
diantes en la universidad y, con ello, a considerar su participacion en todos
los dmbitos, espacios y procesos universitarios. El resultado de este debate
ha puesto de manifiesto el descontento estudiantil con la manera en la
que debe llevarse a cabo este proceso. Los estudiantes se sienten margi-
nados y desinformados con respecto a las decisiones que se han tomado
y todavia se estan tomando. En el trasfondo de estos datos esta la idea de
que la universidad es un espacio de aprendizaje académico. En esta misma
linea, Michavila y Parejo apuntan que “a nivel espariol, los debates politicos
en torno al estudiante se basan aun en discursos paternalistas, del mismo
modo que parece que no se da suficiente importancia a la optimizacion y
creacion de nuevos canales de participacion estudiantil en nuestro sistema
universitario” (Michavila y Parejo, 2008: 89).

Para concluir, ses malo que haya poca participacion estudiantil? La respues-
ta dependerd de cémo evaluemos la no-participacién de un alto numero
de estudiantes en los asuntos y la vida estudiantiles. Si los bajos niveles de
participacion fueran debidos a una satisfaccién global con los mecanismos
actuales del sistema educativo y con el tipo de ensenanza, esto no seria un
problema, pero parece que la desmovilizacion estudiantil coexiste con una
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vision critica respecto a todo aquello que es institucional y con un descono-
cimiento del funcionamiento interno de la universidad. Asi mismo, si se tie-
ne en cuenta que la universidad es uno de los espacios tradicionales para
la socializacion politica y para crear lo que algunos tedricos denominan
capital social, el hecho de que en la universidad se tienda a participar poco
—y en particular, en el ambito asociativo— no es una situacion ideal. Asi
pues, habria que preguntarse hasta qué punto los estudiantes participan
poco porque no encuentran los canales adecuados, no disponen de infor-
macion y formacién y no perciben que su participacion (particularmente la
mas institucionalizada) sea muy eficiente, o bien porque estdn “contentos”
de su experiencia universitaria. Esto lo hacemos a lo largo de esta investi-
gacion para el caso de la UPF.
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O 3 Contexto histarico y actual
de la participacion en la UPF

Muy probablemente, todo el mundo que inicie la lectura de este estudio
tendrd en mente algunas preguntas que intentard resolver o un interés
que intentara satisfacer. Todas las preguntas e intereses estaran basados
en un determinado conocimiento de la universidad, de la juventud, de la
participacion... Las personas que hemos desarrollado esta investigacion,
a la hora de redactar el informe final hemos considerado necesario incor-
porar un apartado dedicado a aportar elementos que permitan contex-
tualizar el momento en el que se ha llevado a cabo, esencialmente por
dos motivos. El primero, en forma de glosario, para que el lector pueda
tener los referentes necesarios para aproximarse a las realidades de al-
gunos de los espacios y mecanismos de participacion estudiantil en la
UPF, como el Consejo de Estudiantes de la Universidad Pompeu Fabra, las
asambleas, la figura de los delegados... El segundo motivo es la relevan-
cia del momento en el que se ha llevado a cabo la investigacion. La vida
de las organizaciones, de las instituciones, de las personas estd influida
por determinadas circunstancias propias y ajenas, y hemos considerado
que podia ser bueno exponer algunas de las experiencias que pueden
tener incidencia en las realidades estudiadas y en los resultados obteni-
dos. Nuestro objetivo no es influir, determinar o condicionar al lector, sino
Unicamente aportar elementos que consideramos de ayuda para poder
interpretar hechos, conceptos y realidades que pueden resultar de dificil
comprension para los lectores no familiarizados con el objeto del estudio
que presentamos.

Eleccion del rector. Con la aprobacién de la Ley Organica 6/2001, de Univer-
sidades, el 21 de diciembre de 2001 se permitia al conjunto de los estudian-
tes participar en la eleccion del rector. Lo harian con un voto ponderado. Esta
posibilidad transformo el proceso electoral, y ello se vivié en las elecciones
de 2005 entre los candidatos Josep Joan Moreso y Andreu Mas-Colell. La
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importancia del voto de los estudiantes ya habia quedado patente en las
elecciones anteriores, en las que su voto fue importante para que Rosa Vi-
ros resultara elegida en detrimento de Albert Carreras en la votacion que
se realizé en el Claustro. En 2005 una parte de los estudiantes mas activos
participaron en el proceso, y ello se dej6 notar. Asi, por ejemplo, la Asamblea
de Estudiantes de la UPF y el Consejo de Estudiantes de la UPF (CEUPF) orga-
nizaron un debate electoral entre ambos candidatos. Precisamente en este
debate la Asamblea propuso un decdélogo de propuestas que recibié el apo-
yo del candidato Moreso. A pesar de que distintos colectivos de estudiantes
no consideraran a ninguno de los dos candidatos como propio, el candidato
Moreso sali¢ elegido con un mayor apoyo de los estudiantes de primer y
segundo ciclo (concretamente, Moreso recibié 846 votos de estudiantes, y
el candidato Mas-Collell, 731). El voto mayoritario se habia depositado a su
favor y no del candidato Mas-Colell. Esto, junto con las proximidades surgi-
das en torno al decdlogo, suscité determinadas expectativas que debido a
circunstancias posteriores no acabaron de materializarse.

Las movilizaciones del curso 2008-2009. En este curso emergieron con
mds fuerza que en cursos anteriores las movilizaciones organizadas prin-
cipalmente por estudiantes, pero también con el apoyo de miembros del
personal docente e investigador (PDI) y del personal de administracion y
servicios (PAS), preocupados por la evoluciéon de la Universidad ante dis-
tintas transformaciones que ya se estaban viviendo y otras que se anun-
ciaban en el marco de la creacién del Espacio Europeo de Educacion Su-
perior (proceso que popularmente se ha denominado como Bolonia), con
movilizaciones estudiantiles en contra. Algunas de las distintas actividades
de denuncia y protesta supusieron un enfrentamiento con las autorida-
des universitarias y generaron una respuesta desde los rectorados, inclu-
so con la intervencion de las fuerzas policiales. Los primeros incidentes se
generaron en la Universidad Auténoma de Barcelona. La ocupacioén de las
instalaciones del Rectorado y del vestibulo de la Universidad de Barcelona
fue un detonante de las movilizaciones y protestas y provocé la preocupa-
cion de los rectores. En la UPF se llevaron a cabo distintas actividades para
analizar y debatir la situacion de la universidad, su papel en la sociedad y
la repercusion de los cambios realizados y previstos. Algunas iniciativas su-
pusieron forzar la legalidad a partir, fundamentalmente, de ocupaciones,
y comportaron una respuesta répida por parte del Rectorado de la UPF,
con la intervencion de los Mossos d’Esquadra para desalojar en distintas
ocasiones espacios de la Universidad.
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Aquel curso se produjo un grave enfrentamiento entre distintos sectores
de estudiantes activos y los rectorados de las universidades, también en la
UPF, donde las diversas intervenciones de los Mossos dejaron como legado
importantes fracturas. El curso, especialmente la sequnda mitad, estuvo
muy contaminado por estos hechos. Ello se dejo sentir en los resultados
electorales de las elecciones a rector de aquel curso, con el voto en blanco,
Yy, en cuanto a los estudiantes mas activos en la confrontacién, la contes-
tacion del rector Moreso en distintos actos, como el de su proclamacion
como rector.

El Consejo de Estudiantes de la Universidad Pompeu Fabra. El CEUPF es,
por normativa, el érgano de coordinacion de los representantes de los es-
tudiantes de la Universidad. El reglamento vigente establece unos criterios
para su funcionamiento, con unas exigencias de quérum y unas caracte-
risticas actuales de participacién que hacen que no sea un espacio de fun-
cionamiento viable reglamentariamente. Sin embargo, el CEUPF ha estado
funcionando en los ultimos afios y también ha vivido distintos episodios
de cierta division entre los estudiantes que se quieren activos en cuanto a
la participacion estudiantil. El CEUPF ha sido puesto en cuestion, principal-
mente en tres de los escenarios vividos en los ultimos cursos.

Primer escenario: durante el periodo de conflicto por las movilizaciones
del curso 2008-2009 se produjeron diferencias entre los modos de ha-
cer entre distintos sectores de estudiantes activos, principalmente entre
los estudiantes que participaban en la asamblea y los que gestionaban
el CEUPF. A pesar de la proximidad que podia haber entre estudiantes,
que incluso podian compartir sindicato, las circunstancias llevaron a una
clara divergencia a la hora de concebir la participacion y la legitimidad
de los espacios de actuacion.

Segundo escenario: los propios estudiantes comprometidos con el fun-
cionamiento del CEUPF quisieron iniciar un proceso de reforma del Con-
sejo, con la voluntad de aumentar la participacion y de hacerlo viable.
Pretendian que se elaborara una normativa asumible en cuanto, espe-
cialmente, a los quérums exigidos para los distintos procesos. Este pro-
ceso no llegd a buen puerto.

Tercer escenario: la necesidad de reforma persistié, pero el siguiente
proceso de renovacién fue promovido por una nueva coordinacion del
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CEUPF, que quiso continuarlo pero por un camino que insistia mas en la
apertura del Consejo a todos los estudiantes, mas alld de su condicion
de representantes. Se queria una organizacién de tipo asambleario que
favoreciera una participacién amplia y directa. Esta iniciativa genero
controversias, pero se fue trabajando en esta direccién. El curso pasado
se constato que las dificultades para el funcionamiento del CEUPF, y la
participacion de los estudiantes, no dependian exclusivamente de si se
elegia una opcion representativa o asamblearia. En los ultimos meses
del curso 2010-2011 se inicié un proceso conducido por el Vicerrectora-
do de Estudiantes y el CEUPF para su dinamizacién. Este proceso no ha
terminado al comenzar el curso 2011-2012.

La Asamblea y las asambleas. Los espacios previstos para la participacion
estudiantil, mayoritariamente por la via de la representacion, actualmente
no satisfacen las necesidades de las voluntades participativas del conjunto
de los estudiantes. Una parte considera que sin proceso de eleccidon no
hay legitimidad, pero otros consideran que la participacion representati-
va ha mostrado deficiencias, acaba comportando una representacion que
se considera no efectiva y no legitima porgue no tiene presentes a los re-
presentados. También puede haber quien, ademds, ponga en cuestion los
espacios de participacion institucional y busque espacios autogestionados
para la construccion de nuevas realidades. Esto hace que se pida una via
directa de participacién que se concreta en la creacion de asambleas. En
la UPF ya hace anos que existe una asamblea en la que han participa-
do mayoritariamente estudiantes de las facultades de Ciencias Politicas y
Humanidades. A partir de las movilizaciones en defensa de la universidad
publica, significativamente las del curso 2008-2009, la asamblea vivié un
periodo de gran vitalidad. Coincidiendo, en el mismo curso, con la aparicion
de una asamblea de estudio en Humanidades y de otra en el nuevo cam-
pus de Poblenou, se empez6 a trabajar en la creaciéon de espacios de parti-
cipacion directa por facultades y en el establecimiento de mecanismos de
coordinacion entre ellos. Al final del curso 2010-2011 se habian creado ya
varias asambleas, las mds activas de las cuales eran la de Humanidades, la
de Ciencias Politicas y la de Economia, y también habia habido experiencias
en este sentido en Derecho y en Comunicacion.

Los delegados. Tradicionalmente, y con cierta informalidad, en nuestro

sistema educativo existe la figura de los delegados como un cargo repre-
sentativo del conjunto de la clase, el grupo o el curso. En los ultimos cur-

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



03 CONTEXTO HISTORICO Y ACTUAL DE LA PARTICIPACION EN LA UPF 33

sos se habia constatado en ciertos estudios y cursos de la Universidad la
desaparicion de estas figuras como resultado de la pérdida de una inercia
o por desinterés. Esta carencia no ayudaba a resolver de la manera més
satisfactoria y participativa posible ni algunas de las dificultades que tenian
los estudiantes ni algunas gestiones especialmente relacionadas con las
secretarias de las facultades y que afectan directamente al conjunto de
los estudiantes. Desde el Vicerrectorado de Estudiantes se decidio durante
el curso 2009-2010 trabajar para consolidar esta figura, que se entiende
dinamizadora de la participacion estudiantil desde la unidad mas peque-
Aa de actuacion que tienen los estudiantes cuando llegan a la Universi-
dad, que es la clase. Para ello se propuso la creacién de una normativa,
elaborada a partir de un proceso participativo abierto al conjunto de los
estudiantes de la Universidad en el que tomaron parte fundamentalmente
delegados ya existentes y miembros de asociaciones y asambleas. Si bien
esta iniciativa pudo ser vista en un primer momento con cierta reticencia
por determinados sectores preocupados por una voluntad de promover las
figuras individuales representativas, la participacion del conjunto de sen-
sibilidades en el proceso participativo hizo posible superar dicha reticencia
y que el resultado fuera satisfactorio para todos. En este caso el objetivo
también era comun: promover la participacion y hacerlo de la manera més
amplia posible, con unos delegados que actuaran como dinamizadores,
portavoces y representantes revocables y que fueran responsables ante
sus representados. Este tipo de representatividad responsable directamen-
te asociada a la rendicién de cuentas es lo que se quiso promover a partir
de este grupo de trabajo para todos los espacios de representacion estu-
diantil (delegados, juntas de facultad, consejos de departamento, comi-
siones, Consejo Social, Consejo de Gobierno, Claustro...). Una vez aprobada
esta normativa, y de acuerdo con lo que en ella se establecia, en el curso
2010-2011 se celebraron las primeras elecciones formales a delegados en
el conjunto de los estudios de la Universidad.

El Vicerrectorado de Estudiantes. El Vicerrectorado de Estudiantes surgio
a finales del curso 2008-2009 tras los incidentes que se habian producido
a partir de las distintas actividades y movilizaciones destinadas al fomento
de la universidad publica y en contra del llamado proceso de Bolonia. Ante-
riormente las competencias en el émbito de estudiantes —excepto las pro-
piamente académicas, que corresponden al Vicerrectorado de Ordenacion
Académica— estaban dentro del Vicerrectorado de Comunidad Universi-
taria. La evolucién de la relacion entre el Rectorado y los estudiantes mds
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activos en estas movilizaciones parecia pedir una reorientacion radical, por
ambas partes, para que lo que habia podido terminar desencadenando los
choques ya conocidos dejara paso a un trabajo conjunto. Parecia necesa-
rio, de entrada, fomentar la participacion estudiantil —éste era un objetivo
compartido— y promover las condiciones necesarias para el debate y la
actuacion, desde la pluralidad de posiciones existentes en la comunidad
universitaria. En este sentido, se creé una nueva figura, la del ponente de
Participacion Estudiantil y Cooperacién, que es un cargo adjunto al vice-
rrector y que, por su experiencia y perfil, mds cercano a los estudiantes,
facilita la interlocucion entre éstos y el Vicerrectorado y asesora a este ul-
timo en ambitos diversos. Las primeras actuaciones del Vicerrectorado en
esta direccion fueron dirigidas a recuperar la relacion fluida con el conjun-
to de los estudiantes, principalmente con los sindicatos estudiantiles y las
asambleas. El objetivo era tratar todo lo que fuera necesario, a pesar de las
diferencias que pudiera haber, y fomentar la participacion estudiantil, entre
otras formas a partir de una reforma de la normativa de asociaciones, de
la creacién de la normativa de los delegados y de la apertura de un pro-
ceso de reflexion sobre el CEUPF. Estos procesos de fomento, que se han
concretado en nuevas normativas o en la reforma de las ya existentes, se
han llevado a cabo siempre de manera participativa. Estos procesos pue-
den ser lentos, pero han aportado resultados fruto del trabajo conjunto. Sin
embargo, el proceso abierto en relacion con el CEUPF aun no ha finalizado
a causa de su complejidad.

El Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria (SACU) y la Unidad
de Apoyo a Programas Especiales (USPE). El SACU es el servicio de la UPF
que fomenta y apoya la participacion de los estudiantes en los 6rganos de
gobierno, colaborando con el Consejo de Estudiantes de la UPF (CEUPF), y
las actividades de las asociaciones de estudiantes y las asambleas. Tam-
bién fomenta y apoya la participacion de los estudiantes en actividades
culturales: el Aula de Escena (que incluye las actividades del Aula de Tea-
tro, del Coro y de la Orquesta de Camara), la gestion y el seguimiento del
concurso de Sant Jordi, y otras actividades culturales dentro y fuera de la
UPF; y en actividades deportivas: ligas internas y competiciones interuni-
versitarias, a nivel de Cataluia y de Espana, en las modalidades individua-
les y colectivas de los distintos deportes.

La Unidad de Apoyo a Programas Especiales (USPE) tiene por funciones el
apoyo, la implementacion, la promocion y la coordinacion de las accio-
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nes previstas en los planes o programas relacionados con el programa de
cooperacion y solidaridad (UPF Solidaria), el Plan de Inclusion, el Plan de
Igualdad Isabel de Villeng, el Servicio de Asesoramiento Psicologico (SAP),
el programa En Plenas Facultades y los casales de verano, entre otros. La
USPE fomenta y apoya la participacién de los estudiantes en actividades de
cooperacion dentro y fuera de la UPF.

El Estatuto del Estudiante Universitario. Uno de los principales objetivos
declarados de la Ley Orgénica de Modificacion de la Ley de Universidades
(LOMLOU) es la participacion de los estudiantes en la politica universitaria.
El Gobierno del Estado aprobé en diciembre de 2010 un desarrollo esencial
para impulsar esta participacion: el Estatuto del Estudiante Universitario,
con el que se quiere reconocer los derechos y deberes de los estudiantes
universitarios y recompensar su implicacion en la vida académica. Su re-
daccién, sin embargo, ha generado controversia entre los sectores implica-
dos. Determinados sectores estudiantiles han considerado que se producia
un exceso de intervencionismo y control por parte del Ministerio, y desde
algunos rectorados se ha apuntado que se trataba de un documento que
reconocia muchos derechos.

Estos puntos podrian ser mds extensos, y podriamos entrar mds en detalle
en ellos, pero creemos que el lector dispone ya de suficientes elementos
para interrelacionarse con las cifras y las informaciones que analizamos en
este estudio y que se han ido recogiendo en toda esta investigacion.
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OLF Objetivos y metodologia

U4.1

Este capitulo presenta los objetivos del estudio y la metodologia mixta apli-
cada, que incluye el uso de diversas fuentes e instrumentos para la recogi-
da de datos cuantitativos y cualitativos.

Objetivos
Como objetivo general, este proyecto pretende analizar la participaciéon de
los estudiantes en la vida universitaria de la UPF y proponer medidas de

actuacion que la favorezcan.

Como objetivos especificos, la investigacion se plantea los siguientes:

Analizar el grado de participacion real de los estudiantes en las estruc-
turas de representacion de la Universidad, en las asociaciones y en el
ambito de la cultura, los deportes, la cooperacién y la solidaridad.
Obtener datos sobre el perfil del estudiante participativo y analizar su
implicacion en actividades de los tres émbitos citados.

Conocer la percepcion de los estudiantes sobre las posibilidades reales
de participacion en la Universidad y comprender las causas de su gra-
do de implicacion.

Determinar el grado de informacion real de los estudiantes sobre los
distintos canales de participacion y representacion.

Identificar y estudiar los canales y estructuras de participacién no re-
glamentados.

Detectar el clima de opinion y la actitud del resto de la comunidad
universitaria (profesores y responsables académicos y de los servicios
a los estudiantes) con respecto a la importancia de la participacion
estudiantil en la Universidad.

Proponer estrategias de actuacion y orientaciones de cara a mejorar
la implicacion de los estudiantes en los tres ambitos objeto de estudio.
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Proponer medidas de actuacion para reforzar la difusion de informa-
cion sobre las formas de participacion en la Universidad y los resulta-
dos de las actividades promovidas por estudiantes.

()44 2 Metodologia

El estudio se propone abordar la consecucién de los objetivos planteados
integrando en el proceso a toda la comunidad universitaria, si bien los estu-
diantes han tenido un papel central. Por lo tanto, el andlisis de la situacion
ha partido de informacion procedente de distintas fuentes: estudiantes,
o6rganos de gobierno, PDI y PAS. Para cada objetivo se ha obtenido informa-
cion utilizando mas de un instrumento.

La primera fase del estudio ha consistido en formar un equipo investiga-
dor interdisciplinario, integrado por profesores de varios departamentos
y por estudiantes, con el apoyo del PAS y la direccién del Vicerrectorado de
Estudiantes.

La seqgunda fase, de recogida de informacion, se ha centrado en la revisién
bibliogrdfica de estudios y referencias sobre participacion estudiantil y en
el vaciado de los documentos y bases de datos de varios servicios de la
UPF (por ejemplo, la Secretaria General, el SACU o la USPE) como estrategia
para obtener los datos sobre la participacion de los estudiantes en las
distintas estructuras de representacion y participacion existentes.

La tercera fase del estudio, de aplicacion, ha consistido en la recogida acti-
va de informacion a través de distintos instrumentos. La opinion y el com-
portamiento de los estudiantes se han recogido utilizando un cuestionario
electrénico andnimo y organizando varios grupos de discusién sobre el
funcionamiento de la UPF, cudles son los aspectos que valoran mds posi-
tivamente y mas negativamente, cémo valoran la informacion sobre los
espacios y las posibilidades de participar en la UPF, por qué son represen-
tantes de los estudiantes y cémo valoran su labor como representantes. En
el caso de los grupos de discusion las reuniones se han grabado y se han
transcrito con el objetivo de recopilar toda la informacién.

En esta fase, la opinién y la percepcion de los profesores también resultan im-
portantes en lo que a su implicacion se refiere. En este sentido, se han realiza-
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O4.2.1

do entrevistas individuales a profesores para recoger su opinion sobre la im-
portancia de la participacion estudiantil en la Universidad y sobre el grado de
informacién real que creen que tienen los estudiantes sobre los distintos ca-
nales de participacion y representacion, asi como sus propuestas de actuacion
para mejorar la implicacion de los estudiantes y la difusién de informacion.

Ademas, se han recogido las impresiones de varios representantes acadé-
micos mediante la realizacién de entrevistas individuales a responsables
académicos de centro, con el objetivo de recoger opiniones y puntos de
vista de las distintas facultades y escuelas. Las entrevistas se han realizado
a partir de un guién previamente estructurado que incluye pautas a te-
ner en cuenta en cada caso para tratar los principales aspectos de interés:
valoracion global de la participaciéon de los estudiantes en la Universidad
y en la titulacién, estructuras propias de participacion de los estudiantes,
o cambios o propuestas que la persona entrevistada introduciria. Como
aplicacién especifica a los dmbitos cultural, deportivo y de cooperacion y
solidaridad, se han realizado entrevistas, partiendo también de un guién
estructurado, a los responsables de estas actividades en la UPF, es decir, a
los responsables del Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria
(SACU) y de la Unidad de Apoyo a Programas Especiales (USPE).

La cuarta y ultima parte del estudio ha comprendido el andlisis integral
de los distintos dmbitos para elaborar las conclusiones y las propuestas
de actuacioén y orientaciones con vistas a incrementar la implicacion de los
estudiantes en los tres dmbitos objeto de estudio y a mejorar la informa-
cion y la difusion sobre las distintas formas de participacion.

La tabla 4.1 resume los objetivos del estudio y los instrumentos aplicados
en cada caso.

La investigacion documental

Para analizar las cifras de participacion estudiantil en la UPF, es decir, el grado
de participacién real de los estudiantes en las estructuras de representacion de
la Universidad, en las asociaciones y en el ambito de la cultura, los deportes,
la cooperacion y la solidaridad, se ha realizado una recopilacion y un vaciado
de datos procedentes de distintas fuentes. Se ha contactado con las secreta-
rias de los departamentos y facultades de la UPF para obtener algunos datos
de participacién estudiantil en las elecciones de los centros o dreas respectivos.
Adicionalmente, se ha realizado la recopilacion y andlisis de la normativa mas
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Tabla 4.1
Relacion entre los objetivas de la investigacion y los instrumentos de informacion.

Analizar el grado de participacion real de los
estudiantes en las estructuras de representacion

de la Universidad, en las asociaciones y en el 8mbito
de la culturs, los deportes, la cooperacion y 1a
solidaridad.

Obtener datos sobre el perfil del estudiante
participativo analizando su implicacion en
actividades de los tres dmbitos.

Conocer la percepcion de los estudiantes sobre

las posibilidades reales de la participacion en la
Universidad y comprender 1as causas de su grado de
implicacion.

Determinar el grado de informacion real de los
estudiantes sobre los distintos canales de
participacion y representacion.

Identificar y estudiar los canales y estructuras de
participacién no reglamentados.

Detectar el clima de opinién y la actitud del resto

de 1a comunidad universitaria (los profesores y los
responsables académicos y de los servicios a los
estudiantes) sobre la importancia de la participacion
estudiantil en 1a Universidad.

Proponer estrategias de actuacion y orientaciones
con vista a incrementar la implicacion de los estu-
diantes en los tres dmbitos objeto de estudio.

Proponer medidas de actuacion para reforzar la difu-
sion de informacién sobre 1as formas de participacion
en la Universidad y los resultados de las actividades
promovidas.
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Uaciado de los documentos y bases de datos de:

> Secretaria General.

> Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria
(SACU).

> Unidad de Apoyo a Programas Especiales (USPE).

> Secretarias de facultades y departamentos.

> Recopilacién y analisis de la normativa de 1a
Universidad (publicada en la web de la UPF).

> Recopilacién y analisis de los reglamentos o
procedimientos internos de aplicacién al dmbito
estudiantil (publicados en 1a web de Participacién
Estudiantil de la UPF).

Andlisis de datos de participacion en los tres dmbitos.
Cuestionario electrénico mandado a todos los
estudiantes a través del Campus Global.

Grupos de discusidn con representantes de
estudiantes, estudiantes deportistas, participantes
en actividades culturales, de cooperacion o
solidaridad y estudiantes no participativos.

Cuestionario electrénico mandado a todos los
estudiantes a través del Campus Global.

Grupos de discusion con estudiantes participativos
y no participativos.

Analisis de la documentacidn existente en 1a
Secretaria General, el SACU y 1a USPE.

Cuestionario electronico mandado a todos los
estudiantes a través del Campus Global.

Grupos de discusion con estudiantes participativos
y no participativos.

Cuestionario electronico mandado a todos los
estudiantes a través del Campus Global.

Grupos de discusion con estudiantes participativos
y no participativos.

Entrevistas a profesores.

Entrevistas a representantes académicos y a los
responsables de cultura, deportes, cooperacion y
solidaridad.

Revision bibliografica e investigacion documental
sobre el tema y experiencias en otras universidades.
Sintesis de los resultados obtenidos a través de las
distintas estrategias de investigacion utilizadas.

Revision bibliografica e investigacion documental
sobre el tema y experiencias en otras universidades.
Sintesis de los resultados obtenidos a través de las
distintas estrategias de investigacion utilizadas.
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Tabla 4.2
Fuentes utilizadas
en la investigacion

relevante referida al ambito de la participacion estudiantil, tanto de cardcter
general como de caracter particular. También se han recopilado los reglamen-
tos internos de procedimiento de actuacion de los estudiantes y del conjunto
de la comunidad universitaria. La tabla 4.2 recoge uno de los tipos de datos
analizados y las fuentes asociadas. A partir de estos datos dispersos en distin-
tas bases de datos y documentos de la Universidad se han construido nuevos
datos agregados y graficos de elaboracién propia.

documental.
Participacion en las elecciones al Claustro (2000-2010). Secretaria General de la UPF
Participacion en las elecciones a rector (2005, 2009) Secretaria General de la UPF

Participacion en las elecciones de los estudiantes a las juntas  Centros (facultades, escuelas y
de facultad y a los consejos de departamento (2008-2010) departamentos)

Participacion en las elecciones a delegados de curso 2010-2011 SACU

Participacion en el asociacionismo de la UPF (1992-2010)

SACU, web de 1a UPF, seccion de participa-
cién estudiantil

Participacion en deportes, actividades culturales y solidaridad ~ SACU y USPE

Normativa sobre participacion estudiantil

Servicios Juridicos de la Universidad /

web de 1a UPF
Reglamentos o procedimientos internos de aplicacién al Servicios Juridicos de la Universidad /
ambito estudiantil web de la UPF

04.2.2

La encuesta a los estudiantes

Entre los meses de abril y mayo de 2011 se realizd una encuesta en linea
a los estudiantes de la Universidad Pompeu Fabra. El objetivo de esta en-
cuesta era conocer el punto de vista de los estudiantes de primer y segun-
do ciclo (concretamente, de los nuevos grados y de las antiguas licenciatu-
ras) sobre distintos aspectos relacionados con la participacion estudiantil
y con las oportunidades y los servicios ofrecidos por la Universidad en este
sentido.

El cuestionario lo disefi6 de manera iterativa el equipo de investigadores,
teniendo en cuenta los resultados de los grupos de discusion con estudian-
tes que se habian realizado previamente (véase la seccion 0) y la reciente
publicacion del Estatuto del Estudiante. La encuesta consta de 29 pregun-
tas relativas a los siguientes aspectos (véase el anexo 1):
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* Datos sociodemograficos y académicos.

* Participacion en alguna asociacion fuera de la UPF.

 Conocimiento y valoracion de la informacion sobre los espacios y meca-
nismos de participacion en la UPF.

 Conocimiento de los representantes de los estudiantes en distintos érga-
nos de gobierno de la Universidad y de sus delegados.

* Opinion sobre la actuacion de los profesores en relacion con las dindmi-
cas de participacion en el aula.

« Nivel de participacién efectiva, razones de la (no) participacion en espa-
cios y mecanismos de la UPF y en actividades culturales, deportivas o de
solidaridad (SACU o USPE).

» Valoracion de la experiencia del estudiante que ha participado en algunos
de los espacios y mecanismos de la UPF y razones de la participacion.

* Razones para no participar.

* Participacion en actividades organizadas por los estudiantes.

« Valoracion de posibles iniciativas para fomentar y mejorar la participacion
estudiantil.

» Conocimiento y valoracién del Estatuto del Estudiante Universitario.

e Evaluacion de la experiencia universitaria en la UPF.

El disefio elegido para obtener las unidades muestrales (estudiantes) que
responden el cuestionario ha sido el del muestreo de conveniencia, es de-
cir, que se invitaba a responder las preguntas del cuestionario mediante
distintos procedimientos informativos de la existencia de esta herramien-
ta. Se trata, en definitiva, de una muestra no probabilistica abierta a toda
la comunidad de los estudiantes de la Universidad.

Para conseguir que los estudiantes participaran en la encuesta se colocéd
una alerta en la entrada del Campus Global de la Universidad, de manera
que cualquier estudiante que entraba a consultar su espacio personal en
linea podia ver la solicitud de realizacion de la encuesta. Durante el periodo
de publicacién del cuestionario se monitorizaron las respuestas. Como el
indice de respuestas que se iba obteniendo era bajo, se realizaron una serie
de acciones. Asi, se envié un correo electronico a los estudiantes delega-
dos en el que se les presentaba el estudio y se les pedia que colaboraran
respondiendo la encuesta y animando a sus companeros a hacerlo. Tam-
bién se pidid ayuda especifica a decanos y profesores de las facultades y
escuelas en las que el indice de participacion era més bajo. Algunos profe-
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Tabla 4.3

Respuestas y
comparacion con los
estudiantes matricula-
dos por facultades.

sores motivaron o pidieron directamente a sus alumnos que contestaran
la encuesta, en algunos casos durante clases en las aulas de informatica.
En todo momento se dejo claro que se trataba de una encuesta anénima.

Tal y como se refleja en la tabla 4.3, 500 personas respondieron la encues-
ta (193 hombres y 307 mujeres), lo que representa algo mas del 10% de
los estudiantes matriculados en grados o licenciaturas en la Universidad. A
continuacion se indica el porcentaje de alumnos que la han respondido por
centros (facultades y escuelas). En el capitulo 7 se analiza con mas detalle
el perfil de los estudiantes que han respondido la encuesta, libremente o
directamente invitados por sus profesores. En este capitulo se verd que no
sélo hay una representacion de todas las facultades y escuelas, sino que
también hay una representacion de estudiantes de todos los cursos y de
estudiantes que viven en Barcelona y otros que viven fuera de Barcelona.

Facultad de Ciencias Econdmicas

y Empresariales 88 17,6% 23,7% -6,1%
Facultad de Ciencias de la Salud y de 1a Vida 49 9,8% 6,7% 3,1%
Facultad de Comunicacion 58 11,6% 12,8% -1,2%
Facultad de Derecho 56 11,2% 22,7% -11,5%
Escuela Superior Politécnica 62 12,4% 8,9% 3,5%
Facultad de Humanidades 38 7,6% 7,6% 0,0%
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 52 10,4% 6,2% 4,2%
Facultad de Traduccion e Interpretacion 97 19,4% 11,4% 8,0%
Total 500 100,0%

Fijandonos en las respuestas obtenidas por facultades (hemos agrupado
los distintos estudios que cursaban los estudiantes en las facultades a las
que pertenecen), podemos observar que los estudiantes de la Facultad de
Traduccién e Interpretacion representan el porcentaje mas elevado de res-
puestas a la encuesta (el 19,4% del total), sequida de los de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales (17,6%), la Escuela Superior Politéc-
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nica (12,4%), la Facultad de Comunicacion (11,6%), la Facultad de Derecho
(11,2%) y la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (10,4%). Por debajo
encontramos la Facultad de Ciencias de la Salud y de la Vida (9,8%) y la
Facultad de Humanidades (7,6%).

En la segunda columna de la tabla 4.3 se indica el porcentaje de estudian-
tes matriculados en cada una de las facultades de la Universidad (datos
del curso 2010-2011). En la tercera columna se puede observar la tasa de
variacion entre el numero de estudiantes que han respondido para cada
una de las facultades y el porcentaje de estudiantes de cada facultad so-
bre el total de estudiantes de la Universidad, lo que nos da una medida
de la diferencia entre respuestas esperadas y obtenidas. De aqui se puede
concluir que los estudiantes de la Facultad de Derecho son los que han
respondido, en términos relativos, en menor medida, seguidos por los estu-
diantes de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales. Por el lado
alto destacan las facultades de Ciencias de la Salud y de la Vida, Ciencias
Politicas y Sociales, y Traduccion e Interpretacion.

Los grupos de discusion con estudiantes

En la parte cualitativa de esta investigacion se han realizado seis grupos
de discusion con estudiantes. Se trata de una técnica que no busca la in-
ferencia sino la comprensién, de manera que no se hacen afirmaciones
sobre una poblacion, sino que se capta cémo perciben sus miembros una
situacion determinada. Un numero limitado de personas, si estdn bien in-
formadas y son observadoras, reunidas para discutir en grupo, es mas util
que una muestra representativa, ya que en grupo se habla colectivamente
de la vida de cada uno pero a la vez se profundiza con el disentimiento de
los demds (Blumer, 1982: 41).

La metodologia cualitativa ofrece libertad para expresar los propios pensa-
mientos con las propias estructuras mentales y con las propias palabras.
A través de una conversacion informal en un ambiente agradable, no in-
timidatorio y de confidencialidad, los participantes pueden expresar libre-
mente sus opiniones. Y, en el caso de la discusion de grupo (focus group), al
mismo tiempo el grupo hace de “provocador” para que se multipliquen las
reacciones individuales y se intercambien los puntos de vista, con lo cual se
convierte en una “confesion colectiva” (Ibafez, 1986). En los grupos de dis-
cusion los datos no se recogen, como en la encuesta, sino que se generan
por la interaccién social. A partir del didlogo se produce un discurso colecti-
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vo, con unidad y coherencia, que reconstruye la realidad. El grupo, a través
del lenguagje, es el marco privilegiado para descifrar y liberar las estructuras
ideolégicas inconscientes del orden establecido (Orti, 1990).

En este caso se ha utilizado un muestreo no probabilistico por cuotas, cuya
constitucion no busca la representatividad estadistica sino la representa-
tividad significativa que garantice la diversidad de participantes, segun las
variables analiticamente relevantes, mds que reproducir las caracteristicas
de la poblacion en su totalidad. El objetivo no es ver la relaciéon entre varia-
bles, sino comprender las manifestaciones en su individualidad (Corbetta,
2003: 272).

Los criterios de composicion de la muestra giraron en torno a las mismas
variables relevantes para el objeto de estudio que se utilizaron en la parte
cuantitativa: sexo, edad, estudios y nivel cursado. Estas variables se con-
sideraron de manera transversal en todos los grupos, mientras que la re-
lacién entre el estudiante y la participacion se consider6 en el disefio de la
composicion de los grupos. El nivel de participacion estudiantil era la varia-
ble que ha articulado la confeccién de los seis grupos organizados. Asi, se
seleccionaron estudiantes muy participativos en érganos de gobierno, de-
legados, miembros de asociaciones socioculturales y deportivas, miembros
de asambleas y estudiantes nada participativos en el dmbito estudiantil.
Alguno de los grupos era homogéneo en cuanto al perfil en relacion con la
participaciéon, mientras que otros eran heterogéneos intencionadamente
(véase el anexo 2).

Basicamente, el trabajo de campo se llevé a cabo en distintos campus (de la
Comunicacién - Poblenou y de la Ciutadella) en noviembre de 2010, en que
se hicieron los cinco primeros grupos. Todos los grupos han sido formados
por entre cinco y ocho participantes (aproximadamente mitad hombres y
mitad mujeres). Para asegurar esta composicidn numérica se convocd a
diez personas. Los participantes en el grupo no se conocian previamente
entre ellos, y en los casos inevitables en los que si se conocian no sabian
que se encontrarian compaferos conocidos hasta que estuvieron alli. El
motivo con el que se les convoco no era exactamente el tema objeto de
la investigacion, para evitar que vinieran con discursos racionalizados pre-
viamente. Asi, el tema de discusién que se les comunico era el de “opinién
sobre la UPF”. Antes de iniciar el desarrollo de la entrevista grupal, cada
participante contestd un cuestionario individual que le obligaba a situarse
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en el tema y a tener una opinion a fin de evitar que la cambiara durante la
realizacion del grupo (anexo 2).

Aliniciar el grupo de discusion se recordaba a los participantes la confiden-
cialidad de las respuestas y el uso estrictamente cientifico de los datos,
para conseguir la mayor sinceridad posible. En el desarrollo se utilizaron
estrategias no directivas, es decir, un guion semiestructurado organizado
de lo mas general a lo mas especifico. El orden y la manera de introdu-
cir los temas pudieron ser distintos en cada caso segun la evolucion de la
conversacion (anexo 2). Cada sesion durd aproximadamente una hora y
media, y fue guiada por un moderador y un observador. Se grabaron todas
las entrevistas y se elaboraron resumenes-informes de los contenidos de
las conversaciones.

A medida que avanzaba la investigacion el equipo investigador considero
oportuno hacer un sexto grupo de discusién para incorporar sus aporta-
ciones al andlisis de miembros de asambleas de estudiantes. En el am-
bito de la participacion en la UPF, en los ultimos afos el papel de las
asambleas, y el perfil altamente implicado de sus miembros, han sido
muy relevantes, y por ello se consider6é conveniente organizar un grupo
de discusién monogréfico. En este caso se anadieron al guion utilizado
algunas preguntas especificas sobre la dindmica participativa concreta
de las asambleas, sus aportaciones y su relacion con la institucién y con
la comunidad universitaria.

Las entrevistas a profesores

El clima de opinion de la comunidad universitaria sobre la importancia de
la participacion estudiantil en la Universidad no puede entenderse sin con-
siderar la opinién de los profesores, que conviven dia a dia con los alumnos
y son también parte de la comunidad universitaria.

Las opiniones de los profesores se han recogido mediante entrevistas in-
dividuales a dieciséis profesores con distintos perfiles en cuanto a de-
partamento y categoria, segun se muestra en la tabla 4.4. Como en el caso
de los grupos de discusion, en la seleccién de los profesores entrevista-
dos no se busca la representatividad estadistica, sino la representatividad
significativa que garantice la diversidad de participantes y reproduzca las
caracteristicas de la poblacion de profesores en su totalidad para poder
entender distintas manifestaciones individuales.
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Tabla 4.4

Perfiles de los profesores

entrevistados.

Departamento de Tecnologias
de la Informacion
y las Comunicaciones

Departamento de Tecnologias
de la Informacion
y las Comunicaciones

Departamento de Comunicacién

Departamento de Comunicacién

Departamento de Humanidades

Departamento de Humanidades

Departamento de Derecho

Departamento de Derecho

Departamento de Economia
y Empresa

Departamento de Economia
y Empresa

Departamento de Ciencias
Politicas y Sociales

Departamento de Ciencias
Politicas y Sociales

Departamento de Traduccion
y Ciencias del Lenguaje

Departamento de Traduccion
y Ciencias del Lenguaje

Departamento de Ciencias
Experimentales y de la Salud

Departamento de Ciencias
Experimentales y de la Salud
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Ramén y Cajal

Profesora titular

Profesora asociada

Catedrético

Profesora asociada

Catedrético

Investigador
postdoctoral

Investigador
predoctoral

Profesor titular

Investigadora
predoctoral

Profesaor titular

Profesor lector

Catedrética

Profesora titular

Profesora visitante

Investigadora
postdoctoral

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16
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Las entrevistas se grabaron y se transcribieron para poder analizar la infor-
macion. Las entrevistas se realizaron a partir del guién estructurado que
se muestra en el anexo 3, cuyo objetivo es captar la opinion de los profe-
sores sobre la importancia de la participacién estudiantil en la Universidad
y sobre el grado de informacion real que creen que tienen los estudiantes
respecto a los distintos canales de participacion y representacion, asi como
recoger sus propuestas de actuacion para mejorar la implicacion de los
estudiantes y la difusién de la informacion.

Las entrevistas a responsables academicos y de servicios
Los responsables académicos, los ex-vicerrectores y los responsables de
servicios son las personas que pueden tener la vision mds global sobre las
acciones de participacion y el funcionamiento de los colectivos de estu-
diantes de cada titulacién o grado.

Las opiniones de los centros se han recogido mediante entrevistas indi-
viduales a cargos académicos de las distintas facultades y escuelas.
A los decanos de facultad y directores de escuela se les invité a una en-
trevista individual; algunos de ellos delegaron la asistencia a la entrevista
en la persona del equipo decanal o directivo encargada de los aspectos
de participacion estudiantil (véase la tabla 4.5). Se logrd entrevistar a los
responsables de todas las facultades (siete) y escuelas (una) de la Uni-
versidad (con un total de ocho entrevistas), y también se entrevistd a tres
ex-vicerrectores cuyo dmbito del que habian sido responsables incluia el
ambito de los estudiantes.

Las entrevistas se grabaron y se transcribieron a fin de poder recopilar toda la
informacion. Se realizaron a partir del guién estructurado que se muestra en
el anexo 3, que incluye las pautas a tener en cuenta en cada caso para tratar
los principales aspectos de interés: valoracion global de la participacion de
los estudiantes en la Universidad y en la titulacién, estructuras propias de
participacion de los estudiantes, y cambios o propuestas que introduciria.

Adicionalmente, se entrevist6 a los responsables del SACU y de la USPE
(véase la tabla 4.6) siguiendo el guién estructurado que recoge el anexo 4.
Los principales aspectos de estas entrevistas se refieren a los dmbitos de
participacion cultural, deportiva y de cooperacion y solidaridad, asi como a
los problemas que estos servicios se encuentran en el dia a dia de la ges-
tion de las distintas iniciativas participativas.
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Tabla 4.5
Responsables académicos entrevistados.

NOMBRE CARGO FACULTAD / ESCUELA

Jordi Pérez Decano Facultad de Ciencias de la Salud y de la Vida
Josep Maria Vilajosana Decano Facultad de Derecho

Jordi Guiu Ex-vicerrector Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Josep Maria CasasUs Decano Facultad de Comunicacion

Libertad Gonzélez Decano Facultad de Econdmicas

Mireia Trenchs Decana Facultad de Humanidades

Jefa de estudios de
Uanesa Daza Indenieria Telematica Escuela Superior Politécnica
Delegada de estudiantes

Ex-vicerrector de
Comunidad Universitaria
Ex-vicerrector de
Comunidad Universitaria

Ex-vicerrector de .
Jordi Pericot ) . o Facultad de Comunicacién
Comunidad Universitaria

Tabla 4.6

Responsables de NOMBRE SERVICIO Y PERFIL
servicios entrevistados

Lled6 al SACU el 16 de mayo de 2007, y es 1a
coordinadora del mismo desde octubre de 2008.

Gemma Garcia

Comenz6 en el SACU en el tercer trimestre del
curso 2000-2001, y paso a la USPE a principios
del curso 2010-2011 (siempre como jefa de
servicio).

Jdlia Garrusta
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U5

05.1

La participacion
estudiantil en cifras

En este capitulo se analiza el estado de la participacion estudiantil en la
Universidad Pompeu Fabra desde una visidn cuantitativa. Es decir, analiza-
mos los datos de la implicacion del estudiante en distintas formas de par-
ticipacion en la vida universitaria. En primer lugar, observamos las pautas
de participacion estudiantil en perspectiva comparada en las elecciones al
Claustro, a rector, a la junta de facultad y al consejo de departamento, y
aqui lo haremos tanto desde el dmbito de la participacion electoral como
de la presentacion de candidaturas de estudiantes, cuando sea el caso. En
segundo lugar, teniendo en cuenta que en 2010 se inicié un nuevo proceso
de eleccion de delegados, veremos cudl ha sido el nivel de participacion
electoral y de presentacion de candidaturas en las distintas facultades. En
tercer lugar, presentaremos las particularidades del asociacionismo univer-
sitario en la UPF haciendo hincapié en la evolucién del numero de asocia-
ciones registradas y en el perfil de las organizaciones. Finalmente, veremos
la implicacion de los estudiantes en las actividades culturales, deportivas y
de solidaridad que facilita la institucion universitaria.

La participacion de los estudiantes en las elecciones
a los 6rganos de gobierno de 1a Universidad

En esta seccion analizaremos las pautas de participacion estudiantil a nivel elec-
toral en perspectiva comparada. La estrategia de comparacién es doble: por
un lado, comparamos la participacién estudiantil en las elecciones en funcién
del tipo de eleccion y del 6rgano de gobierno que representan: Claustro, rector,
junta de facultad y consejo de departamento. Entre las preguntas de investiga-
cién que queremos observar tenemos: participan los estudiantes por igual en
las distintas elecciones o existen diferencias destacadas en funcion del tipo de
eleccion? ¢Se presentan suficientes candidaturas o existen, por el contrario, di-
ficultades para conseguir que los estudiantes se presenten en algunos centros?
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Por otra parte, en el caso de las elecciones al Claustro y a rector compa-
ramos también las diferencias de participacion estudiantil con el resto de
sectores de la comunidad universitaria. ;Son todos los sectores igualmente
participativos o existen, por el contrario, sectores que participan mds (o
menos) que otros?

La participacion estudiantil en las elecciones al Claustro
en perspectiva comparada

El Claustro universitario es el maximo érgano de representacion de la co-
munidad universitaria?. Un 25% de sus miembros, de un maximo de 260,
corresponde a los estudiantes y, dentro de este colectivo, un 10% corres-
ponde a los estudiantes de tercer ciclo. El Claustro se convoca de manera
regular una vez cada curso académico, pero también se pueden realizar
convocatorias extraordinarias, como sucedio en la UPF en noviembre de
2006 para tratar el tema del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).
Entre otras funciones, el Claustro elabora y reforma los Estatutos de la UPF
y convoca las elecciones a rector, y es el espacio donde se dan a conocer y
se debaten las lineas programdaticas y estratégicas del equipo de gobierno
de la UPF, donde se eligen los miembros del Consejo de Gobierno, donde
se aprueba el informe anual del rector, donde se elige al defensor de la Co-
munidad Universitaria (Sindic de Greuges), a propuesta del rector, y donde
—funcion importante para el sector de los estudiantes— existe la oportu-
nidad de presentar y aprobar mociones sobre distintos temas relacionados
con la Universidad.

El Claustro, de acuerdo con los Estatutos de la UPF, se renueva cada cuatro
anos, salvo los representantes claustrales representantes de los estudian-
tes, que se renuevan cada dos afos. Esto se debe a que los estudiantes tie-
nen una trayectoria mds corta en su vida universitaria, y asi se asegura que
puedan renovarse los puestos de claustrales a medida que los estudiantes
terminan sus estudios.

Historicamente el Claustro ha sido y es uno de los 6rganos institucionales
en los que los estudiantes participan mas activamente. Ahora bien, a pe-
sar de ser un espacio relevante de deliberacion en el que los estudiantes
hacen oir su voz y tienen la oportunidad de plantear mociones, pocos son

2 El reglamento sobre el funcionamiento y la composicién del Claustro universitario estd dis-
ponible en: http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/organs/collegiats-general/claus.html.
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Figura 5.1

Evolucién del porcentaje

de participacion de
los estudiantes en las
elecciones al Claustro
universitario (2000-
2010).

Fuente: elaboracion
propia.

los estudiantes que se presentan como candidatos para ser elegidos re-
presentantes y bajo es el porcentaje de estudiantes que participan en las
elecciones correspondientes —con la excepcion de algunas facultades o
momentos puntuales. Estos aspectos serdn los que se analizardn en deta-
lle en las proximas péginas.

La grafica de la figura 5.1 nos facilita una primera aproximacion a la par-
ticipacion estudiantil con la evolucién de los niveles de participacion elec-
toral en las elecciones a representantes en el Claustro universitario desde
2000 hasta 2010. Cabe mencionar que los niveles de participacion globales
se calculan a partir de las circunscripciones en las que se hacen elecciones,
es decir, en los estudios, centros o facultades donde hay competitividad
entre las candidaturas, y éstos son, en todas las elecciones analizadas, la
mitad o menos del total de distritos electorales —esta observacion la de-
sarrollaremos en las proximas paginas. Como veremos mas adelante, en
muchas de las circunscripciones se presenta un numero de candidaturas
inferior al numero de plazas a cubrir, y por tanto en estos casos no es nece-
sario convocar elecciones. Esta es una particularidad que no sélo se da en
el sector de los estudiantes, pero hay que tenerla en cuenta. En la practica,
solo un numero reducido del total del electorado estudiantil puede ir a vo-
tar para elegir a sus representantes.
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Hay dos aspectos de la figura 5.1 que hay que destacar. Primero, que a
pesar de la tendencia al alza que nos muestra el gréfico de barras (del
6% al 23% para el periodo analizado), estamos hablando de niveles muy
bajos de participacion electoral que tienen su punto dalgido en el curso
2009-2010. Concretamente, en estas ultimas elecciones votaron un 23%
de los estudiantes que podian ir a votar, justamente cuando se habia
llevado a cabo una reduccién del numero de circunscripciones electorales
(de catorce a nueve facultades) y solo se hacen elecciones en tres facul-
tades (véase la tabla 9, mds adelante). Ademas, el incremento también
estd relacionado con el contexto particular de las elecciones a claustrales
en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, que hizo subir los niveles
de participacion globales como consecuencia de una altisima moviliza-
cion del 68% de sus estudiantes. Un segundo aspecto relevante que hay
que destacar es que no parece que el hecho de celebrar las elecciones
claustrales en el mismo momento en el que se realizan para los demds
sectores de la comunidad universitaria (cursos 2003-2004 y 2007-2008)
tenga un efecto movilizador. Las razones pueden ser variadas, pero, as,
de entrada, es evidente que no se produce un efecto “campafia” que con-
lleve una mayor movilizacion, porque es una convocatoria general para
toda la comunidad universitaria. De hecho, la llamada a la movilizacion
mds elevada es la de los propios estudiantes, y los profesores tampoco
participan activamente.

En general, las candidaturas se presentan vinculadas a algunas asociacio-
nes o plataformas, pero también hay candidaturas que pueden presen-
tarse independientemente y que corresponden a menudo a miembros del
movimiento asambleario. Si bien el nimero de candidaturas no vinculadas
a una entidad constituida es inferior al numero de candidaturas que se
presentan bajo las siglas de una asociacion o sindicato estudiantiles, tam-
bién las hay. En este sentido, cabe mencionar que hay estudiantes candi-
datos vinculados a asociaciones pero también activos en las asambleas
respectivas —esto ha ocurrido en los ultimos afos entre estudiantes de la
Facultad de Humanidades y, en menor medida, de la de Ciencias Politicas.
A continuacion analizaremos en detalle las cuatro ultimas elecciones de
los estudiantes al Claustro para observar las pautas generales y detectar si
ha habido cambios en los ultimos afos.

Empezamos, a partir de los datos de las tablas 5.1 y 5.2, por las eleccio-
nes al Claustro que se celebraron en el curso 2003-2004. Sélo en siete de
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las catorce circunscripciones se presenté un numero de candidaturas su-
perior al numero de plazas que habia que elegir y, por tanto, hubo que
celebrar elecciones. Las facultades o estudios donde esto sucedio, orde-
nadas por niveles de participacion electoral, fueron: Ciencias de la Salud
(37,5%), Ciencias Politicas y Gestion Publica (27,4%), Ciencias Econdmicas
y Empresariales (16,1%), Derecho (13%), Informdtica (10,5%) y Humani-
dades (3%). La participacion global de los estudiantes fue del 16%, pero
hubo bastante variacion en los niveles de participacion electoral entre las
facultades en las que se celebraron elecciones: del 37,5% de Ciencias de la
Salud y de la Vida al 3% de Humanidades (véase la tabla 5.2).

La tabla 5.1 nos muestra también que de las 65 plazas de claustrales a
cubrir, sélo se llega a elegir a 44 representantes. Por estudios, en Ingenieria
de Telecomunicaciones no se presentd ninguna candidatura. Y entre los
estudiantes de tercer ciclo, sélo se presenté un candidato, con lo cual se
cubrioé tan solo el 14% de la representacion que corresponde a esta cir-
cunscripcion. Como veremos en el resto de elecciones claustrales, el hecho
de que se presenten pocas candidaturas en tercer ciclo es una constante,
extremo que se explica por las dificultades de un distrito electoral muy
amplio (que incluye estudiantes de todos los departamentos que ofrecen
estudios de tercer ciclo) y por un perfil de estudiantes que lleva menos
anos en la UPF, con un mayor numero de estudiantes extranjeros y que a
menudo combina los estudios con el trabajo. Ademds, en tercer ciclo no
existe un abanico de asociacionismo estudiantil tan amplio como el que
encontramos para los estudiantes de grado o de las antiguas licenciaturas
y diplomaturas. Por tanto, esta evidencia empirica y la creciente relevancia
que tienen los estudios de tercer ciclo en la oferta docente de la UPF obli-
gan a pensar en estrategias especificas para lograr movilizar a este sector
de estudiantes.

Otros estudios con pocas candidaturas fueron Traduccion e Interpretacion
(con un 20% de la representacion cubierta), Relaciones Laborales (con un
25%) y Empresariales (con un 28%). Otro efecto colateral es que las can-
didaturas que se presentan en los centros o estudios donde no se produ-
ce competencia salen seleccionadas sin necesidad de competir con otros
discursos o propuestas diferentes, mientras que en los demds casos los
estudiantes que se presentan en candidaturas deben competir, a veces
fuertemente, entre ellos. Esto sucede, en particular, entre los estudiantes
de Ciencias Politicas, Economicas y Derecho.

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



05 LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN CIFRAS

Tabla 5.1

Elecciones de los
estudiantes al Claustro
universitario, curso
2003-2004.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
de la Secretaria General
de la UPF.

CANDIDATURAS

COMPETENCIA
ENTRE
CANDIDATURAS

CLAUSTRALES
ELEGIDOS

56

% DE
REPRESENTACION
DEL CLAUSTRO
CUBIERTO

No se presentd
ningun candidato

NUMERO DE

CLAUSTRALES
CENTRO O ESTUDIO A ELEGIR
Facultad de Ciencias de 5
la Salud y de la Vida
Facultad de Ciencias
Econémicas y Empre- 11
sariales
Facultad de Derecho 8
Facultad de Humanidades 5
Facultad de Traduccion 5
e Interpretacion
Estudios de Informatica 3
Estudios de Indenieria 5
de Telecomunicaciones
Estudios de Ciencias 1
del Trabajo
Estudios de Ciencias
Paliticas y Gestion 5
Pdblica
Estudios de Comunicacion 3
Audiovisual
Estudios de Periodismo 2
Escuela Universitaria de 4
Relaciones Laborales
Escuela Universitaria de -
Estudios Empresariales
Estudiantes de tercer 7
cicle
TOTAL 65 (7)
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Tabla 5.2

Electorado, voto e
indice de participacion
electoral en los centros
en los que se convocaron
elecciones, curso 2003-
2004.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
de 1a Secretaria General
de la UPF.

Facultad de Ciencias
de la Salud 296 111 37.5% 1
y de la Vida

Facultad de Ciencias
Econémicas 1731 279 16,11% 3
y Empresariales

Facultad de Derecho 1305 170 13,02% 4
Facultad
o]

de Humanidades 830 25 3.01% 6
Estudios

. 409 43 10,51% 5
de Informatica
Estudios de Ciencias
Paliticas y Gestion 682 187 27,41% 2
Plblica
Participacitn global

articipacion globa 5452 872 15.99%

de los estudiantes

Pasemos a analizar qué ha sucedido en las elecciones de estudiantes claus-
trales del curso académico 2005-2006 (véanse las tablas 5.3 y 5.4). Segun
los datos de la tabla 5.3, de nuevo sélo en cuatro de las once circunscrip-
ciones hay que celebrar elecciones para elegir a los representantes de los
estudiantes. Ademas, en dos estudios, Ingenieria de Telecomunicacion y
Periodismo, no se presenta ninguna candidatura, y en cuatro estudios, Hu-
manidades, Traduccion e Interpretacion, Relaciones Laborales y la Escuela
Universitaria de Estudios Empresariales, se cubre un 50% o menos de las
plazas. De nuevo, los estudiantes de tercer ciclo tienen graves problemas
para cubrir las plazas, y sélo se presenta una candidatura para siete claus-
trales. Ciencias Politicas y Gestion Publica, Derecho y Ciencias Economicas
y Empresariales son los estudios o facultades que tienen mds del doble de
candidaturas que puestos claustrales a elegir, y hay por tanto que cele-
brar elecciones. En Informatica también se deberd votar para elegir a sus
representantes pero con un numero menor de candidaturas presentadas.
De 65 plazas de claustrales para los estudiantes se cubren, como en las
elecciones anteriores, 44.
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Tabla 5.3

Elecciones de los
estudiantes al Claustro
universitario, curso
2005-2006.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
de la Secretaria General
de la UPF.

CENTRO O ESTUDIOS

Facultad de Ciencias
de la Salud y de la Vida

NUMERO DE

CLAUSTRALES
A ELEGIR

CANDIDATURAS

COMPETENCIA
ENTRE
CANDIDATURAS

CLAUSTRALES
ELEGIDOS

58

% DE
REPRESENTACION
DEL CLAUSTRO
CUBIERTO

Facultad de Ciencias
Econémicas
y Empresariales

Facultad de Traduccién
e Interpretacion

Estudios de Ingenieria
de Telecomunicaciones

No se presentd
ningUn candidato

Estudios de Ciencias
del Trabajo

Estudios de Ciencias
Politicas y Gestion
PUblica

Estudios de Comunicacién
Audiovisual

No se presentd
ningun candidato

Escuela Universitaria
de Relaciones Laborales

Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales

Estudiantes de tercer
ciclo
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Tabla 5.4

Electorado, voto e
indice de participacién
electoral en los centros
donde se convocaron
elecciones, curso 2005-
2006.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
de 1a Secretaria General
de la UPF.

Facultad de Ciencias

Econémicas 1583 241 15,22% (3) 3
y Empresariales
Facultad de Derecho 1200 242 20,16% (2) 2
Estudios de Ciencias
Politicas y Gestion 604 196 32,45% (1) 1
Pdblica
Estudios 476 20 4,20% (4) 4
de Informaética e
Participacion global

articipacion globa 1663 699 18.1%

de los estudiantes

La tabla 5.4 muestra los niveles de participacion electoral en las cuatro fa-
cultades o estudios en los que hubo elecciones durante el curso académico
2005-2006. Fueron los estudios de Ciencias Politicas y Gestion Publica, con
unos niveles del 32,5%, los que lograron mds participacion electoral y, en me-
nor medida, Derecho (20,2%), Ciencias Econdmicas y Empresariales (15,2%) y,
ya a cierta distancia, Informdtica, con un 4,2%. Claramente, donde hay mds
competitividad —en otras palabras, donde proporcionalmente se presentan
mds candidaturas para las plazas a decidir— es donde hay mds movilizacién
electoral. Sin embargo, cabe recordar que son unos niveles de participacion
electoral bajos, que situan la movilizacion electoral global en un 18%.

La tabla 5.5 describe las caracteristicas de las elecciones de los estu-
diantes al Claustro para el curso académico 2007-2008. A diferencia de
las dos elecciones anteriores analizadas, existe una mayor presencia de
candidaturas en muchas de las circunscripciones, y esto hace que se cu-
bran 53 de las 65 plazas de claustrales. Una posible hipotesis explicativa
es que en estas elecciones empiezan a tener impacto las acciones de
protesta y movilizacion estudiantil contra el llamado proceso de Bolonia
o la implementacion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), si
bien el curso de maxima movilizacion estudiantil sera el curso posterior,
el 2008-2009 (Mir, 2009). En nueve de las catorce circunscripciones se
consigue cubrir un 100% de la representacién claustral, y en las que no
se consigue se cubre un 50% o mas de las plazas —con la excepcion de
la Facultad de Traduccién e Interpretacion. Los centros o estudios que no
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Tabla 5.5

Elecciones de los
estudiantes al Claustro
universitario, curso
2007-2008.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
de la Secretaria General
de la UPF.

% DE
NUMERO DE COMPETENCIA REPRESENTACION

CLAUSTRALES ENTRE CLAUSTRALES DEL CLAUSTRO
CENTRO O ESTUDIOS A ELEGIR CANDIDATURAS CANDIDATURAS ELEGIDOS CUBIERTO

Facultad de Ciencias
de la Salud y de la Vida

Facultad de Ciencias
Econémicas 10 15 Si 10 100%
y Empresariales

Facultad de Derecho <] 20 Si 9 100%
Facultad de Humanidades 5 6 Si 5 100%
Facultad de T@ducmon 4 1 NO 1 259,
e Interpretacion

Estudios de Informéatica 3 2 No 2 66%
Estudios de In.genyerla 5 1 NO 1 50%
de Telecomunicaciones

Estud?os de Ciencias del 1 1 NO 1 100%
Trabajo

Estudios de Ciencias

Politicas y Gestion 5 22 Si 5 100%
Pdblica

Estqdlos de Comunicacién 4 6 Si 4 100%
Audiovisual

Estudios de Periodismo 2 2 No 2 100%
Escuela {vaerstana 4 5 Si 4 100%
de Relaciones Laborales

Escue.la UmverSItar.la de 7 4 NO 4 57%
Estudios Empresariales

Esitgdmntes de masters 5 4 NO 4 57%
oficiales y doctorado

TOTAL 65 (7) 53 81,5%
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Tabla 5.6

Electorado, voto e
indice de participacion
electoral en los centros
donde se convocaron
elecciones, curso 2007-
2008.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
de 1a Secretaria General
de la UPF.

Facultad de Ciencias

Econdmicas 1540 183 18,83% (3) 3
y Empresariales
Facultad de Derecho 1310 202 15,41% (2) 2
Facultad
806 76 9,42% (4 4
de Humanidades 42% (4]
Estudios de Ciencias
Paliticas y Gestién 646 278 43,03% (1) 1
PUblica
Estudios de Comunica-
>:Uetos oe Formunt 625 26 4,16 (5) 5
cion Audiovisual
Escuela Universitaria de
. 546 11 2,01% (6) 6
Relaciones Laborales
Participacion global 5473 276 14.2%

de los estudiantes

consiguen suficientes candidaturas son Ciencias de la Salud y de la Vida,
Informatica, Relaciones Laborales, Estudios Empresariales y, de nuevo,
los estudiantes de mdéster oficial y doctorado.

Hay que decir que no todos los centros que tienen el 100% de la representa-
cion claustral cubierta realizardn elecciones posteriores. En otras palabras, hay
estudios, como Ciencias del Trabajo o Periodismo, en los que se presenta el
mismo numero de candidaturas que plazas a elegir y, por tanto, no hay com-
petencia entre las candidaturas. Como vemos en la tabla 5.6, en seis facul-
tades o estudios se realizardn elecciones que tienen una participacion global
del 14%. Concretamente, y por orden del nivel de movilizacion electoral, son:
Ciencias Politicas y Gestién Publica (43%), Derecho (15%), Ciencias Econémicas
y Empresariales (12%), Humanidades (9%), Comunicacion Audiovisual (4%) y
Relaciones Laborales (2%). Por lo tanto, se observa una importante variacion
en los niveles de movilizacion electoral estudiantil entre facultades.

En las ultimas elecciones estudiantiles al Claustro universitario de la UPF se
produce un cambio importante en el marco institucional electoral. Como
se puede observar en la tabla 5.7, se reduce el nimero de circunscripcio-
nes electorales de catorce a nueve, por la unificacién de varios estudios o
centros, como Ciencias Econdmicas y Estudios Empresariales, Periodismo y
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Tabla 5.7
Eleccién de los estudiantes en el Claustro universitario, curso 2007-2008.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria General de la UPF.

NUMERO DE COMPETENCIA

CLAUSTRALES ENTRE CLAUSTRALES
CENTRO O ESTUDIOS A ELEGIR CANDIDATURAS CANDIDATURAS ELEGIDOS

Facultad de Ciencias
de la Salud y de la Vida

Facultad de Ciencias
Econdmicas 16 14 No 14
y Empresariales

Fac,u.]tad de CIE.nClaS 5 14 of 5
Politicas y Sociales

Facultad o 5 4 NO 4
de Comunicacion

Facultad de Derecho 14 17 Si 14
Facultad de Humanidades 5 6 Si 5
Facultad de Trf:lduccmn 5 4 No 4
e Interpretacion

Esc.ut’ela .Supenor 4 1 No 1
Politécnica

Est.udla!wte?; de masters 2 3 No 3
universitarios y doctorado

TOTAL 65 (7) 53

62

% DE
REPRESENTACION
DEL CLAUSTRO
CUBIERTO

Tabla 5.8

Electorado, voto e indice de participacion electoral en los centros en los que se convocaron elecciones, curso

2007-2008.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria General de la UPF.

INDICE DE

FACULTADES ELECTORADO PARTICIPACION

RANRING
DE ESTUDIOS

Facultad de Ciencias Politicas

i 721 489 67,82%
y Sociales
Facultad de Derecho 2134 188 8,8%
Facultad
0y
de Humanidades 742 154 20,75%
Participacion global de los 3597 831 o31%

estudiantes
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Comunicacion Audiovisual, o Derecho y Relaciones Laborales. Seguramen-
te esto tiene un efecto compensatorio, ya que en algunos casos (concreta-
mente, en las facultades de Ciencias Econémicas y Empresariales y Derecho)
se combinan estudios en los que se presentaban muchas candidaturas con
estudios en los que se presentaban pocas. Hay que destacar, sin embargo,
que en la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales en las elecciones
analizadas por primera vez no hay que celebrar elecciones porque hay me-
nos candidaturas que plazas. En cualquier caso, al igual que en las elecciones
anteriores, se cubren mds plazas que antiguamente —53 de 67—, y los cen-
tros o distritos particularmente flojos en cuanto al nimero de candidaturas
presentadas son la Escuela Superior Politécnica (sélo se cubre un 25% de
las plazas) y tercer ciclo (se cubre un 43% de las plazas de representacion).
En Ciencias de la Salud y de la Vida son elegidas todas las candidaturas sin
necesidad de celebrar elecciones (tres de tres) y, como podemos ver en la
tabla 9, son las facultades de Ciencias Politicas y Sociales (con una partici-
pacion electoral altisima: un 68%), Humanidades (21%) y Derecho (9%) las
que convocan elecciones. La participacion global de los estudiantes de las
facultades que tienen oportunidad de ir a votar serd del 23%.

Finalmente, analizaremos la participacion de los estudiantes en el Claustro
universitario desde una perspectiva comparada a partir del estudio de las
elecciones claustrales de los cursos académicos 2003-2004 y 2007-2008, que
se convocaron para todos los sectores de la comunidad universitaria. Tene-
mos esta informacion en la tabla 5.9. Antes de entrar a extraer conclusiones
de los datos, hay que hacer dos aclaraciones previas. En primer lugar, las cir-
cunscripciones electorales ya no son las mismas para el profesorado, el PAS y
los estudiantes. En concreto, para el colectivo de los profesores, las circuns-
cripciones para elegir a los claustrales de cada sector del profesorado son los
departamentos, y para el caso del personal de administracion y servicios (PAS)
las circunscripciones son seis, repartidas entre cinco categorias y una del con-
junto del PAS. El sequndo aspecto a mencionar es que hay un porcentaje de
representacion fija asignada a cada sector de la comunidad universitaria (en
el caso del profesorado, hay una division entre tres sectores). Al profesorado
funcionario doctor de los cuerpos docentes le corresponde un 51% de la re-
presentacion en el Claustro; al profesorado y personal investigador doctor a
tiempo completo (véase la tabla 5.9 para una definicién mdés concreta de este
sector en las dos elecciones) le corresponde un 9%; al profesorado no doctor,
en formacion, asociado o a tiempo parcial (de nuevo, consulte la tabla 5.9
para una definicion maés concreta de este sector) le corresponde un 5%; al PAS
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le corresponde un 10% de las plazas; y a los estudiantes, como habiamos di-
cho anteriormente, les corresponde un 25%. Por lo tanto, hay una representa-
cion desigual por sectores —unos tienen mas peso que otros en el Claustro—,
y es logico, de entrada, esperar que aquellos sectores con mayor capacidad
de representacion (los dos primeros perfiles de profesorado y el PAS) tengan
mds incentivos y motivacion para implicarse en las elecciones a claustrales.
Ademas, entre el PAS se produce una movilizacién sindical superior a la que se
da entre los profesores de la UPF, lo cual puede implicar que el PAS se organice
mejor a la hora de presentar candidaturas en las distintas circunscripciones.

Los resultados que se presentan en la tabla 5.9 corroboran parcialmente los
supuestos que acabamos de mencionar. Por un lado, el sector del PAS cubre cla-
ramente en las dos elecciones el 100% de las plazas claustrales, y es el colectivo
que tiene, en proporcién, mas circunscripciones en las que hay que organizar
elecciones (cuatro de seis y cinco de seis, respectivamente). En cuanto a los ni-
veles de participacion electoral, hablamos del 60% y el 44%, respectivamente,
porcentajes medianamente elevados en perspectiva comparada (sobre todo
teniendo en cuenta que se hacen elecciones en muchas circunscripciones).

Por otra parte, los tres colectivos del profesorado siguen una pauta bastante
similar. En todos los casos hay bastantes circunscripciones en las que no es
preciso celebrar elecciones porque se presentan el mismo numero de candi-
daturas o menos. Entre el sector de profesorado con menos representacion en
el Claustro (el de un 5%), se cubrieron el 85% (2004) y el 100% (2008) de las
plazas, pero no hubo que hacer elecciones en la mitad o mas de los distritos
electorales. Cuando fue necesario ir a votar, lo hicieron alrededor del 4% en
2004 y del 14% en 2008 de los profesores respectivos en los dos comicios. Los
niveles tan bajos de movilizacion electoral estdn relacionados con la hetero-
geneidad de este sector docente, con su menor capacidad de incidencia en el
Claustro y, en general, en los 6rganos y comisiones de la Universidad, y con el
hecho de que son trabajadores sin una vinculacion estable con la Universidad.

El profesorado funcionario doctor, que tiene un 51% de representacion
claustral, tiene una participacion electoral muy elevada (66% y 72%, res-
pectivamente) cuando ha habido elecciones, aunque no logra cubrir todas
las plazas de claustrales. Esto fue particularmente evidente en el caso de
las elecciones del curso académico 2007-2008, en las que soélo se cubrio el
59% de las plazas. Ademas, hay muchas circunscripciones en las que no es
necesario celebrar elecciones.

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



05 LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN CIFRAS 65

05.1.2

Finalmente, el que dispone de un 9% de representacion claustral es, de
todos los sectores del profesorado, el colectivo que tiene mds problemas
para conseguir candidaturas (cubre el 87% de las plazas en 2004 y sélo el
40% en 2008). En realidad, para los dos cursos electorales, solo se convo-
caron elecciones en un departamento (el de Tecnologia) y en un curso aca-
démico (el 2003-2004), si bien se alcanzaron unos niveles particularmente
elevados de participacion electoral: un 71%.

¢Qué nos dicen estos datos cuando los comparamos con los que hemos
analizado especificamente para el sector estudiantil en pdginas preceden-
tes? Pues podemos extraer dos conclusiones claras. La primera conclusion
es que los problemas que tienen los estudiantes de muchas facultades para
conseguir cubrir las plazas de claustrales se repiten en los tres sectores de
profesorado, pero no entre el PAS, que en este sentido es el sector mds par-
ticipativo de la comunidad universitaria. Y la sequnda conclusion es que los
sectores con mayor representacion en el Claustro, teniendo en cuenta su
peso numérico (profesorado funcionario y el sequndo perfil de profesorado,
asi como el PAS), son claramente los que votan mas, y la razén puede ser,
ademds de la mayor capacidad de influencia en el Claustro, la vinculacion
laboral mds estrecha y estable con la UPF, la institucién universitaria.

Las elecciones a rector: participacion de los estudiantes
y del resto de la comunidad universitaria

Uno de los cambios mds importantes en el funcionamiento del marco institu-
cional y normativo universitario es el que se produjo a partir de la aprobacion
de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, conocida
como la LOU. Esta ley aprobo que la eleccién del rector se hiciera directamente
a través de elecciones con sufragio universal ponderado de los distintos sec-
tores de la comunidad universitaria. Por tanto, en esta seccion analizaremos
los resultados en las dos elecciones a rector que se han producido hasta la
actualidad en la UPF: las de los cursos académicos 2004-2005 y 2008-20093.

Antes de entrar a discutir sus resultados, hay que sefalar que con la apro-
bacion de la Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, se modifican algunos arti-
culos de la LOU, y que entre estas modificaciones destaca la del articulo 20,

3 Lainformacion sobre el proceso de eleccién del rector figura en los Estatutos de la UPF aprobados por
el Decreto 209/2003, de 9 de septiembre, y modificados por el ACORD GOV/203/2010, de 9 de noviem-
bre (texto integro publicado en el DOGC num. 5756, de 16 de noviembre de 2010, y en el siguiente en-
lace: http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/creacio-estatuts/estatuts2010/nousestatuts-upf).
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SECTORES
DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Profesores funcionarios
doctores de los cuerpos
docentes

Profesorado y personal
investigador del resto de
categorias con titulo de
doctor y con dedicacion a
tiempo completo (2004) //
Catedréticos y profeso-
res agregados, profeso-
res eméritos de los cuer-
pos docentes y personal
investigador propio o
vinculado (2008)

Profesorado/personal
investigador no doctor

y profesorado a tiempo
parcial (2004) // Profe-
sores funcionarios no
doctores/interinos de los
cuerpos docentes, perso-
nal investigador propio o
vinculado postdoctoral,
colaboradores, lectores,
asociados y visitantes y
ayudantes y becarios de
tercer ciclo (2008)

Estudiantes

Personal de administracion
y servicios (PAS)

66

Proporcion de

circunscripcio-

% del nes de cada

sector sector donde fue NUmero de Puestos % de

en el preciso hacer  plazas por claustrales plazas  Participacién
Claustro elecciones sectores cubiertos cubiertas electoral
51% 4/8 110 107 97,3% 66,4
9% 1/8 23 20 87,0% 71,4
5% 2/8 13 11 84,6% 3,7
25% 7114 65 44 67,7% 15,9
10% 4/6 26 26 100% 59,5

referente al sistema de eleccion del rector. Con esta modificacion de la Ley
se abre la posibilidad de que los Estatutos de cada universidad definan el
procedimiento de eleccién del rector entre, al menos, los dos sistemas po-
sibles: como se hacia antes de la LOU, a través del Claustro, o como se hace
actualmente en la UPF, mediante elecciones directas con sufragio universal
ponderado.
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ELECCIONES AL CLAUSTRO, CURSO 2007-2008

Proporcién de

circunscripciones
donde fue preciso NUmero de Puestos % de
hacer elecciones plazas por claustrales plazas Participacion
para cada sector sectores  cubiertos cubiertas electoral
1/8 116 68 58,6% 72,5
No es
reciso
0/8 23 9 39,1% P .1
realizar
elecciones
4/8 13 13 100% 16,8
Tabla 5.9
Participacion en las
elecciones al Claustro
por sectores de la
comunidad universitaria,
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" anos 2004 y 2008.
6/14 65 53 81,5% 14,2

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
5/6 26 26 100% 44,1 absolutos de 1a Secretaria
General de la UPF.

Enla tabla 5.10 se presentan el peso de los distintos sectores de la comunidad
universitaria (tres sectores de profesorado, dos de estudiantes y uno del PAS)
y los niveles de participacion electoral en las elecciones a rector del curso aca-
démico 2004-2005. En las elecciones de 2005 se presentaron dos candidatos
a rector: el actual rector, Josep Joan Moreso, y el catedratico de Economia
Andreu Mas-Colell. Fueron unas elecciones marcadas por una fuerte percep-
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Tabla 5.10

Peso de los distintos
sectores de la Universi-
dad e indice de partici-
pacibn electoral en las
elecciones a rector de
2005.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
de la Secretaria General
de la UPF.

cién de competencia entre las candidaturas y en las que la participacion del
conjunto de la comunidad universitaria (sin ponderarla por sectores) fue del
30%. Silo analizamos por colectivos, los sectores que tienen mayor peso en las
elecciones (se ha calculado la diferencia del porcentaje que representa cada
sector con ponderacién y sin ella para ver qué sectores tienen mds poder a la
hora de elegir al rector) coinciden con los sectores que tuvieron una participa-
cion electoral mas elevada: un 88% en el caso de los profesores funcionarios
doctores, un 100% en el caso del sector B del profesorado (para mds informa-

Sector
A

Sector
B

Sector
[o

Sector
D1

Sector
D2

Sector
E

Total

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF

Profesores funcio-
narios doctores

Catedréticos y
profesores agre-
dados, profesores
eméritos y perso-
nal investigador
propio o vinculado

Profesores funcio-
narios no docto-
res/interinos de los
cuerpos docentes,
personal investiga-
dor propio/vincu-
lado postdoctoral,
profesores colabo-
radores, lectores,
asociados, visitan-
tes y ayudantes/
becarios de tercer
ciclo

Estudiantes de
primer y segundo
ciclo

Estudiantes de
tercer ciclo

Personal de
administracién y
servicios (PAS)

25

963

8.049

701

608

10.573

51%

9%

5%

22,5%

2,5%

10%

2,1%

0.2%

9,1%

76,1%

6,6%

5,7%

+48,9%

+8,8%

-4,1%

-53,6%

-4,1%

+4,3%

25

453

1.927

67

484

3.155

88%

100%

47%

24%

9%

79%

29,8%
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cién sobre la composiciéon de este sector véase la tabla 5.10; hay que tener

Tabla 5.11 en cuenta, sin embargo, que en aquellas elecciones el censo electoral de este
Peso de los distintos sector era muy reducido, de sélo 25 profesores), y un 79% en el caso del PAS.
sectores de la Universi- . N

dad e indice de partici- Por el contrario, los sectores con menos peso y menos movilizados fueron, por

pacion electoral en las
elecciones a rector de ) ) )
2009. lado, los estudiantes (los de primer y segundo ciclo, con un 24%, y los de tercer

Fuente: elaboracion ciclo, con un 9%). Sin embargo, hay que destacar las diferencias relevantes
propia a partir de datos
de la Secretaria General
de la UPF.

un lado, el sector C del profesorado, con una participacién del 47%, y, por otro

entre el perfil de estudiantes de primer y sequndo ciclo y los menos moviliza-

DIFERENCIAS PARTICI-
CENSO % CENSO PERCENTUALES VoTOS PACION

DEL % DEL SIN EN LOS EMITI- ELECTO-
SECTOR SECTOR PONDERAR CENSOS DOS RAL

Profesores docto-

Sector
A res con vincula- 301 51% 2,1% +48,9% 208 69,1%
cién permanente
Profesores lec-
tores, profesores
visitantes, profe-
Sector P
B sores emeritos y 181 9% 0,2% +8,8% 71 39,2%

personal inves-
tigador propio o
vinculado

Profesores fun-
cionarios no doc-
tores/interinos de
los cuerpos do-
centes, profeso-
Sector res colaboradores
o permanentes no
doctores/tempo-
rales, profesores
asociados y per-
sonal investiga-
dor en formacion

988 5% 9,1% -4,1% 125 12,7%

Estudiantes de
primer y segundo 8.380 22,5% 76,1% -53,6% 1.202 14,3%
ciclo

D1

Sector Estudiantes de
D2 tercer ciclo

Personal de

Sector ,

E administracién y 853 10% 5,7% +4,3% 539 63,2%
servicios (PAS)

Total 11.759 2.171 18,5%

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



05 LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN CIFRAS 70

05.1.3

dos de tercer ciclo. Esta misma constante se observa en las cuatro elecciones
claustrales analizadas. Ahora bien, hay que tener en cuenta que si sumamos
los votos emitidos por los estudiantes en las elecciones a rector (1.994 estu-
diantes de primer, segundo y tercer ciclo) y en las elecciones claustrales mas
participativas en niumeros absolutos (872 estudiantes en las elecciones claus-
trales del 2003-2004; véase, en este sentido, la tabla 5.2), las elecciones a
rector lograron movilizar a mas estudiantes que las claustrales.

En la tabla 5.11 se presentan el peso de los distintos sectores de la comuni-
dad universitaria y los niveles de participacion electoral en las elecciones a
rector de 2009. Estas fueron unas elecciones marcadas por el hecho de que
s6lo se presentd un unico candidato, el actual rector, Josep Joan Moreso, y
que tuvieron, por tanto, un menor incentivo para la participacion. En estas
elecciones se repiti6 la misma tendencia que hemos visto en las de 2005.
Dos de los tres sectores de mds peso, los profesores doctores con vinculacion
permanente y el PAS, fueron los dos colectivos que fueron a votar en mayor
numero (con un 69% y un 63%, respectivamente, de la participacion electo-
ral). El sector B del profesorado (cuya composicién habia cambiado en com-
paracion con las elecciones anteriores, y que también habia visto ampliado
su censo electoral) votd en un 38%. Fueron, de nuevo, los profesores sin vin-
culacioén estable con la Universidad, asociados o a tiempo parcial (sector C),
con un 13%, y el sector de los estudiantes (14% para los de primer y segun-
do ciclo, y 2% para los de tercer ciclo), los colectivos menos participativos.

En la figura 5.2 se compara la evolucion de la participacion electoral en las
elecciones a rector para los distintos sectores de la comunidad universita-
ria. Fueron dos elecciones diferentes, porque en las primeras (las de 2005)
hubo, como hemos visto anteriormente, una fuerte percepcion de com-
petencia entre los dos candidatos, mientras que las segundas, la de 2009,
se caracterizaron por el hecho de que se presentaba un uUnico candidato.
Claramente, para todos los sectores de la comunidad universitaria se ob-
serva una menor participacion electoral en las ultimas elecciones, lo cual
es mucho mas evidente en los sectores B y C del profesorado.

Elecciones de los estudiantes a las juntas de facultad y
a los consejos de departamento

Hasta ahora hemos visto la participacion de los estudiantes en las eleccio-
nes al Claustro universitario y en las elecciones para elegir rector, que son
sin duda, por las funciones representativas y de gobierno de estos 6rganos

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



05 LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN CIFRAS 71

Figura 5.2

Evolucion de la partici-
pacion electoral en las
elecciones a rector para
los distintos sectores
de la comunidad univer-
sitaria, 2005 y 2009.
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de &dmbito general, los dos procesos electorales de mas relevancia en la
Universidad, al menos de aquellos en los que pueden participar los estu-
diantes. Los estudiantes también pueden participar eligiendo representan-
tes (y presentdndose en las candidaturas) en dos ambitos de carécter par-
ticular, las juntas de facultad* y los consejos de departamento®.

La tabla 5.12 recoge los resultados de las elecciones a juntas de facultad
para el periodo 2008-2010. Como se puede observar, sélo en Ciencias Eco-
némicas y Empresariales (en 2008 y 2010) y en Ciencias Politicas y Sociales
y Humanidades (en 2008) fue necesario celebrar elecciones, que registra-
ron unos niveles moderadamente bajos de participacion (hablamos, claro
estd, en perspectiva comparada con las elecciones claustrales), entre un
28% y un 11% de movilizacion. En el resto de facultades no fue necesario
celebrar elecciones, ya que se habia presentado un numero de candidatu-
ras igual o inferior al numero de plazas a cubrir. En algunos casos, como la
Facultad de Humanidades en 2010, no fue necesario celebrar elecciones
porque todos los representantes que dejaban de serlo tenian suplentes que
pasaron a sustituirlos.

“ Los reglamentos de cada centro, con informacion sobre el funcionamiento de las juntas de fa-
cultad, estan disponibles en el siguiente enlace: http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/
eacademica/collegiats-centres.

5 Los reglamentos de cada departamento, con informacion sobre el funcionamiento de los con-
sejos de departamento, estdn disponibles en el siguiente enlace: http://www.upf.edu/universitat/
normativa/upf/eacademica/collegiats-departaments.
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Tabla 5.12
Elecciones de los estudiantes a las juntas de facultad, periodo 2008-2010.

PARTICIPACION
ELECTORAL
ESTUDIANTES A CANDIDATOS ESTUDIANTES EN LAS
FACULTAD N ELEGIR PRESENTADOS ELEGIDOS FACULTADES
2 (grado en
Medicin
Ciencias de o fg:jcol ear]] 26M 26M
la Salud y 2008 %iolo ia) 2 GB 2 GB No es necesario celebrar elecciones
de 1a Vida _ Dioleg 5LLB 5LLB
5 (licenciatura en
Biologia)
Ciencias 2008 3 5 3 28'61%
ECONOMICAs
y Empresaria]es 2010 4 8 4 11'34%
Ciencias Politicas 2008 7777777777777777777777777 3 777777777777777777777 8 777777777777777777777 3 7777777777777777777777777777777777777777 1 85%
y Sociales 2010 4 4 4 No es necesario celebrar elecciones
Comunicacién 2008 6 6 6 Noes necesario celebrar elecciones
Al menos 4
2008 2 (Derecho) (2 elegidos + 2 -
2 suplentes)
Porcentajes no disponibles.
Sdlo se eligen representantes
Derecho 4 (2 Dret, L d . P
. en Criminologia. En el resto de
1 Relacions ;
2010 1 - . centros no se proclaman candi-
Laborals, (Criminologia)
- ) datos porque no Tlegan al 10%
1 Criminologia) SN .
de participacion para considerar
vélidas las elecciones
2008 6 7 6 23'5%
Humanidades No es necesario celebrar
2010 6 - 6 elecciones porque todos los
candidatos tienen suplentes
Octubre 5 5 5 No es necesario celebrar elecciones
2008
Traduccién e Febrero 1 (plaza 0 0 No se realizaron votaciones. No
Interpretacidn 2010 vacante) habia candidatos
Octub 4 (pl
ctubre (plazas 2 2 No se celebraron elecciones
2010 vacantes)
2008 4 (grado) 4 4 No es necesario celebrar elecciones
Esc.u:ala .5upenor De momento De momento
Politécnica atn atn
ninguno ninguno
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Tabla 5.13 Elecciones de los estudiantes a los consejos de departamento, periodo 2008-2010.

73

Nota: * Representantes de los profesores doctores a tiempo parcial, resto de personal académico no doctor de las distin-
tas categorias y personal investigador en formacién adscrito al departamento.** Estudiantes de master y de doctorado.

Economia
y Empresa

Humanidades

Ciencias
Experimentales
y de 1a Salud

Ciencias Politicas
y Sociales

Comunicacion

Derecho

Tecnologias de
1a Informacién y
la Comunicacién
(ESUP)

Traduccién
y Ciencias del
Lengduaje

2009

2010

2008

2009

2010

2010

2010

2007

2010

2008

2010

2007

2010

2008

2009

8 (1°y 2° ciclo)
14 (3° ciclo)

10 (1° y 2° ciclo)
16 (3° ciclo)

10 (1° y 2° ciclo)
15 (3° ciclo*)

9 (1°y 2° ciclo)
10 (3° ciclo**)

11 (1° y 2° ciclo)
10 (3° ciclo**)

6 (1° ciclo)
18 (3° ciclo)

2 (1°y 2°ciclo)
4 (3° ciclo)

2 (1° ciclo)
2 (3° ciclo)

1 (1° ciclo)
4 (3° ciclo)

2 (1°y 2° ciclo)
(s6lo se convocaron
las plazas vacantes)

2 (1°y 2°. ciclo)
3 (3°ciclo)

2 (1°y 2° ciclo)
2 (3° ciclo)

3 (1°y 2° ciclo)
3 (3° ciclo)

3 (1°y 2° ciclo)
6 (3° ciclo)

4 (1° y 2° ciclo)
7 (3° ciclo)

5 (1°y 2° ciclo)
10 (3° ciclo)
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2(1°y2°
ciclo)
2 (3° ciclo)

2
2

2(1°y2°
ciclo)

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

Se celebran
elecciones pero no
tienen los datos

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones

No es necesario
celebrar elecciones
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05.2

La tabla 5.13 presenta las elecciones de los estudiantes a los consejos
de departamento en los ultimos afos (periodo 2008-2010). Los resulta-
dos son evidentes. Solo en el Departamento de Derecho se presentaron
mds candidaturas de las que habia que elegir y, por tanto, fue necesario
celebrar elecciones. En el resto de departamentos las candidaturas pre-
sentadas salieron directamente elegidas, si bien quedaron muchas plazas
desiertas, en particular, de nuevo, entre los representantes de tercer ciclo.

Aqui acabamos el andlisis de la participacion de los estudiantes en los 6r-
ganos de gobierno de la Universidad, y pasamos ahora a describir cudl ha
sido la implicacion de los estudiantes en las elecciones de delegados de
2010.

Las elecciones de delegados en la UPF

En esta seccion se analizan las elecciones de delegados que se realizaron
en la UPF en los cursos académicos 2010-2011 y 2011-2012. En 2010 se
aprobo6 una normativa sobre los delegados de los estudiantes en los grados
de la UPF en la que se detallaba el proceso electoral para elegir a los de-
legados y sus derechos y deberes®. Hay que decir que éste fue un proceso
nuevo caracterizado por una mayor formalizacion del proceso electoral,
en el que las elecciones se hacian con cardcter general durante el primer
trimestre del curso académico, y con una mayor coordinacién entre los es-
tudiantes, las secretarias de escuela y de facultad y el Servicio de Atencién
a la Comunidad Universitaria. Anteriormente la eleccion de los delegados
era una iniciativa de las facultades, pero habia procesos mds o menos for-
males e institucionalizados, dependiendo de cada caso. En la tabla 5.14 se
presenta la participacion electoral de los estudiantes en las elecciones a
delegados de 2010y 2011 por facultades, asi como el numero de candida-
tos presentados y el nUmero de candidatos electos.

El nivel de participacion electoral global fue del 32% de los estudiantes en
2010 y del 34% en 2011. Por lo tanto, se observa bastante estabilidad en
este indicador. Por facultades, en cambio, ha habido cierta variacion entre

6 La normativa sobre los delegados esta disponible en el siguiente enlace:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/comunitat/estudiants/delegats.html.
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Ciencias de la
Salud y de 1a Vida

Ciencias
Econdmicas y
Empresariales

Ciencias Politicas
y Sociales

Comunicacion

Derecho

2010-2011 2011-2012 2010-2011 2011-2012 2010-2011 2011-2012
57,18% 42% 14 14 14 13
31,24% 38% 22 43 22 32
42,17% 29% 21 12 14 9
10

56,53% 55% 23 10 16
26

19,49% 41% 26 26 26

21,76% (gra-

Humanidades

do) 7,38% 14% 18 10 13 6

(licenciatura)

Traduccién
e Interpretacion

Escuela Superior
Politécnica

TOTAL

Tabla 5.14
Participacion de los
estudiantes en las
elecciones de delega-
dos de 2010 y 2011 por
facultades.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
facilitados por el SACU.
Para el curso 2011-2012
no disponemos de datos
de Ia Facultad de Tra-
duccién e Interpretacion
porgue en el momento
en el que se recogio la
informacién aln no se
habian llevado a cabo
las elecciones.

15,29% No st? han 4 i 4 )
realizado

20,66% 21% 11 11 7 10

32,28% 34,1% 126 139 110 112

las dos convocatorias electorales. Asi, en 2010 los centros con mayor par-
ticipacion electoral fueron Ciencias de la Salud y de la Vida (con un 57%) y
Comunicacién (con un 56%), sequidos de Ciencias Politicas y Sociales (con
un 42%) y, a mas distancia, de Ciencias Econdémicas y Empresariales, con
un 31% (véase, en este sentido, la tabla 5.14). El resto de facultades no
superaron, en promedio, el 20% de participacion.

Hay que destacar que, si comparamos estos datos con los correspondien-
tes a la participacién electoral en las elecciones de estudiantes al Claustro,
que estan disponibles en la seccidon anterior, vemos varian un poco, en ge-
neral, las facultades mds participativas; asi, si en este caso fueron Comu-
nicacion y Ciencias de la Salud y de la Vida, aparte de Ciencias Politicas y
Sociales, en las elecciones al Claustro son, con cardcter general, Ciencias
Politicas y Sociales, Derecho y Humanidades. En 2011 el centro con mas
participacion fue Comunicacion (con un 55%), seqguido de Ciencias de la
Salud (con un 42%), Derecho (con un 41%) y Ciencias Econémicas y Em-
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presariales (con un 38%). Por detrds se situan Ciencias Politicas y Sociales
(con un 29%), Humanidades (con un 14%) y la Escuela Superior Politécnica
(con un 21%). En términos evolutivos, los cambios se concentran en los
significativos aumentos de Ciencias Econémicas y Empresariales y Derecho
y en las bajadas de Humanidades, Ciencias Politicas y Ciencias de la Salud.

Obviamente, las elecciones a delegados se repetiran cada curso académico,
y habrd que ver en un futuro hasta qué punto esto ha sido un hecho puntual
o bien es una tendencia mas general. En cuanto al numero de candidatos
presentados, en 2011 se ha incrementado un 9% el numero de candidaturas
respecto a las de 2010 (de 126 a 139) en el total de la UPF. El numero de
delegados es similar. Hay que sefalar que la tasa de delegados por sexos se
sitla casi al 50% (el 52% son hombres y el 48% mujeres), con lo cual se me-
jora la tasa del curso anterior (en el que el 57% eran hombres y el 43% mu-
jeres). Por centros, y comparando el 2011 con el 2010, destaca el descenso
de candidaturas en Humanidades y Ciencias Politicas y el fuerte incremento
en Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales, mientras que en el resto
de facultades el numero de candidaturas se mantiene estable.

Cabe destacar, también, que la tasa de participacion fue en general mucho
mds alta en las elecciones que se hicieron en las aulas (con la excepcion, en
2011, de la Escuela Politécnica, donde esto no se tradujo en un aumento de
votantes) y que, en general, la participacién fue superior en los grados que en
las licenciaturas’. Otro aspecto importante a mencionar es que se convoca-
ron 114 elecciones, de las cuales se celebraron 72 (un 63% de las elecciones
previstas). La razon principal para suspender las elecciones fue la falta de can-
didatos. Concretamente, esto sucedié en 40 casos en 2010 y en 30 casos en
2011. Por lo tanto, se observa una mejora en este sentido a medida que se ha
ido repitiendo el proceso. Aqui acabamos el andlisis de la participacion de los
estudiantes en las elecciones de delegados, y pasamos a describir a continua-
cion cudl es la situacion con respecto al asociacionismo universitario en la UPF.

El asociacionismo en la UPF

Una de las formas mas importantes de participacion universitaria es el
asociacionismo estudiantil. Las asociaciones tienen un rol destacado en la

7No se presentan aqui los datos, pero el lector interesado los tiene a su disposicion en el SACU.
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vida universitaria, ya que realizan actividades diversas de sensibilizacion,
de formacion, de debate o de facilitacion de servicios al resto de estudian-
tes. En este sentido, las asociaciones pueden ser importantes escuelas de
ciudadania. En el marco de éstas sus miembros pueden aprender valores,
maneras de organizarse, habilidades y conocimientos utiles para la partici-
pacion colectiva en la sociedad. Las asociaciones estudiantiles de cardcter
mas politico son espacios de socializacion politica y de movilizacion electo-
ral, ya sea presentando candidaturas a los érganos de gobierno, animando
a ir a votar (o absteniéndose criticamente algunas) y, en su caso, movili-
zando a los estudiantes a la protesta. Al mismo tiempo, las asociaciones
estdn representadas en el Consejo de Estudiantes de la UPF. Obviamente,
existe otro tipo de colectivo no formal destacado en el mundo universita-
rio, el asamblearismo, pero de este tipo de participacion no disponemos
de datos cuantitativos para aportar en este capitulo. Que no aparezca, sin
embargo, no significa que no sea igual de relevante y que, en algunos con-
textos especificos, no tenga una capacidad de movilizacién mayor que el
asociacionismo cldasico.

En la tabla 5.15 se presenta una lista amplia y heterogénea de las asocia-
ciones registradas en la UPF segun el afo de inscripcion en el SACU (datos
de junio de 2011)8 Hay un total de 31 asociaciones, mds dos en trdmites
de formalizacién y una sobre cuyo registro no se dispone de informacién.
Desgraciadamente, no disponemos de informacién sobre el numero de
miembros y el grado de implicacion de éstos en el seno de las asociaciones
registradas en la UPF. Sabemos que se necesitan tres estudiantes de la UPF
como minimo para formar una asociacion, pero desconocemos el nimero
real de personas activas. Tampoco sabemos si hay asociaciones registra-
das en la UPF que en la actualidad ya no funcionan, porque éstas no se dan
de baja del registro cuando dejan de funcionar, si bien el SACU dispone de
un censo por curso académico en el que figuran las asociaciones que en
principio estdén activas (véase la tabla 5.16).

Para intentar tener una vision mas actualizada del numero de asociaciones
activas, en la ultima columna de la tabla 5.15 se clasifican las asociacio-
nes en funcion de si estdn presentes en la pdgina web sobre participacion
estudiantil de la UPF (acceso realizado en junio de 2011). Podemos inferir,

8 La normativa reguladora de las asociaciones de estudiantes de la UPF estd disponible en el si-
guiente enlace: : http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/comunitat/estudiants/associa.html.
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Tabla 5.15 Fuente: elaboracion propia a partir de los datos facilitados por
Asociaciones registradas en la UPF el SACU yde la informacién disponible en la web de la UPF en la
sedUn el ano de inscripcién y la acti- seccidn de participacion estudiantil. Se indican en cursiva aquellas
vidad en la web de la Universidad. asociaciones que no aparecen en la web de la Universidad.
Jove Empresa Fabra 1992 sf
FNEC (Federacit Nacional d’Estudiants de Catalunya) 1993 si
Grups Biblics Universitaris (GBU) 1994 si
AIESEC (Associacié Internacional d’Estudiants de Ciencies 1995 si
Economiques i Empresarials)
Associacid Catalana d'Estudiants (ACE)/AEP (Associacio 1996 oi
d'Estudiants Progressistes )
BEI-CEPC (Bloc d’EstHdiants Independentistes- Coordinadora 1997 oi
d'Estudiants dels Paisos Catalans)
Alternativa Estel 1998 si
AJEC (Associacio de Joves Estudiants de Catalunya) 1999 si
JINC (Joventut Nacionalista de Catalunya) 1999 sf
Nexe Sacialista 2002 si
Pompeu Linux Users Group (PLUG) 2004 NO
Associacid d'Estudiants per les Nacions Unides (AENU) 2005 sf
Joves Esquerra Uerda (JEV) 2005 si
Universitaris Liberal Democrates (ULD) 2005 sf
Moviment d’Universitaris i Estudiants Cristians de Catalunya i 5005 NO
les Illes (MUEC)
Amnistia Internacional 2006 sf
Assoc. per la Difusid de les Humanitats 2006 NO
Estudiants en Accid 2006 si
Assoc. d’Etica Empresarials 2006 NO
Plataforma Universitaria pel Catala (PUC) 2006 si
Assoc. Thomas More 2006 NO
Estudiants per America Llatina 2007 si
Assoc. Universitaria Club Borsa 35 2007 si
Assoc. d’Estudiants de Ciencies de la Salut 2007 NO
Assoc. Juvenil Debate (Debat-t.org) 2009 si
Assoc. Cultural Revista Hac d'Hac 2010 si
Assoc. per la difusio de les Ciencies Humanes (HUMAN) 2010 sf
Assoc. Universitaria Group of Business & Management 2010 si
Coordinadora d'Universitaris Independents (CUI) 2010 sf
Erasmus Student Network (ESN]) 2010 si
Arreplegats de 1a Zona Universitaria 2010 si
Pompeu Consulting 2010 sf
Assoc. Juvenil Capitalisme i Llibertat PENDIENTE si
Assoc. pel Plantejament Republica (APR) PENDIENTE sf
Universitaris en Marxa ! No disponible sf
32 (35 con las
pendientes de 29 (si)

Total
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Figura 5.3

Evolucién del nimero
de asociaciones
registradas en la UPF

por afio de inscripcion,

1992-2010.
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dicha pagina estan inactivas en la actualidad. Las razones pueden ser diver-
sas, pero la explicaciéon mds habitual es que los estudiantes que formaban
parte de ellas han finalizado sus estudios o estdn en alguna otra universidad,
normalmente extranjera, haciendo un intercambio. En total, 29 asociaciones
aparecen en la lista actualizada de asociaciones de la UPF, si bien es cierto
que con un grado de informacion diverso. La mayoria de las asociaciones
anuncian en la web de la UPF el despacho donde encontrarlas y el teléfono y
una direccion de correo electronico de contacto y tienen pagina web propia
(o blog), pero también hay algunas que no facilitan esta informacién.

En la figura 5.3 podemos ver la evolucion del numero de asociaciones re-
gistradas en la UPF en funcion del afo de inscripcién en el registro de la UPF
y para el periodo 1992-2010. La tendencia es el incremento en el numero
de nuevas asociaciones a partir del ano 2005 y, en particular, en 2006 y
2010. Una de las posibles razones de esta evolucion, al menos en los ulti-
mos anos, puede ser el impulso que desde el Vicerrectorado de Estudiantes
se ha dado a las asociaciones con la modificacién de la normativa que las
regula y los procedimientos relacionados con su actividad. En todo caso, y
sea como seaq, los resultados indican un incremento en el abanico de aso-
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estudiantes que quieran implicarse en ellas.
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Tabla 5.16

Evolucién del nUmero de
asociaciones redistradas
en la UPF, 2006-2011.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
facilitados por el SACU.

NUmero de
asociaciones

Como se ha comentado anteriormente, en la tabla 5.16 se presenta el nu-
mero de asociaciones registradas (que han solicitado financiacién o algun
espacio para utilizar al SACU) para el periodo 2006-2010. Como vemos, hay
cierta estabilidad, pero con una tendencia al incremento de asociaciones.
En el curso académico 2010-2011 habia 35 asociaciones activas en la UPF.
No sabemos, sin embargo, cudl es el grado de implicacion de los miembros
de estas asociaciones ni a cudntos estudiantes representan.

22 26 23 26 35

sQué tipo de asociacionismo estudiantil existe en la UPF? Pues, como vere-
mos, hay mucha heterogeneidad. Para tener una vision del tipo de asocia-
ciones que hay en la UPF utilizaremos la tipologia de asociaciones segun el
ambito de actuacion que se empleo en el estudio del Consejo Nacional de
la Juventud de Catalufa sobre asociacionismo y participacion estudiantil
en las universidades catalanas (CNJC, 2001: 34-35). Aquella tipologia se
utilizo para clasificar las asociaciones de las siete universidades publicas
catalanas. La tipologia clasifica las asociaciones en cuatro categorias: sin-
dicato general (que son las asociaciones que tienen como objetivo princi-
pal la representacion de la globalidad de los estudiantes y que tienen, por
tanto, vocacion de representar a todos los estudiantes, sin distincion del
centro al que pertenecen); asociaciones de ambito cultural y deportivo
(tienen como objetivo principal el fomento de una actividad cultural o la
préctica de un deporte, o bien la promocién del conocimiento); asociacio-
nes del dmbito de la intervencion social (tienen como objetivo principal la
ayuda social a algun colectivo especifico, o el fomento de la concienciacion
social, el debate y la reflexion sobre temas de interés general); y asociacio-
nes de representacion y/o de actividades especificas del ambito de los
estudios (tienen como objetivo principal representar a los estudiantes vin-
culados a su dmbito de estudio, fomentar el conocimiento de cuestiones
concretas vinculadas a sus estudios o promover la salida profesional de los
estudiantes vinculados a su dmbito de estudio).

Obviamente, esta clasificacion tiene sus limitaciones, y encontraremos casos
en los que hay asociaciones que podrian estar presentes en distintos ambi-
tos. Por ejemplo, la Coordinadora d’Universitaris Independents (CUI) es una
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Tabla 5.17

Tipo de asociacion
sedUn su dmbito de
actuacion (asociaciones
activas en la web de 1a
UPF, curso 2010-2011).

organizacion sin vinculos con partidos politicos y que quiere representar a los
estudiantes mas allé de su ideologia, pero se presenta a las elecciones claus-
trales y se la clasifica en el primer émbito, ya que busca una representacion
global de los estudiantes y de sus intereses. En este dmbito, sin embargo, la
mayoria de colectivos tienen un perfil politico clasico, ya sea como sindicatos
estudiantiles tradicionales o como juventudes de algun partido politico. Algo
parecido sucede con la Plataforma Universitdria pel Catala (PUC), que a pesar
de ser una asociacion con un dmbito de actuacion cultural (la promocion de
la lengua y la cultura catalanas) tiene también la finalidad de representacion
y cuenta con representantes claustrales.

Enla tabla 5.17 encontramos el tipo de asociaciones seguin su ambito de ac-
tuacién. Dominan, en primer lugar, los sindicatos estudiantiles o las juventu-
des de partidos politicos que representan los intereses de la globalidad de los
estudiantes de la UPF y tienen un perfil mayoritariamente politico. Son doce
asociaciones de veintiocho analizadas. En segundo lugar encontramos las
asociaciones de émbito cultural, deportivo o de promocién del conocimien-
to, y las del dmbito de representacion y/o actividades especificas del émbito
de estudio, estas ultimas de la Facultad de Econdmicas basicamente, y la red

Sindicato estudiantil o representa-
cién global de los estudiantes de la FNEC, BEI-CEPC, AEP, ALTERNATIVA ESTEL, AJEC, INC, NEXE

12

UPF (politicas o con representacion SOCIALISTA, JEV, ULD, Estudiants en Accid, PUC, CUI

en el Claustro).

Asociaciones de ambito cultural

y deportivo.

AENU, HUMAN, Assoc. Cultural Revista Hac d'Hac,
6 Assoc. Juvenil Capitalisme i Llibertat, Arrepledats de la
Zona Universitaria, Assoc. pel Plantejament Republica

Asociaciones del mbito de la
intervencién social o el fomento de

la conciencia social, el debate y 1a 4

GBU, AL, Estudiants per America Llatina, Associacio
Juvenil Debate

reflexion sobre temas de interés

deneral.
Asociaciones de representacion Jove Empresa Fabra, AIESEC, A. U. Club Borsa 35, Assoc.
y/o de actividades especificas del 6 Universitaria Group of Business & Management, Eras-

ambito de los estudios.

mus Student Network, Pompeu Consulting

Nota: se consideran las asociaciones activas en 1a web de 1a UPF en junio de 2011 y
que constan en la base de datos del registro de asociaciones del SACU.
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05.4

de estudiantes Erasmus. Cada uno de estos ambitos contiene seis asociacio-
nes. Finalmente, hay cuatro asociaciones que apoyan a colectivos especifi-
cos (Amnistia Internacional o Estudiants per América Llatina) y fomentan la
conciencia social (en su vertiente religiosa, el colectivo de los Grups Biblics
Universitaris), el debate y la reflexiéon sobre temas de interés general (la aso-
ciacion juvenil Debate, con preeminencia, sin embargo, de temas del ambi-
to politico). En definitiva, domina el asociacionismo politico pero también la
representacion de otros ambitos, y se observa una clara especializacion de
asociaciones vinculadas al drea de la economia cuando se trata de temas
vinculados a los estudios o a sus salidas profesionales.

La participacion de los estudiantes en deportes,
actividades culturales y solidaridad

La oferta deportiva en la Universidad tiene como objetivo favorecer y ga-
rantizar la préctica habitual de actividad deportiva entre los estudiantes.
En la figura 5.4 se observa la evolucién del porcentaje de participacion de
los estudiantes en las actividades relacionadas con los deportes en la UPF
para el periodo 2006-2010. Se observa claramente un descenso notable en
la participacién en el Aula de Deporte, que se compensa por la clara ten-
dencia al alza de otras actividades como la participacion de estudiantes en
formacion deportiva, en las competiciones en la UPF y en los campeonatos
universitarios de Catalufa y de Espana. El Aula de Deporte consiste en la
realizacion de un conjunto de conferencias y mesas redondas que tienen
como objetivo ofrecer a la comunidad universitaria un foro de debate sobre
temas relacionados con el deporte y la actividad fisica. El resto de activida-
des tienen un componente mads activo, de practica de actividad deportiva
por parte de los estudiantes. En el curso académico 2009-2010 hubo 1.569
participantes en actividades deportivas (aqui no se contabiliza el hecho de
que puede haber estudiantes que se repiten en las distintas actividades
analizadas en la figura 5.4), cifra que representa un incremento conside-
rable si se tiene en cuenta que cuatro afos antes (curso 2006-2007) el
numero de participantes habia sido de 1.106.

La evolucién del numero de equipos de la UPF que participan en competiciones
propias y en campeonatos de Catalufia y de Espana es positiva en el periodo
2006-2010 (véase la tabla 5.18), lo cual puede ayudar a entender el incremen-
to en el numero de participantes en actividades deportivas mencionado antes.
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Figura 5.4

83

Evolucion del porcentaje de participacion de los estudiantes en las actividades relacionadas con los deportes en la

UPF, 2006-2010.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos facilitados por el SACU y la USPE.
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Tabla 5.18

Evolucion del nimero
de equipos de la UPF
que participan en
competiciones propias
y en campeonatos de
Catalufa y de Espafia,
2006-2010.

Fuente: elaboracion
propia a partir de datos
facilitados por el SACU.

e Formacion deportiva
e (ula de deporte
Competiciones UPF

Campeonatos de
Catalunya y de

Espana
57 74
15 18

En la tabla 5.19 se presenta la evolucién de la participacion de la comunidad
universitaria (mayoritariamente estudiantes) en las actividades culturales
organizadas por el SACU en el periodo 2006-2010. Una primera constatacion
es que la participacion en actividades culturales no crece tanto como en el
caso de los deportes (también hay que tener en cuenta que en algunos ca-
sos, como por ejemplo los cursos especificos, hay un limite de plazas), con

un numero anual de participantes que se situa alrededor de los quinientos

por curso académico (véanse las tablas 5.19 y 5.20). Sin embargo, en el

curso 2007-2008 esta participacion se doblo, porque hubo una actividad,

el ciclo de cine de los jueves en version original, que tuvo muchisimo éxito
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Tabla 5.19

Evolucion de 1a participacion de la comunidad universitaria

(mayoritariamente estudiantes) en las actividades
culturales organizadas por el SACU, 2006-2010.

Actividades
enla
Universidad

Concursos
de
Sant Jordi

Aula
de Escena

Total participacion
Total participacion
sin el ciclo de cine
del curso 2007-
2008

Curso Opera Oberta

Cursos de MUsica Clasica para no
Melémanos / MUsica a I'Abast

Taller de percusiton

Curso Journalism and Modern Cinema

Ciclos de cine en versidn original:
Todos los Jueves del Mundo

Curso de Danza del Vientre
Curso de Cata de Vinos
Curso de Sushi

Flamenco en Red

Aula de Voz

Curso Lindy Hop

Concierto: Lirica para Carnaval
I Concurso de Bandas de la UPF
Carteles

Literario / Poesia

Literario / Narracion breve
Literario / Texto dramatico
Literario / Ensayo
Fotografia / Individual
Fotografia / En serie

Blogs / Sitios web
Documentos audiovisuales
Cémic

Reportaje periodistico
Traduccion / Al cataldn
Traduccion / Al castellano
Clips digitales

Acto de entreda de premios
Aula de Teatro

Coro

Conjunto Instrumental / Orquesta de

Cémara
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(450 participantes). Aparte de esta actividad tan popular, puntual de un
curso académico, el resto de actividades mds frecuentadas son: en primer
lugar, el curso Opera Oberta, y a continuacion los concursos literarios y de
Table 5.20 fotografia de Sant Jordi, el taller de percusion y el Aula de Teatro. Hay que
Evolucién del nimero sefalar, por otra parte, que en los cuatro cursos analizados se observa un
total de actividades. incremento de las actividades ofrecidas por el SACU, que opta por una mayor

Fuente: elaboracion diversificacion de la oferta cultural universitaria (véase la tabla 5.20).

propia a partir de datos

del SACU.
Total participacion 448 994 514 451
Total participacion sin el ciclo de
cine del curso 2007-2008 a8 417 Sla 45t
NUmero de actividades 19 21 23 22

Las actividades de la UPF en los dmbitos de la solidaridad, la cooperacion al
desarrollo y el voluntariado impulsan y se coordinan bajo la denominacién
de “UPF Solidaria”. Hay tres grandes ejes de actuacién, que son el programa
de voluntariado, la cooperacion al desarrollo y la sensibilizacién. En el curso
2009-2010 el numero de estudiantes que participaron en el Programa de
Voluntariado fue de 60 estudiantes para 25 plazas, lo cual ha planteado la
necesidad de incrementar el numero de cursos ofertados por afio. En cuanto
al numero de estudiantes que recibieron ayudas para proyectos de desa-
rrollo, las cifras son también muy satisfactorias con relacion al numero de
proyectos concedidos: cuatro (convocatoria 2007), dos (convocatoria 2008),
tres (convocatoria 2009) y dos (convocatoria 2010). Finalmente, en la tabla
5.21 podemos ver la evolucion del numero de estudiantes y del total de sus
aportaciones a la Campana del 0,7 en la UPF para tres cursos académicos.
Tanto el numero de estudiantes como el importe van al alza, pasdndose de
267 estudiantes en el curso 2007-2008 a 513 en el curso 2009-2010.

Tabla 5.21
Evolucion del nimero de
estudiantes y del total
de sus aportaciones a
la Campana del 0,7 enla Curso 2007-2008 267 2.690
UPF, 2007-2010.
Curso 2008-2009 343 3.190
Fuente: elaboracion

propia a partir de datos Curso 2009-2010 513 3.905
de la USPE.
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05.5

Conclusiones

En este capitulo se ha presentado una panordmica de las cifras de parti-
cipacion estudiantil en distintos ambitos de posible implicacion en la UPF.
Cabe decir, sin embargo, que nos falta informacion de otros ambitos o es-
pacios relevantes de participacion estudiantil, como el asamblearismo o el
Consejo de Estudiantes de la UPF, de los que desgraciadamente no dispo-
nemos de datos para su andlisis desde el punto de vista cuantitativo.

La participacion de los estudiantes en los 6rganos de gobierno es baja en
la mayoria de casos. En las elecciones al Claustro universitario en muchos
estudios existen dificultades para encontrar candidaturas, pese a cierta
tendencia mds positiva en este sentido en las ultimas elecciones. Son po-
cos los estudios o las facultades —Ciencias Politicas, Derecho, Econdmicas
o0 Humanidades— en los que se hacen elecciones de manera mds o menos
regular porque se presenta un numero de candidaturas superior al nUmero
de plazas disponibles. En muchas facultades quedan candidaturas por cu-
brir o los estudiantes que se presentan se aseguran su representacion por-
que no hay competencia. Es cierto, sin embargo, que en una perspectiva
temporal la situacion ha mejorado y que en las ultimas elecciones claus-
trales se van cubriendo cada vez mas plazas.

En las elecciones a rector se registran niveles de participacion mds eleva-
dos —siempre en términos relativos— que en las elecciones a represen-
tantes claustrales, si bien siguen siendo niveles de participacion bajos. Es
interesante destacar que algunas de las problematicas detectadas para los
estudiantes también se repiten cuando se produce una visién comparada
con otros sectores de la comunidad universitaria, como el profesorado (con
sus distintas categorias) y el PAS.

La delegacion de los estudiantes ha conocido un nuevo impulso con la nor-
ma normativa que se aprobo en 2010, en virtud de la cual se unificaron los
procesos electorales de eleccion de delegados para todas las facultades y
quedan mejor especificados los derechos y los deberes los delegados. En
general, aunque no se celebraron elecciones en todos los cursos o grupos
de los centros, debido sobre todo a la falta de candidaturas, los niveles de
participacion electoral son bastante elevados, tanto en 2010 como en 2011,
en particular si se comparan con los de otras elecciones para elegir repre-
sentantes en distintos érganos de gobierno de la Universidad. También es
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interesante destacar que existe una mayor variacion en las facultades mas
participativas respecto a las pautas que se observan en otras formas de par-
ticipacion (concretamente, dos centros muy activos en otros dmbitos, como
Ciencias Politicas y Humanidades, no destacan por ser los mds participativos
después de las dos convocatorias electorales analizadas).

En cuanto al asociacionismo universitario, se observa un alza en el nUmero
de asociaciones registradas en la UPF en los ultimos afos, con un predo-
minio de las asociaciones politicas o de representaciéon global de los es-
tudiantes, si bien en conjunto éstas son numéricamente superadas por el
resto, entre las que existe una fuerte heterogeneidad: culturales, de ayuda
a colectivos especificos, de debate, religiosas, sectoriales de estudios (Eco-
némicas), etc. Falta informacion sobre el nimero de estudiantes que se
implican en ellas, sobre cémo funcionan o sobre qué capacidad de movili-
zacion tienen entre el resto de estudiantes.

La participacién estudiantil en actividades deportivas parece que goza de
bastante mas popularidad, en términos comparados, que las actividades
culturales, y muestra una clara tendencia al alza en los ultimos cursos aca-
démicos, mientras que la implicacion en actividades culturales organiza-
das por el SACU se caracteriza por su estabilidad en el tiempo enlo que a la
implicacion de la gente se refiere (con excepcion del ciclo de cine en version
original de 2007, que tuvo un éxito de asistencia rotundo y que doblo el
numero de participantes).

Finalmente, en cuanto a la participacion en el ambito del voluntariado y
la solidaridad, que se perfila como un sector importante, se detecta una
tendencia al alza, asi como un crecimiento del numero de estudiantes que
dan apoyo econdémico a la campafa del 0,7.
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O 6 Analisis de las encuestas
a los estudiantes

Tal como se detalla en el apartado sobre metodologia del capitulo 4, se
ha hecho una encuesta para conocer el punto de vista de los estudiantes
sobre la participacion estudiantil y sobre las oportunidades y los servicios
ofrecidos por la Universidad en este sentido. El andlisis de las respuestas de
los estudiantes se estructura en diez subapartados:

El perfil de los estudiantes que responden.

El conocimiento de los espacios y mecanismos de participacion.

Las formas de participacion estudiantil y la implicacién en las activida-
des organizadas por los estudiantes o por la UPF.

El perfil de los estudiantes que participan.

El asociacionismo fuera de la Universidad y la participacion estudiantil.
Las motivaciones para participar.

La relacién entre las distintas formas de participacion estudiantil.

El conocimiento y la valoracion del nuevo Estatuto del Estudiante.

Las posibles iniciativas para mejorar la participacion.

La experiencia que recogen de la Universidad.
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0b.1

Figura 6.1
Sexo de los encuestados.

Figura 6.2
Vives en Barcelona.

Perfil de los estudiantes que responden
las encuestas

En cuanto al sexo de los encuestados, la figura 6.1 nos muestra que las
mujeres han respondido en mayor medida que los hombres; en concreto,
se han recibido 193 respuestas por parte de hombres y 307 por parte de
mujeres.

@D Hombre
0f
e

En cuanto a la residencia de los encuestados, la figura 6.2 nos muestra
que dos de cada tres estudiantes que viven en Barcelona han respondido
la encuesta, por s6lo uno de cada tres de los estudiantes que viven fuera
de Barcelona.

G si
34,6% @S o

65,4%

En relacion con la compatibilizacion de los estudios con un trabajo remune-
rado, en la figura 6.3 se observa que algo mds de la mitad de los estudian-
tes encuestados no realizan ningun tipo de trabajo remunerado durante
el curso académico. El resto, de alguna manera u otra, trabajan: el 15% lo
hace a media jornada, el 10% durante los fines de semana, el 3% a jornada
completa y el 21% con otras formas de trabajo, mayoritariamente duran-
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Figura 6.3
Compatibilizacién de los
estudios con un trabajo
remunerado.

te el verano. Entre quienes responden la opcidon “Otros” encontramos un
porcentaje importante de personas que dan clases particulares durante la
semana, mientras que otras personas apuntan que trabajan soélo esporddi-
camente en trabajos puntuales o que trabajan sélo durante cierto periodo
del afo, normalmente coincidiendo con las vacaciones en la Universidad.

@ s jornada completa
@D si, media jornada

10,8%
[ Si, fines de semana
No
G oo

En lo que a los deportes se refiere, en el grafico siguiente observamos que
mds de la mitad de los estudiantes encuestados practica alguno, frente
a un 45% que afirma que no realiza ninguna actividad deportiva. De los
que practican alguna, tan sélo el 2% lo hace exclusivamente dentro de la
Universidad, y el 4% lo hace tanto dentro como fuera de la Universidad.
El resto, un 45% de los estudiantes, practica deporte sélo fuera de la UPF.

Practica deporte

@D <, dentro dela UPF
@ <i, dentro y fuera de la UPF
D Fuera de 1a UPF

G o

49,3%

En cuanto al numero de respuestas obtenidas en funcién del curso que se
estd cursando, la figura 6.4 muestra que las respuestas estdn bastante
bien repartidas entre los distintos cursos. Es en el tercer curso donde se
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registra un porcentaje de respuestas mds elevado (el 29%), sequido del
segundo curso (el 27,6%) y del primer curso (el 26%). Los estudiantes de
cuarto y quinto (en este ultimo caso solo para las carreras del ambito de las
ciencias de la salud y de la vida) representan el 17,4%.

Figura 6.4
Respuestas por curso. o -
G o
o s
G oy s

La tabla 6.1 nos muestra el numero de respuestas recibidas por curso y
facultad, pudiéndose extraer algunos patrones de comportamiento muy
curiosos: mientras que los estudiantes de primero de carrera de Ciencias
de la Salud y la Vida y de Ciencias Econémicas y Empresariales son los que
mds responden, en el caso de Ciencias Politicas y Sociales la tendencia se
invierte: a mds cursos cursados, mayor porcentaje de respuesta. En Comu-
nicacion y Traduccién e Interpretacion son los estudiantes de seqgundo los
que han respondido en mayor medida, y en Derecho y Humanidades son
los de tercero. Finalmente, entre los estudiantes de la Escuela Superior Po-

litécnica son los de tercero y los de seqgundo los que concentran un mayor

Tabla 6.1 numero de respuestas.
Respuestas por cursa
y facultad.
C. COMU- C.POL. TRAD.E
SALUD NICA- Y SO- INTER-
Y VIDA b CIALES PRET.
1° 36,4% 32,7% 24,1% 21,4% 19,4% 26,3% 17,3% 25,8% 26,0%
2° 13,6% 26,5% 36,2% 21,4% 38,7% 15,8% 26,9% 37,1% 27,6%
3° 28,4% 22,4% 12,1% 46,4% 41,9% 34,2% 25,0% 24,7% 29,0%
AD g 0 0 0 0 0 0 0 0 0,
50 21,6% 18,4% 27,6% 10,7% 0% 23,7% 30,8% 12,4% 17,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%
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Figura 6.5
Participacion en
asociaciones de fuera
de la Universidad.

Ub.2

En este estudio analizamos la participacion estudiantil en la UPF, pero sabe-
mos que los estudiantes también pueden participar en asociaciones de fuera
de la Universidad. En este sentido, en la figura 6.5 se presenta la proporcion
de estudiantes que estan implicados en algun tipo de asociacion fuera del
contexto universitario. Como vemos, el 36% de los estudiantes encuestados
manifiestan que participan en asociaciones de algun tipo, mientras que el
64% afirma que no participa en ningun tipo de organizacion.

. si
@ o

63,6%

Si nos fijamos en el reparto del asociacionismo fuera de la Universidad por
facultades, podemos observar grandes diferencias (figura 6.6). Es sin duda
en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales donde hay un porcentaje mas
elevado de estudiantes que estan implicados en algun tipo de asociacién
fuera de la Universidad (el 69%). A mucha distancia encontramos el resto
de facultades: Humanidades, con el 42% de los estudiantes asociados; Co-
municacion, con el 40% y, por la banda baja, si bien a no mucha distancia,
encontramos la Facultad de Derecho (29%) v, finalmente, la Escuela Supe-
rior Politécnica (23%).

Conocimiento y uso de los espacios y mecanismos
de participacion

Introduciéndonos ya en los mecanismos y espacios de participacion de los
estudiantes que hay en la Universidad (Claustro, Consejo de Gobierno, jun-
tas de facultad, Consejo de Estudiantes, delegacion de estudiantes, aso-
ciacionismo, asambleas, etc.), observamos que entre los estudiantes hay
un desconocimiento bastante considerable de los espacios en los que se
puede participar (figura 6.8). Concretamente, tal como se desprende de la
figura 6.7, el 54% de los estudiantes reconocen que estdn poco informa-
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100% .
90% I I 22,6% I
28,6%
35.2% 30,6% 32,0%
80% 39,7% 42,1%
70%
69,2%
60%
50%
40% 77,4%
68 69,4% 71,4% 68,0%
30% s 60,3% 57,9%
20%
30,8%
10% I
0%
Facultad de Facultad de Facultad de Facultad de Facultad Facultad de Facultad Facultad de
Ciencias Ciencias de Comunicacién Derecho Superior Humanidades de Ciencias Traduccion e
Economicas 1a Salud y de Politécnica Politicas y Interpretacion
y Empresariales la Vida Sociales
G 5 G o
Figura 6.6 . . . )
Asociacionismo fuera dos, mientras que un nada despreciable 23% manifiesta que no estd nada
‘fj:clualtl;';‘::rs‘dad por informado. El 23% restante de los estudiantes afirman que estan bastante
informados (18%) o muy informados (5%). En otras palabras, tres de cada
cuatro estudiantes afirman que no tienen conocimiento de los mecanis-
mos y canales para participar en la UPF.
Figura 6.7

Conocimiento de los
espacios de participacion.

22,8%
18,0% @ o estoy nada informado

@ No estoy muy informado
[ Estoy bastante informado
[ ] Estoy poco informado
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Figura 6.8
Conocimiento de los
espacios en funcién
de silos estudiantes
han realizado el Curso
de Introduccioén a la
Universidad.

Si nos fijamos en el nivel de conocimiento de los espacios de participacion
por parte de los estudiantes atendiendo a si han realizado el Curso de In-
troduccioén a la Universidad (figura 6.8), vemos que, curiosamente, quienes
no lo han cursado conocen mas los espacios. Sin embargo, ésta es sin duda
una relacion espuria, dado que son los estudiantes de los cursos superiores
los que no han realizado el curso pero los que, al mismo tiempo, llevan més
anos en la Universidad y, por tanto, han tenido mds tiempo para conocer
los mecanismos de participacion existentes.

100%

26,0% 20,8%
80%

0,
SO Bastante y muy informado

Nada y poco informado
40% 74,0% 79,2%

20%

0%

No han realizado Sique han
el curso (3°, 4° realizado el curso
i59) (1°i29)

En la encuesta se pidi6 a los estudiantes que evaluaran los distintos
canales existentes para informarse sobre los espacios y mecanismos
de participacion de los estudiantes (representacion estudiantil, cultura,
deportes, solidaridad y cooperacién). Como podemos ver en la figura
6.9, los mecanismos mds formales (SACU y Curso de Introduccion a
la Universidad) y los propios colectivos de estudiantes (asociaciones,
asambleas y Consejo de Estudiantes) recogen los porcentajes mas bajos
en la evaluacién de la calidad de la informacion. El Consejo de Estudian-
tes tan solo es empleado con mucha o bastante frecuencia por el 24%
de los estudiantes; las asambleas y asociaciones, por el 31%; el Curso
de Introduccion a la Universidad, por el 38%, y el SACU, por el 39%. Por
el contrario, los mecanismos mas utilizados han sido la web y el Cam-
pus Global (64%), sequidos de dos mecanismos de cardacter totalmente
informal como el boca-oreja (64%) y el autoaprendizaje a lo largo del
curso académico y de la carrera.
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En la figura 6.10 podemos ver cdmo los estudiantes de primer curso de la
Universidad son los que evaluan mds positivamente las oportunidades de
participacion que ofrece la Universidad; asi, el 53% consideran que se dan
muchas o bastantes oportunidades, mientras que en el caso de los estu-
diantes de segundo curso este porcentaje baja hasta el 40%.

En lo que se refiere, por otra parte, al conocimiento de los representantes de
los estudiantes en los distintos érganos de gobierno, el panorama también
es bastante desolador. Tal como se desprende de la figura 6.11, aparte del
practicamente inevitable conocimiento mayoritario del propio delegado de
curso (89%), el conocimiento de los representantes de los estudiantes en el
resto de mecanismos y espacios institucionales de representacion es muy
bajo. Sélo un 20% de los encuestados afirma conocer a sus representantes
en el Consejo de Estudiantes, el 16% a los de la Junta de Facultad, el 13% a
los del Claustro (ambos organismos elegidos directamente por los estudian-
tes), el 7% a los de los Consejo de Gobierno, y el 4% a los del Consejo Social.
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Figura 6.10
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0B6.3

La participacion estudiantil en la UPF: formas de
participacion estudiantil e implicacion en activida-
des organizadas por los estudiantes o por la UPF

Introduciéndonos ya en las formas de participacion que tienen los estu-
diantes en el marco universitario (figura 6.12), observamos que ir a votar
para elegir a los representantes de los estudiantes es el canal de parti-
cipacion mds habitual (54%). En la eleccion del rector, a pesar de ser un
mecanismo de participacion indirecta (no se requiere la participacion del
estudiante en ningun acto, simplemente el gjercicio del derecho a voto) y
tener unos costes asociados muy bajos, solo participa el 21% de los estu-
diantes, porcentaje que es superado incluso por las protestas estudiantiles,
donde practicamente el 30% de los estudiantes encuestados manifies-
tan haber tomado parte en ellas. Ya por debajo encontramos formas de
participacién como presentarse como delegado de clase® (17%), formar
parte de asociaciones o sindicatos (13%), participar en asambleas (12%),
ser elegido representante de los estudiantes (8%) y asistir al Consejo de
Estudiantes (6%).

En definitiva, las formas de participacion estudiantil mds utilizadas serian,
en primer lugar, una accién de bajo coste como es la participacion en las
elecciones para elegir a los representantes estudiantiles o, en menor me-
dida, al rector, y una accién como la protesta estudiantil, que es un tipo de
implicacion mas puntual y que depende mucho del contexto politico espe-
cifico de movilizacion (que, puede ser, incluso, externo a la propia Univer-
sidad, como podria ser la protesta en contra de una determinada politica
educativa del Gobierno de la Generalitat o del Gobierno del Estado, como
por ejemplo las movilizaciones contra la LOU de hace unos anos).

En cuanto a la participacion de los estudiantes en los actos organizados
por los distintos colectivos estudiantiles (asociaciones, asambleas, Consejo
de Estudiantes), podemos observar (figura 6.13) que las asociaciones o los
sindicatos de estudiantes y las asambleas tienen unos niveles de participa-
cion similares. En el caso de las asociaciones o sindicatos encontramos un

9 Las respuestas obtenidas indican que uno de cada seis estudiantes (el 17,8%) han sido delegados.
Todo hace pensar, una vez contrastada esta cifra con los datos de los registros de delegados, que a la
pregunta “;Cudl ha sido tu participacion?” las respuestas que tienen que ver con la opcion “Delegado
de clase” se refieren a la participacion en las elecciones y no tan solo al hecho de ser o de haber sido
delegado.
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Figura 6.12
Formas de participacion.
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Figura 6.14

Fomento de las dinami-
cas de participacién por
parte de los profesores.

20% de los estudiantes que dicen que participan alguna vez en sus actos,
mientras que un 11% dice que lo hace siempre que puede. De manera
similar, en lo que a las asambleas se refiere, el porcentaje de estudiantes
que participan alguna vez en ellas es del 22%, y el de los que participan
siempre que pueden, del 11%. Por el contrario, los porcentajes obtenidos
por el Consejo de Estudiantes son mas bajos: aquellos que participan de
vez en cuando son el 12%, mientras que los que lo hacen siempre que
pueden son menos del 3%.

Si hasta aqui se ha puesto de manifiesto un contexto de baja participacion
de los estudiantes en los 6rganos de representacion, en la delegacién y
en colectivos estudiantiles diversos, pasemos ahora a ver si el cuerpo do-
cente favorece dindmicas de participacion en el aula (por ejemplo, debatir
colectivamente alguna cuestion del interés de los estudiantes, hacer que
puedan dar su opinién sobre alguna cuestiéon de la docencia y que se tome
en consideracion, etc.). En general, tal como puede comprobarse en la
figura 6.14, no parece que los profesores favorezcan mucho las dinamicas
de participacion, segun los estudiantes; asf, el 14% de los encuestados afir-
ma que no las favorecen nada, y el 42% que las favorecen poco. Por otra
parte, el 38% asegura que las favorecen bastante, y sélo el 6% cree que las
favorecen mucho.

@D | s favorecen mucho
@ . ss favorecen bastante

Las favorecen poco

@D ;a5 favorecen nada

38,8%

En cualquier caso, los bajos indices de participacion estudiantil parece que
no estan directamente relacionados con la falta de espacios y de canales
de participacion en la UPF. La figura 6.15 muestra que dos de cada tres
estudiantes consideran que ya hay suficientes espacios o canales de parti-
cipacion en la Universidad, mientras que tan solo la tercera parte restante
cree que faltan.
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Figura 6.15

Suficiencia de espacios y
canales de participacion..

Figura 6.16
Participacién en activi-
dades organizadas por
el SACU o 1a USPE.
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Las actividades de participacion de cardcter cultural, deportivo o de so-
lidaridad promovidas por el SACU (Servicio de Atencion a la Comunidad
Universitaria) y la USPE (Unidad de Apoyo a Programas Especiales) tienen
una acogida relativamente baja entre los estudiantes. En la figura 6.16
podemos observar que tres de cada cuatro encuestados manifiestan que
no participan en absoluto en sus actividades (74%), mientras que el 14%
participa poco. Por el contrario, alrededor de un 12% afirma que participa
bastante o mucho en las actividades del SACU y la USPE.

@ ucho

@ Bsastante
_— poco

G oo

74,2%

Es muy probable, sin embargo, que los bajos indices de participacion en las
actividades del SACU y la USPE se expliquen, al menos parcialmente, por
una informacién insuficiente sobre las actividades que estas dos dreas de
servicios de la Universidad organizan, tal como se desprende de la figura
6.17, donde podemos comprobar que dos de cada tres estudiantes consi-
deran insuficiente la informacion sobre sus actividades.

Finalmente, hay un tipo de actividad muy distinta de las que hemos visto
hasta ahora, con un componente festivo y ludico que, como se pone de
manifiesto en la figura 6.18, moviliza a un sector importante de los es-
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Figura 6.17
Suficiencia de informa-
cion de 1as actividades
del SACU y la USPE.

Figura 6.18
Asistencia a las fiestas
universitarias.

Ub.4

tudiantes, aunque sea de manera puntual; se trata de la asistencia a las
flestas universitarias organizadas por estudiantes de la UPF (por ejemplo,
la Pompeu Farra). Un 17% de los estudiantes reconoce que va siempre que
puede, y un 51% que ha ido en alguna ocasion.
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El perfil de los estudiantes que participan en la
Universidad

A continuacion analizamos el perfil de las personas que participan en nueve
espacios o mecanismos vinculados a la vida universitaria en comparacion
con el de las que no participan en ellos, teniendo en cuenta el sexo, el curso
universitario que hacen, si trabajan o no, y la facultad a la que pertenecen.

En la tabla 6.2 presentamos los resultados de las distintas formas de par-
ticipacion estudiantil en funcion del sexo del encuestado. A primera vista
podemos observar que los hombres participan mds que las mujeres, si bien
hay diferencias importantes en funcién del tipo de forma de participacion
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Tabla 6.2
Participacion por sexos.

103

REPRESENTANTES CONSEJO DE ASAMBLEA DE ASOCIACIONES
DE LOS ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES 0 SINDICATOS DELEGADO

ELECCIONES A

REPRESENTANTES DE ELECCIONES PROTESTAS ACTIVIDADES
LOS ESTUDIANTES A RECTOR ESTUDIANTILES SACU/USPE

NO PARTICIPA
EN NADA

53,6% 21,4% 29,5% 25,6% 24,5%

Nota: los valores son el porcentaje de cada grupo o del total que afirman haber realizado este
tipo de participacion.

de que se trate. Entre los estudiantes representantes en algunos 6rganos
de gobierno de la Universidad hay una clara preponderancia de hombres,
hecho también notorio entre las personas que participan en el Consejo de
Estudiantes. La diferencia de sexo entre los que participan en la asamblea
de estudiantes, en asociaciones o sindicatos, o entre los delegados de clase®
es, aproximadamente, de dos hombres por cada mujer. Por el contrario,
las diferencias entre los que votan en las elecciones a rector son menores
e, incluso, se revierten en el caso de las elecciones a representantes, en
las cuales votan mas las mujeres. Tampoco se observan diferencias entre
hombres y mujeres en la participacion en protestas estudiantiles. Final-
mente, las actividades del SACU captan considerablemente mas hombres
que mujeres, mientras que entre que los que no participan en nada hay un
ligero porcentaje mds elevado también de mujeres.

2 En la tabla 6.2 y siguientes, la referencia a los cruces de la categoria delegado se refiere al con-
junto de estudiantes que han manifestado haber participado en el proceso electoral de los de-
legados, y no tan solo a los que son o han sido delegados, como ya se decia en la nota anterior.
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La tabla 6.3 presenta el porcentaje de participacion estudiantil acumulada
en las distintas formas analizadas en funcién del curso universitario. Se
puede comprobar que existe cierta relacion entre la participacion y el curso
universitario para todos los distintos items considerados; asi, mientras que
la participacién entre los estudiantes de primer curso es bastante minori-
taria, a medida que se va subiendo de curso también van aumentando los
indices de participacion. La explicacion de este fenomeno hay que buscarla
en el hecho de que cuando los estudiantes entran en la Universidad todo
les resulta muy nuevo, y a pesar de los mecanismos informativos integra-
dos en el Curso de Introduccion a la Universidad, esta informacion puede
resultar limitada y los estudiantes adn no han tejido los vinculos informales
necesarios que les sirven para acceder a la participacion estudiantil.

Sin embargo, hay que matizar que esta relacion entre curso y nivel de partici-
pacién se ve sobredimensionada en los datos, ya que los indices de participa-
cién en los cursos mas avanzados estdn condicionados por efecto de un resul-

tado acumulativo, ya que la pregunta no era lo suficientemente clara sobre el
Tabla 6.3
Formas de participacion
estudiantil por cursos.

momento de la participacién, es decir, si era actual o bien habia tenido lugar

REPRESENTANTES CONSEJO ASAMBLEA DE = ASOCIACIONES

DE LOS ESTUDIANTES DE ESTUDIANTES ESTUDIANTES 0 SINDICATOS DELEGADO
10 2,8% 2,1% 5,6% 7,7% 12,6%
e sew 21 ss% na% 156%
. now 8% 0w 151 212%
e wew s 7% 0% 213%
Total 77w 2% 121% 29% 17,3%

ELECCIONES A

REPRESENTANTES
DELOS ELECCIONES A PROTESTAS ACTIVIDADES NO PARTICIPA
ESTUDIANTES RECTOR ESTUDIANTILES SACU/USPE EN NADA
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en el pasado. Una proporcion relativa de los alumnos de estos cursos que res-
ponden que han participado seguro que lo habian hecho en algin momento
pasado de su estancia en la Universidad, pero no en el momento actual. En
cambio, los alumnos de cursos bajos que responden que han participado no
pueden haberlo hecho en el pasado, y por tanto nos ofrecen un indice de par-
ticipacién mas acotado al momento actual y por ello mds bajo. En el caso de
las elecciones a rector o a representantes de los estudiantes el motivo de los
bajos indices de participacion entre los alumnos de estos cursos es que, direc-
tamente, no han tenido tiempo de vivir ninguna eleccion en estos organismos.

La tabla 6.4 presenta los resultados de participacion en funcién de si la per-
sona trabaja o no (en este caso se ha agregado la variable de tal manera que
se incluyen en el mismo grupo las personas que trabajan a jornada completa
y las que lo hacen a tiempo parcial o los fines de semana). Sin embargo, son
muy pocas las conclusiones que pueden extraerse de la variable trabajo so-
bre los indices de participacion en la Universidad, dado que en la mayoria de
los casos las diferencias observadas no son estadisticamente significativas.
De todos modos, en tres casos la evidencia si que nos permite intuir una re-
lacion: tanto entre los estudiantes que son representantes en alguno de los
o6rganos de gobierno como entre los que forman parte de una asociacion o
sindicato y los que han participado en alguna actividad del SACU/USPE, son

Tabla 6.4 los estudiantes que no trabajan los que son mds participativos. Finalmente,
Formas de participacion
estudiantil en funcion
de la situacion laboral.

los que no participan en nada son los que en mayor medida trabajan.

REPRESENTANTES CONSEJO DE ASAMBLEA DE ASOCIACIONES
DE LOS ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES 0 SINDICATOS DELEGADO

Trabaja 4,1% 5,5% 12,4% 9,7% 13,8%
No trabaja 8,3% 6,0% 9,0% 14,7% 17,3%
Total 6,8% 5,8% 10,2% 12,9% 16,1%

ELECCIONES
REPRESENTANTES ELECCIONES PROTESTAS ACTIVIDADES NO PARTICIPA
DE LOS ESTUDIANTES A RECTOR ESTUDIANTILES SACU/USPE EN NADA
Trabaja 49,0% 24,1% 29,7% 22,5% 28,3%
No trabaja 53,4% 18,0% 28,9% 26,3% 24,4%
Total 51,8% 20,2% 29,2% 25,0% 25,8%
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Finalmente, la tabla 6.5 presenta los resultados de participacién en
funcion de la facultad a la que se pertenece. Aparte de las tendencias
generales de cada una de las facultades a participar mds o menos, ya
comentadas con anterioridad, podemos observar algunos fenomenos
de interés en funcién del tipo de participacion de que se trate. En pri-
mer lugar, observamos que el Consejo de Estudiantes es un organismo
al que los estudiantes de la gran mayoria de facultades no asisten, a
excepcion de los de Ciencias de la Salud y de la Vida (un 18%) y los
de Ciencias Politicas y Sociales (un 19%). En cuanto a la asamblea de
estudiantes, vemos que en soélo dos de las facultades el porcentaje de
participacion es superior al de la media del conjunto de la Universidad
(12%): la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (28%) y la Facultad de
Humanidades, donde practicamente la mitad de los estudiantes parti-
cipan en la asamblea. Probablemente este valor tan elevado se explica
por la existencia de una asamblea especifica para la Facultad de Huma-
nidades que ha tenido muy buena acogida entre los estudiantes. Entre
los que participan en asociaciones o sindicatos de estudiantes hay una
clara preponderancia de los estudiantes de Ciencias Politicas (el 44% de
los cuales manifiesta participar) y, en menor medida, de los de Huma-
nidades (casi un 20%).

En cuanto a las elecciones a delegado, es en la Facultad de Derecho
donde se registra el porcentaje mds elevado (27%), sequida, de nue-
vo, de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales. En cuanto a las elecciones a los
representantes de los estudiantes, observamos unos indices de parti-
cipaciéon muy elevados entre los estudiantes de la Facultad de Ciencias
de la Salud y de la Vida (74%), sequida de la Facultad de Ciencias
Politicas (73%) y de la Facultad de Comunicacion (61%). Exceptuando
el caso de la Escuela Superior Politécnica, en las demas facultades
se llega a unos porcentajes del 50%. En las elecciones para elegir al
rector los porcentajes mds elevados se registran en Ciencias Politicas
(52%), Humanidades (40%) y Derecho (27%). Las protestas estudian-
tiles estan muy presentes entre los estudiantes de Ciencias Politicas,
Humanidades y Ciencias de la Salud y de la Vida (aproximadamente
la mitad de ellos manifiesta haber asistido a una protesta estudiantil).
Las actividades del SACU/USPE reciben un porcentaje muy importan-
te de estudiantes de Ciencias Politicas (58%), practicamente el doble
que el registrado para los estudiantes de la Facultad de Ciencias de la
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Salud y de la Vida y para los de la Facultad de Comunicacién (30% en
ambos casos). Para el resto de facultades los porcentajes de participa-
cion son inferiores.

Finalmente, entre los estudiantes que no participan en ninguna de las ac-
tividades anteriores destacan los de la Escuela Superior Politécnica (47%),
seguidos de los de la Facultad de Traduccion e Interpretacion (29%). Los
que mds participan vuelven a ser los estudiantes de Ciencias Politicas, de
los cuales sélo un 4% asegura no haber participado en ninguna de las
actividades.

Tabla 6.5

Formas de participacion
estudiantil en funcién
de los estudios.

REPRESENTANTES

DE LOS CONSEJO DE ASAMBLEA DE ASOCIACIONES
ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES 0 SINDICATOS

F. Ciencias
Econémicas y 10,2% 2,3% 8,0% 11,4% 22,7%
Empresariales

F. Ciencias de la

8,2% 18,49 10,2% 14,3% 12,2%
Salud y de la Vida ? ° ? ° °
F. de Comunicacién 6,9% 3,4% 12,1% 6,9% 19,0%
F. de Derecho 3,6% 5,4% 7.1% 10,7% 26,8%
Escuela Superior
L. 4,8% 6,5% 3,2% 6,5% 8,1%
Politécnica
F. Humanidades 18,4% 5,3% 47,4% 18,4% 18,4%
F. Ciencias Paliticas
1encias Foit 15,4% 19,2% 28,8% 44,2% 21,2%
y Sociales
F. Traduccién e
. 1,0% 0,0% 3,1% 4,1% 14,4%
Interpretacion
Total 7,6% 6,4% 12,2% 13,0% 17,8%
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ELECCIONES A
REPRESENTANTES

DE LOS ELECCIONES PROTESTAS ACTIVIDADES NO PARTICIPA
ESTUDIANTES A RECTOR ESTUDIANTILES SACU/USPE EN NADA

F. Ciencias

Econémicas y 55,7% 17,0% 15,.9% 21,8% 23,9%
Empresariales

F. Ciencias de Ia 73,5% 16,3% 43,0% 30,6% 18,4%
Salud y de la Vida

F. de Comunicacion 60,3% 19,0% 19,0% 29,3% 20,7%
F. de Derecho 51,8% 26,8% 28,6% 25,0% 23,2%
Escuela Superior 19,4% 12,9% 24,2% 16.4% 46,8%
Politécnica

F. Humanidades 63,2% 39,5% 50,0% 28,9% 15,8%
F. Ciencias Paliti- 73,1% 51,9% 53,8% 57.7% 3,8%
cas y Sociales

F. Traduccion e 50,5% 10,3% 20,6% 12,6% 28,9%
Interpretacion

Total 54,4% 21,8% 29,4% 21,1% 36,8%

065 El asociacionismo fuera de lIa Universidad y la
' participacion estudiantil

En este apartado analizamos la relacién entre el asociacionismo fuera de la
Universidad y la participacion dentro de la UPF. En la tabla 6.6 podemos obser-
var que hay importantes diferencias entre quienes participan en actividades
fuera de la Universidad y quienes no lo hacen con respecto a los indices de
participacién dentro de la Universidad. La tendencia es clara: los que participan
en alguna entidad o colectivo de fuera de la Universidad tienden a participar
mds en las distintas actividades de participacion estudiantil. Esto es de espe-
cial relevancia en el caso de los representantes de los estudiantes en algunos
de los 6rganos de gobierno; asi entre los estudiantes que participan fuera de
la Universidad el 15% son representantes estudiantiles, mientras que entre
los que no participan fuera de la Universidad el porcentaje de participacion
en la Universidad decrece hasta el 3%. Entre los miembros de la asamblea
de estudiantes el porcentaje es del 22% contra el 6%; para las asociaciones,
del 25% contra el 6%; en las elecciones a rector, del 33% contra el 15%; para
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la participacion en las protestas estudiantiles, del 42% contra el 22%; y para

la participacion en actividades del SACU/USPE, del 33% contra el 21%. Final-

mente, entre los que participan en actividades fuera de la Universidad, hay un
Tabla 6.6 15% que no se han involucrado en ninguna de estas formas de participacion
Distintas formas de en la UPF, porcentaje que entre los que no participan fuera de la Universidad
participacion en funcién qumenta hasta el 30%.

de si se participa fuera
de la UPF o no.

REPRESENTANTES

DE LOS CONSEJO DE ASAMBLEA DE ASOCIACIONES
ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTS 0 SINDICATOS

0 0 0 0 0
la UPF 15,3% 10,1% 22,2% 25,4% 21,2%
No participa fuera o o o o o
de la UPF 3,3% 3,9% 6,4% 5,8% 15,2%
Total 7,7% 6,2% 12,1% 12,9% 17,3%

ELECCIONES A
REPRESENTANTES

DE LOS ELECCIONES PROTESTAS ACTIVIDADES NO PARTICIPA
ESTUDIANTES A RECTOR ESTUDIANTILES SACU/USPE EN NADA

Participa fuera de

0, 0 o) 0, o]
la UPF 60,8% 33,3% 42,3% 33,2% 14,8%
No participa fuera 49,4% 14,5% 22,1% 21,3% 30,0%
de la UPF
Total 53,6% 21,4% 29,5% 25,6% 24,5%

Sianalizamos, por ultimo, los distintos grados de intensidad en la participa-
cion en las actividades del SACU, observamos que también hay diferencias
entre los que participan en asociaciones fuera de la Universidad y los que
no lo hacen (figura 6.19). Si bien entre los dos grupos los que participan en
las actividades del SACU son una minoria, dentro de aquéllos que partici-
pan fuera de la Universidad se observan porcentajes mds elevados de per-
sonas que participan poco (16%), bastante (10%) e incluso mucho (7,2%).
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Figura 6.19
Participacion en las
actividades del SACU o
la USPE en funcién de si
se participa fuera de la
Universidad.
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Motivaciones y gratificacion para participar
y razones para no hacerlo

En este apartado abordamos las razones subjetivas de la decision de parti-
cipar o de no hacerlo y el grado de gratificacion de aquellos que han parti-
cipado. En la figura 6.20 podemos observar los resultados obtenidos en la
pregunta multirrespuesta “spor qué participas?”, en la que el encuestado
podia elegir un maximo de tres respuestas posibles. La opcion que ha teni-
do un porcentaje mas elevado de apoyo ha sido “para mejorar o cambiar
cosas que no funcionan bien en la Universidad”, que ha sido escogida por
aproximadamente una de cada tres personas que manifiestan que han
participado. Seguidamente encontramos la opcion “porque estoy conven-
cido de la importancia de participar en la organizacién de la Universidad”
(25%), y a continuacion encontramos “para tener experiencias enriquece-
doras” (18%) o “para aprender cosas nuevas” (16%). Entre los que se de-
cantan por otras respuestas (4%), cabe destacar dos grupos muy diferen-
ciados. Por un lado, un perfil de personas muy activas que participan para
generar espiritu critico en la Universidad y, por otra parte, aquellas perso-
nas que han participado sélo en la elecciéon del delegado, ya sea porque
ellos mismos se han presentado o por simple amistad con la persona que
se presentaba; en estos dos ultimos casos la participacion es circunstan-
cial y totalmente alejada de la participacién universitaria entendida como
compromiso con el funcionamiento de la institucion.
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Figura 6.20

30,4%

Para mejorar

o cambiar las
cosas que no
funcionan en la
Universidad

Razones de la participa-
cion estudiantil.

24,6%
0
18,4% 16,2%
11,2%
8,4%
4,0%
Porque estoy Para tener Para aprender Para conocer Porque nadie Otras
convencido de la experiencias cosas nuevas dente mas quiere
importanciade  enriquecedoras hacerlo y creo
participar en la que se debia de
ordanizacion de hacer

la Universidad

Las razones que llevan a la no-participacién son también diversas, tal y
como se pone de manifiesto en la figura 6.21. En general, las razones para
la no-participacion se pueden dividir en dos grandes grupos. En un primer
grupo encontrariamos los satisfechos con el funcionamiento del siste-
ma; éstos argumentan que no participan porque tienen otras prioridades
(33%), porque no creen que valga la pena (9%) o porque, literalmente, ya
estdn satisfechos con el funcionamiento (4%). En el segundo grupo encon-
tramos las personas que no participan por motivaciones sustantivas y que
dan a entender que si estas razones no existieran ellos decidirian participar:
porque el modelo trimestral, particular de la UPF con respecto al resto de
universidades publicas catalanas, no lo facilita (27%); porque desconocen
los espacios para participar (26%); porque no tienen tiempo (23%); por-
que no tienen tiempo debido a que trabajan (16%); por la existencia de un
clima poco participativo (18%); porque no les atraen los mecanismos de
participacion (12%) o, incluso, porque les cuesta participar (10%).

Entre los que responden otras opciones hay una multiplicidad de respues-
tas, que van desde la falta de informacion hasta la poca utilidad de partici-
par, dado el nulo poder de decision que se da al estudiante.

Entre los estudiantes que han participado en alguno de los espacios o
mecanismos de participacion mencionados hasta el momento (véase la
figura 6.22), la valoracion de la experiencia es, en lineas generales, satis-
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e
3% 32,8%
30%
26,6%  26,0%
25% 23,2°/n
20% 182%  1g6,69%
15%
12,0%
10% i 8,6%
9 3,8%
5% I ° 2.4%
H =
Tengo El modelo Desconozco No Clima No No me Me cuesta No creo que Estoy Otros
otras trimestral espaciosy tendo poco tengdo atraen los participar valgala satisfecho
prioridades no lo mecanismos tiempo participa- tiempo espacios y pena del funcio-
facilita de part. tivo porque mecanismos namiento
trabajo de part.
Figura 6.21 . Lo .
Razones dela no-parti-  factoria. Practicamente el 50% de los encuestados la valora como gratifi-

cipacion estudiantil. cante o como muy gratificante; por el contrario, el 18% la considera poco

gratificante, y el 9% nada gratificante. El porcentaje de personas que han
dado otras respuestas coincide mayoritariamente con las personas que no
han participado y que por tanto no tienen experiencia de participacion.

Figura 6.22
Ualoracion de la expe-
riencia de participacion.

Gratificante (ha valido 1a
pena en algun sentido)

Poco gratificante (no ha
valido 1a pena en gran parte)

Muy poco gratificante (no ha
valido nada la pena)

Otros

La tabla 6.7 nos muestra los resultados sobre la valoracion de la existen-
cia de suficientes espacios y canales de participacion en funcién de las
distintas formas de participacion. En este caso se observan diferencias
muy significativas; asi, entre todos aquellos colectivos que utilizan los es-
pacios de participacion en la propia universidad, la consideraciéon de que
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faltan espacios y canales es mds elevada; en el caso de los representan-
tes de los estudiantes en algunos érganos de gobierno y de los que asis-
ten al Consejo de Estudiantes, vemos que el doble de estudiantes dicen
que faltan espacios en comparacion con los que afirman que con los que
hay ya es suficiente (6% contra 12%, y 4% contra 10%). La situacion, sin
embargo, se agrava mds en el caso de los miembros de la asamblea de
estudiantes (solo uno de cada cinco de los que asisten a ella cree que hay
suficientes espacios: 7% contra 23%) y de las asociaciones o sindicatos
(9% contra 22%). Entre los delegados (16% contra 21%) y los que parti-
cipan en actividades del SACU/USPE (22% contra 32%) las diferencias son
menores, y no se observan diferencias entre quienes votan, ya sea en las
elecciones a rector o en las elecciones a representantes de los estudian-
tes, ni tampoco entre los que no participan en nada. El efecto observado

Tabla 6.7 H i~ H H H
entre quienes participan se explica en gran medida por el alto porcentaje

Ualoracion de 1a sufi- 4 P P k P 9 P . P L )

ciencia o insuficiencia de personas en este colectivo que pertenecen a asociaciones o sindicatos

de espacios en funcién
de las formas de parti-
cipacion.

y a la asamblea.

REPRESENTANTES

DE LOS CONSEJO DE ASAMBLEA DE ASOCIACIONES
ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES 0 SINDICATOS

Suficiencia de

, 5,7% 4,3% 6,6% 8,6% 15,8%
espacios
Insuficiencia de 11,7% 9,.9% 23,4% 21,6% 20,5%
espacios
Total 7,7% 6,2% 12,1% 12,9%  17,3%

ELECCIONS A
REPRESENTANTES

DE LOS ELECCIONES PROTESTAS ACTIVIDADES NO PARTICIPA
ESTUDIANTES A RECTOR ESTUDIANTILES SACU/USPE EN NADA

Suficiencia de

. 54,9% 20,4% 25,6% 22,4% 75,0%
espacios
InSUﬁ[.:]enua de 50,9% 23,4% 37.4% 32,1% 76,6%
espacios
Total 53,6% 21,4% 29,5% 25,6% 75,5%
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Ub.7/

Figura 6.23
Participacion estudiantil
en funcién de si parti-
cipas en el Consejo de
Estudiantes.

Relacion entre las distintas formas de participacion
estudiantil

A continuacion nos proponemos estudiar las relaciones que se establecen
entre las distintas formas de participacion que los estudiantes llevan a cabo
dentro de la Universidad. Para este proposito analizaremos la participacion
de los estudiantes: a) en el Consejo de Estudiantes; b) en la asamblea de
estudiantes; c) en asociaciones o sindicatos; d) como delegados; e) yendo
a votar en las elecciones a rector y/o a representantes de los estudiantes,
y f) en protestas estudiantiles. Hay que sefialar que en el caso de la parti-
cipacion electoral (e) hemos recodificado dos variables distintas: el voto en
las elecciones a rector y el voto en las elecciones a representantes de los
estudiantes.

La figura 6.23 nos presenta los indices de participacién politica en funcion
de sila persona ha participado o no en el Consejo de Estudiantes. Tal como
se desprende del grdfico, hay diferencias muy importantes en los indices
de participacion en funcién de si se es del Consejo o no; tanto en el caso
de la asamblea como en de las asociaciones y sindicatos y en los casos en
los que se ha ejercido de delegado, el valor obtenido entre los que forman
parte del Consejo de Estudiantes es hasta cuatro veces superior al que se
obtiene entre los que no forman parte del mismo. La relacién menos signi-
ficativa es con la protesta estudiantil.
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Figura 6.24
Participacion estudiantil
en funcién de si partici-
pas en la asamblea de
estudiantes..

La tendencia es muy similar entre los que forman parte de la asambleq, tal
como se desprende de la figura 6.24. Entre éstos la asistencia al Consejo
de Estudiantes es del 22%, mientras que en el resto de los estudiantes so6lo
es del 4%. La participacion en sindicatos también es un factor que diferen-
cia muy sustancialmente a los que forman parte de la asamblea de los que
no forman parte de ella, como también lo es el voto en las elecciones a rec-
tor y a representantes de los estudiantes; asi, si entre los miembros de la
asamblea el porcentaje supera el 85%, entre el resto apenas llega al 52%.

100%
85,7%

SULL 71,4%

SO0 51,5%

39,7%
40% 34,9%
22,2% 23,7%
o 14,9%
HE 9,2% °
- HE []
0% (]

C. Estudiantes Sindicato Delegado VUotar Protesta
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Entre los miembros de las asociaciones o sindicatos los porcentajes obte-
nidos son muy parecidos a los del caso previo, tal como muestra la figura
6.25. Hay que decir, sin embargo, que en este caso los miembros de las
asociaciones o sindicatos tienen un porcentaje mas bajo tanto de parti-
cipacion en las elecciones a rector y a representantes de los estudiantes
(67%) como en los actos de protesta (55%). Con todo, éstos siempre son
considerablemente mas elevados que los porcentajes obtenidos entre
aquéllos que no pertenecen a ninguna asociacion o sindicato.

El hecho de ser delegado es el distintivo de participacion que influye menos
en la probabilidad de participar en el resto de expresiones participativas de
la Universidad. Tal como se puede comprobar en la figura 6.26, si bien en
todos los casos entre los delegados se registran valores de participacion
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Figura 6.25
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mds elevados, esta diferencia es bastante baja en comparacion con los que

no son delegados. En el caso de la protesta, esta diferencia no es estadis-
ticamente significativa.

Figura 6.26

Participacion estudiantil

en funcién de si ha sido 80%
delegado.
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El hecho de votar en las elecciones a rector o a representantes de los es-

tudiantes también es muy relevante a la hora de determinar las proba-

bilidades de participar en otras actividades (figura 6.27). Es importante

destacar las diferencias entre los asistentes al Consejo de Estudiantes y los

asistentes a la asambleq, diferencias que se multiplican por cinco entre los

votantes y los no votantes. Las actividades de protesta también registran

diferencias muy sustanciales, ya que van del 15% entre los que no votan al

41% entre los que si lo hacen.
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Figura 6.27
Participacion estudiantil
en funcién de si ha vo-
tado en las elecciones
claustrales o a rector.

Figura 6.28
Participacion estudiantil
en funcién de si ha par-
ticipado en actividades
de protesta.
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De manera similar, la participacion en actividades de protesta también es
relevante para determinar las probabilidades de participar en otras activi-
dades en la Universidad (figura 6.28). La diferencia es especialmente no-
toria en el caso de la participacion en la asamblea, con porcentajes que
cambian del 5% al 30% o, en el caso de los sindicatos, del 8% al 24%.
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Y finalmente, si creamos una nueva variable dicotdomica que refleje sila per-

sona ha participado en actividades del SACU o de la USPE y la cruzamos con
el resto de formas de participacion en la Universidad (figura 6.29), obser-
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Figura 6.29
Participacion estudiantil
en funcién de si ha par-
ticipado en actividades
del SACU o la USPE.

Ub.8

vamos importantes diferencias en los indices de participacién, si bien estas
diferencias no llegan a ser de la magnitud de las observadas para las formas
de participacién anteriores. En este caso destaca la diferencia entre la par-
ticipacion en la asamblea o en asociaciones o sindicatos en funcion de si se
ha participado en actividades del SACU o la USPE (del 10% a mas del 20% en
ambos casos), o en los porcentajes de delegados (del 14% al 28%).
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Conocimiento y valoracion del nuevo Estatuto
del Estudiante Universitario

Durante el curso académico 2010-2011 el gobierno del Estado aprobo el
Estatuto del Estudiante Universitario (Real Decreto 1791/2010, de 30 de
diciembre de 2010, publicado el 31 de diciembre en el BOE). La aprobacién
del Estatuto del Estudiante Universitario es bastante desconocida entre los
encuestados. En la figura 6.30 podemos comprobar que tan solo tres de
cada diez tenian conocimiento de la aprobacién del mismo.

Preguntados los estudiantes sobre la posibilidad de que el Estatuto favo-
rezca la participacion del estudiante en la vida universitaria, las respuestas
(figura 6.31) quedan considerablemente divididas entre los que se mues-
tran incapaces de responder a la pregunta y los que consideran que puede
ser una buena iniciativa pero que dependerd de lo que hagan los gobiernos
de las universidades y de como lo quieran aprovechar los estudiantes.
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Figura 6.30
Conocimiento de la
aprobacion del Estatuto
del Estudiante
Universitario.

Figura 6.31
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Iniciativas para mejorar la participacion

En esta seccion se presentan los resultados del estudio sobre las posibles ini-
ciativas para mejorar o fomentar la participacion universitaria. Pedimos a los
estudiantes que eligieran, dentro de un abanico de diversas opciones, las tres
posibles propuestas que podrian mejorar la participacion en la Universidad (fi-
gura 6.32), y entre las respuestas observamos que la mds frecuente ha sido
la de reconocer con créditos universitarios la participacion (52%), sequida de
la posibilidad de revisar los espacios y canales de participacion y de aumentar
en ella el protagonismo de los estudiantes (49%), asi como la de informar
mds a través de los canales de participacién institucionales, como la web, las
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Figura 6.32

¢Serias partidario de
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secretarias de facultad, el PIE o el SACU, sobre el funcionamiento de la Univer-
sidad (49%). Ya por debajo encontramos la posibilidad de que sean los propios
estudiantes los que tomen la iniciativa (23%) y la formacion especifica sobre
los espacios y mecanismos de participacion en la UPF (20%). Otro 20% consi-
dera que las cosas ya estdn bien como estdn y que si no se participa mds es
porque no se quiere. Entre las demds respuestas hay un claro predominio de la
opcion de establecer franjas horarias libres de carga académica, ademds de la
posibilidad de mejorar la comunicacién de las actividades de los estudiantes,
ya sea a través del Campus Global, del correo electrénico o mediante el uso de
carteleras de uso especifico para las asociaciones de estudiantes.
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A continuacion presentamos las alternativas para mejorar la participacion
en funcion de las formas de participacion que realiza cada encuestado. En
primer lugar, en la figura 6.33 presentamos las alternativas entre los repre-
sentantes de los estudiantes. En este caso hay un claro predominio de la
opcioén de revisar los espacios de participacion y aumentar en ellos el prota-
gonismo de los estudiantes (71%), sequida de la posibilidad de reconocer
la participacion con créditos y de la de informar a través de los canales de
informacion institucionales (ambas con el 51%).

Entre quienes participan en el Consejo de Estudiantes (figura 6.34), el or-
den de las respuestas y sus porcentajes son prdcticamente idénticos a los
de la figura 6.29.
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Figura 6.33

Alternativas para mejorar 1a participacion entre los representantes de los estudiantes.
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Figura 6.34
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Alternativas para mejorar la participacion entre los que han participado en el Consejo de Estudiantes.
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Fidura 6.35
Alternativas para
mejorar la participacion
entre los que han parti-
cipado en la asamblea
de estudiantes.

70%
60%
50%
40%
30%
20% 16,4%

10%

0%

Hacer formacién Reconocer con

especifica

122

Muy parecidas a las de los dos graficos anteriores son también las res-
puestas de los participantes en la asamblea de estudiantes (figura 6.35),
tanto en lo referente al orden como en cuanto a los porcentajes de las
respuestas.
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Entre los miembros de asociaciones o sindicatos se observa alguna
diferencia en las preferencias de respuestas (figura 6.36). En este gru-
po hay un empate entre las tres alternativas mas elegidas: informar a
través de los canales de informacién institucional, revisar los espacios
y canales de participacién y aumentar en ellos el protagonismo de los
estudiantes (60% en ambos casos) y reconocer con créditos la parti-
cipaciéon (59%).

En el caso de los delegados (figura 6.37) las propuestas realizadas son
muy similares a las que se observan en las figuras 6.33, la 6.34 y la 6.35.

Entre los representantes de los estudiantes, sin embargo, se observa algu-
na diferencia (figura 6.38). En este caso la respuesta mds elegida es la de
reconocer con créditos la participacion (55%), mientras que las opciones de
informar a través de los canales de informacion institucional y de revisar
los espacios y canales de participacion y aumentar en ellos el protagonis-
mo de los estudiantes se situan en torno al 51%.
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Figura 6.36
Alternativas para mejorar la participacion entre los que participan en una asociacion o sindicato.
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Figura 6.37
Alternativas para mejorar 1a participacion entre los deledados.
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Figura 6.38
Alternativas para mejorar la participacién entre los que han votado en las elecciones a representantes de los
estudiantes.
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Figura 6.39
Alternativas para mejorar la participacion entre los que han participado en las elecciones a rector.
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Fidura 6.40
Alternativas para
mejorar la participacion
entre los que han par-
ticipado en actividades
de protesta.
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El mismo orden de preferencias es el que encontramos (figura 6.39) entre
las personas que han participado en las elecciones a rector o a represen-
tantes de los estudiantes.

Entre las personas que han participado en actos de protesta (figura 6.40)
la propuesta mas elegida es la de revisar los espacios y canales de parti-
cipacion y aumentar en ellos el protagonismo de los estudiantes (56%),
seguida de la posibilidad de reconocer la participacién con créditos y de
informar a través de los canales de informacién institucional (ambas op-
ciones con el 53%).
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Entre los que han participado en actividades del SACU (figura 6.41) la op-
cion mds elegida para mejorar la participacion ha sido la de emplear los ca-
nales institucionales de la Universidad (55%), sequida de la posibilidad de
reconocer con créditos la participacion (51%) y de la de revisar los espacios
aumentando en ellos el protagonismo de los estudiantes (50%).

Finalmente, las propuestas preferidas para mejorar la participaciéon entre
los que no han participado en ninguna actividad (figura 6.42) son la posi-
bilidad de reconocer con créditos la participacion y la opcién de informar
mds por los canales de informacion institucionales (ambas con el 48%),
seguida de la revision de los espacios de participacion (42%).
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Figura 6.41
Alternativas para mejorar 1a participacion entre los que han participado en actividades del SACU o 1a USPE.
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Figura 6.42
Alternativas para mejorar la participacion entre los que no han participado en ninguna actividad.
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0B 1( Le experiencia "Pompeu”

Para finalizar, se pide a los estudiantes que evallen su experiencia en la
Universidad Pompeu Fabra. Como se puede observar en la figura 6.43, un
90% de los estudiantes considera buena o muy buena la experiencia uni-
versitaria en la UPF. Por el contrario, el 10% restante la considera mala o

muy mala.
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75,2%

Bastante parecidos son los resultados en relacion con la pregunta de si
volverian a matricularse en la Universidad (figura 6.44). Dejando de lado
el 29% de los estudiantes que no saben si volverian a matricularse en la
UPF, el 73% de los que responden manifiestan que si lo volverian a hacer,
mientras que el 27% dicen que no (el 58% vy el 13,3% del total, respecti-

vamente).
Figura 6.44
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Figura 6.45
Participacion estudiantil
en funcién de la expe-
riencia de participacion.
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Finalmente, si se observa cudl es la satisfaccién con la Universidad en fun-
cion de algunas de las formas de participacion estudiantil (figura 6.45), po-
demos comprobar que en tres casos hay algunas diferencias. Por un lado,
el hecho de participar en actividades del SACU/USPE o de votar en eleccio-
nes estd mas relacionado con una valoracion positiva de la experiencia en
la UPF. Por otra parte, entre los que han participado en acciones de protesta
universitaria la tendencia parece ser la inversa. A mds protesta, mds valo-
racion critica de la experiencia en la UPF.
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Conclusion

En general, los estudiantes de la UPF manifiestan tener poco conocimiento
de los espacios de participacion (la cuarta parte de los encuestados dicen
que estan poco o nada informados), incluso entre los estudiantes que han
realizado los cursos de introduccién. Los canales informativos mds utiliza-
dos por los estudiantes han sido la pagina web de la Universidad, el Campus
Global y los mecanismos informales como, por ejemplo, el boca-oreja y el
autoaprendizaje. El 53% de los estudiantes de primer curso, y el 41% de los
de segundo curso, evaltian positivamente las oportunidades de participacion
en la vida universitaria.

Segun manifiestan los encuestados, sin embargo, la participacién no es
favorecida por los profesores. Mds de la mitad de los que han contestado

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



06 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS A LOS ESTUDIANTES 129

la encuesta (el 55,8%) dicen que los profesores favorecen poco o nada la
participacion de los estudiantes. No parece, sin embargo, que una eventual
falta de espacios y canales de participacion sea la causa, ya que dos de
cada tres estudiantes dicen que les parecen suficientes los espacios y ca-
nales que la Universidad pone a su alcance para favorecer la participacion.

Preguntados los estudiantes sobre la puesta en marcha de algunas inicia-
tivas de mejora y fomento de la participacion, alrededor de la mitad de los
consultados* sefialan que una formula de éxito podria ser reconocer la par-
ticipacion con creditos, revisar los espacios para aumentar en ellos el prota-
gonismo de los estudiantes e informar mds por los canales de informacion
institucionales. Resultados similares los encontramos en las respuestas a las
alternativas para mejorar la participacion que dan los representantes de los
estudiantes y los estudiantes que participan en el Consejo y la asamblea de
estudiantes, si bien en este caso gana peso (hasta llegar, respectivamente,
al 71% y 75% de las respuestas) la propuesta de revisar los espacios y de
aumentar en ella el protagonismo de los estudiantes, que es la opcion ele-
gida por el 63,2% en el caso de los delegados y por el 60% en el caso de los
participantes en las elecciones. El 60% de los estudiantes consideran que las
tres alternativas de mejora mas mencionadas —es decir, reconocer la parti-
cipacion con créditos de libre eleccion, revisar los espacios para aumentar en
ellos el protagonismo de los estudiantes e informar mas por los canales de
informacion institucionales— son alternativas muy interesantes para mejo-
rar la participacion en asociaciones y sindicatos.

La participacion de los estudiantes en actividades asociativas presenta cierta
similitud, ya sea dentro o fuera de la Universidad. El 36,4% de los encuestados
manifiesta que participa en asociaciones fuera de la Universidad, si bien su
distribucién por estudios es bastante diversa. Los estudiantes de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, con el 69%, son el grupo que presenta una
mayor proporcion de participacién en movimientos asociativos fuera de la Uni-
versidad. El 60,8% de los que participan en las elecciones a representantes
de los estudiantes y el 42,3% de los que participan en protestas estudiantiles
también participan en actividades fuera de la Universidad. Uno de cada tres
estudiantes que afirman participar en las elecciones a rector y en las activida-
des del SACU/USPE también participa en actividades fuera de la Universidad.

1 La pregunta relativa a la incorporacién de distintas alternativas para mejorar la participacion
admite hasta tres respuestas distintas en el conjunto de posibilidades presentadas al encuestado.
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El conocimiento que los estudiantes tienen de algunas de las principales
figuras de la representacién en las instituciones de la Universidad es relati-
vamente bajo. Asi, encontramos que el porcentaje de estudiantes encues-
tados que conocen a sus representantes en las juntas de facultad, en el
Consejo de Estudiantes y en el Claustro se situa entre el 12,6% y el 20,6%.
Esta proporcion es mucho mayor en el caso de los estudiantes que cono-
cen a los delegados de curso (89,3%), mientras que es muy baja en lo que
se refiere al conocimiento de los representantes estudiantiles en el Consejo
de Gobierno y el Consejo Social (alrededor del 5%).

La forma de participacién que tiene mds éxito es la votacion de los repre-
sentantes de los estudiantes (54,4%), sequida de las protestas estudian-
tiles (29,4%) y de la votacion en las elecciones a rector (21,8%). El resto
de formulas se situan por debajo del 20%, y son, por orden decreciente, la
participacion en las elecciones a delegados de curso, los sindicatos y asam-
bleas y las actividades del SACU y la USPE. Uno de cada tres estudiantes
que han contestado la encuesta dice que participa siempre que puede o
alguna vez en las asambleas organizadas por los estudiantes, y un por-
centaje ligeramente inferior (el 31%) dice que participa en las actividades
sindicales. Tan solo el 15% de los estudiantes afirman participar siempre o
alguna vez en el Consejo de Estudiantes.

Atendiendo al perfil de los participantes en la vida de la Universidad, en-
contramos que los hombres estdn mas presentes en casi todas las formas
de participacién, con la excepcion de las elecciones a representantes y de
las protestas de estudiantes. Las diferencias son, ademds, significativas en
todos los casos. Entre los que manifiestan que no participan en ninguna de
las formas consideradas en el cuestionario encontramos una ligera mayo-
ria de mujeres (25,6% de mujeres y 22,6% de hombres afirman no partici-
par en nada).

La distribucién por estudios, con toda la prudencia a que obliga la distinta
participacion en la encuesta por estudios, muestra mayor presencia de los
estudiantes de las facultades de Ciencias Politicas y Sociales y de Humani-
dades en casi todas las formas de participacion, respecto a la proporcién
de participacion de los estudiantes de otros estudios. Sin embargo, encon-
tramos una excepcién en las cifras de participacion de los estudiantes de
la Facultad de Ciencias de la Salud y de la Vida, que son muy activos en las
elecciones al Consejo de Estudiantes y en las protestas estudiantiles, y de

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



06 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS A LOS ESTUDIANTES 131

los estudiantes de la Facultad de Derecho en las elecciones a delegados.
Los estudiantes de la Escuela Superior Politécnica son los que en mayor
proporcion (46,8%) dicen que no participan en ninguna de las formas pre-
vistas en la encuesta.

En cuanto a los motivos de participacion, o de no-participacion, en la vida
universitaria, destacan algunos rasgos interesantes. El afan de mejorar o
cambiar cosas que no funcionan (30,4% de las respuestas) y el convenci-
miento de la importancia de participar en la organizacion de la Universidad
(24,6% de respuestas) son las dos razones mds destacadas que mueven a
los estudiantes a la participacién, sequidas de la expectativa de vivir expe-
riencias enriquecedoras y de aprender cosas nuevas.?

La mitad de los que manifiestan que han participado, de una manera u
otra, en la vida de la Universidad lo valoran muy positivamente, mientras
que el 26,8% de los encuestados dicen que ha sido poco o muy poco grati-
ficante y que no ha valido la pena.

Las razones de la no-participacion estdn mas repartidas.** Los que no par-
ticipan dicen que tienen otras prioridades (el 32,8% de las respuestas a
las razones de la no-participacion), mientras que el modelo trimestral y el
desconocimiento de los espacios y canales de participacion son la segunda
y la tercera razoén, respectivamente, de la no-participacion (cada uno de
estos dos items concentra alrededor del 26% de respuestas). La falta de
tiempo es una razén expresada por el 23,2% de los encuestados, mientras
que la falta del clima adecuado o la incompatibilidad horaria por razones
de trabajo es la razén que indican, respectivamente, el 18,2% y el 16,6%
de los encuestados.

Un aspecto analizado en la explotacion de los datos de la encuesta permi-
te relacionar distintos aspectos de las formas de participaciéon de los es-
tudiantes con otras variables. De los resultados de este andlisis destacan
algunos elementos como, por ejemplo, que los indices de participacion son
mucho mas elevados si se es del Consejo de Estudiantes, de la asamblea o

12 | os entrevistados podian sefalar hasta tres opciones distintas de respuesta.
3 También en esta pregunta los entrevistados podian sefalar hasta tres opciones distintas de
respuesta.
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de asociaciones y sindicatos y si se participa en las elecciones de claustra-
les y a rector. Se observan, sin embargo, menos diferencias con respecto a
las demds formas de participacién en el caso de que se haya sido delegado
o de que se haya participado en actividades del SACU o la USPE.

El cuestionario también incluye una pregunta relativa al Estatuto del Es-
tudiante Universitario. Tan solo tres de cada diez encuestados manifiesta
tener conocimiento del mismo. En relacién con la pregunta de si el estu-
diante cree que el Estatuto es una buena herramienta para reconocer sus
derechos y fomentar la participacion, los resultados muestran que el 43,4%
responde afirmativamente, pero que su éxito dependera del desarrollo de
las relaciones entre los gobiernos de las universidades, mientras que el
31,6% dice que si, pero que los resultados dependerdn de como lo quieran
aprovechar los propios estudiantes. Uno de cada cuatro encuestados dice
que si, que se trata de una buena iniciativa. Por otra parte, poco mas de la
cuarta parte de los que responden la encuesta, el 28%, manifiestan que no
saben qué decir en relacion con la cuestion planteada.

En cuanto a la valoracién global de su experiencia como estudiantes de
la UPF, el 86,6% de los encuestados dice que ha sido buena o muy buena,
mientras que el 57% afirma que volveria a matricularse en la UPF, y el 29%
contesta que no lo sabe.
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Analisis de los grupos de
discusion con estudiantes

En este capitulo se analizan las conversaciones que se desprenden de la
realizacion de seis grupos de discusion con estudiantes. La metodologia
cualitativa no permite, como es sabido, hacer inferencias de los resultados,
porque la muestra no es probabilistica ni generalizable; en cambio, si que
permite comprender muchos de los porqués que en la metodologia cuan-
titativa pasan desapercibidos.

El andlisis que se presenta a continuacion interpreta las respuestas de los
estudiantes y las agrupa por temas. Para favorecer su comprension se in-
tercalan las declaraciones literales de los entrevistados y se sefialan con
un codigo. La letra indica el grupo en el que tiene lugar esa declaracion, y
el numero identifica el estudiante: sexo, edad, estudios (nivel y facultad),
grado de participacion en la UPF (véase el anexo 2).

“Pompeu Forever?”
Identificacién con la Universidad

Hay bastante coincidencia en que la Universidad proyecta hacia afuera unaima-
gen de calidad docente (“la publica que parece privada”) y en los motivos por
los que se eligié la UPF para cursar los estudios (prestigio, calidad, equipamien-
tos...). En cambio, el grado de cumplimiento de las expectativas varia segun el
estudiante. Aparecen criticas diversas, especialmente referidas a aspectos de
funcionamiento (profesores asistentes no expertos, organizacion trimestral, so-
lapamientos de planes de estudios, poco aprovechamiento de los seminarios...),
pero también hay grandes defensores del modelo UPF que lo justifican todo.

Un aspecto que se relaciona directamente con la participaciéon y que no cum-
ple las expectativas creadas es el ambiente. Algunos estudiantes afirman que
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se han encontrado con “menos vida universitaria”, “menos efervescencia” de
la que esperaban, o con una falta de cultura institucional de la participacion.

“A veces tengo la sensacion de que todavia estoy en el cole.” (B3)

“Yo he echado en falta mds actividades. Llegué aqui y quizas me esperaba
una idea mds americana. Mas grupos de deportes, danza, temas cultura-
les...” (D5)

No se reconoce explicitamente una identificacién o sentimiento de perte-
nencia especifico con la UPF (“si fuera a la UB me sentiria de la UB”, B5).
Los estudiantes entrevistados matizan de manera diferente la reflexion y
la intensidad de esta identificacion.

“Mmm... si. Tampoco es que digas Pompeu forever, pero si, puede ser. No
es algo super ferviente, pero si me siento parte de una universidad con

nombre.” (B2)

“Yo nunca he tenido la carpeta de la UPF. No me gusta hacer bandera de:
soy UPF o soy UB. Nunca me ha gustado. [...] Quizds para coger un trabajo

si que haria bandera, pero a nivel personal no.” (D3)

Sin embargo, de la mayoria de conversaciones se desprende un senti-
miento de pertenencia evidente. Curiosamente los estudiantes mas par-
ticipativos son los mds reacios a identificarse con la institucion, aunque
muchos manifiestan haber construido alternativamente un sentimiento
de pertenencia intenso hacia la Universidad (“Le he cogido un carifio
a la Pompeu que hemos creado nosotros. Yo quiero mucho a nuestra
Pompeu”, F7). En cambio, tanto algunos estudiantes que no han partici-
pado en actividades organizadas por la Universidad como algunos que
si que han participado son los que muestran mds orgullo respecto a la
institucion.

¢La universidad, mas que una “fabrica de titulos"?
Ualoraciones de la participacion

El concepto mismo de participacién genera muchas ambigiiedades o es
polisémico. Ante la pregunta de qué entienden por participacién apare-
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cen respuestas tan dispares como el simple hecho de ser estudiante de
la Universidad, la equiparacion con la queja, la asistencia a conferencias
o la metodologia docente utilizada. Obviamente, los que si participan no
aceptan como participaciéon actividades mds informales y defienden un
concepto mds estricto del término (“La participacién es un fin en si mis-
mo”, B4).

La representacion en érganos formales y el hecho de formar parte de las
entidades y asociaciones de la Universidad no estan presentes de manera
espontanea en la mayoria de los estudiantes participantes en los grupos.
En general se da valor a la participacion dentro de la Universidad, y se co-
incide en que puede aportar cosas positivas, tanto personalmente para la
propia formacién como colectivamente para la comunidad universitaria.
Los participativos entienden su paso por la universidad como un proceso
que va mucho mds alla de la docencia recibida, y son bastante criticos con
los que piensan lo contrario.

“Cuando te das cuenta de que la mayoria de gente viene aqui, va a clase
y se marcha a casa, es un poco frustrante. Es muy fdcil tomarse la univer-

sidad como un trémite.” (B5)

“Hay mucha gente que viene a la universidad sélo a sacarse la carrera. jEs
un desperdicio... con las potencialidades que tiene! [...]. Supongo que [par-
ticipacion] seria lo contrario de venir a clase y marcharse. Veo que poca
gente hace otras cosas. Vienen a clase, hacen sus practicas, son super
aplicados, pero vienen y se van. No hacen nada mds, ni debates ni aspiran
anada mas. Siempre hacen lo que tocaria hacer, para sacar la nota, sacar-

se la asignatura.” (B2)

Hay coincidencia entre los mads participativos en la potencialidad de la uni-
versidad, mds alld de la fdbrica de titulos, como motor de desarrollo per-
sonal y social.

“[La universidad] es un mundo totalmente distinto de libre pensamiento
de crear, de pensar cosas nuevas, de participar. Es algo mas que sacar-
te una carrera y luego irte a trabajar. Es una etapa en tu vida en la que
te desarrollas intelectualmente como persona [...]. La universidad puede
aportar mucho mds que ser un lugar donde la gente se saque titulos; un

lugar donde la gente desarrolle pensamiento, mds emociones.” (B2)

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



07 ANALISIS DE LOS GRUPOS DE DISCUSION CON ESTUDIANTES 136

0/.3

Ahora bien, también se coincide en afirmar que este potencial no se apro-
vecha porque los estudiantes no son conscientes del mismo y porque la
universidad no lo fomenta.

“La universidad no es aquella institucion magnifica de: -jOh! fomento del
conocimiento, de transferencia. Como si la materia gris estuviera aqui de-
sarrolldndose al completo. A veces he hecho el simil también, un poco
demagogo de: aqui somos una fébrica de futuros trabajadores. Somos
una materia prima que entra, va pasando por los engranajes, se le van
poniendo mas cosas y al final sale y ahora qué tengo que hacer: enviar
el curriculum y después: jzas! trabaja al afio siguiente. Que tampoco es

verdad, pero vaya...” (A4)

“Antes la universidad eran los nucleos donde empezaban a circular todas
las ideas del momento. En cambio, ahora es como una fabrica, vas, fichas,
te dan unos conocimientos y te vas a casa. Y cuando intentas crear espa-
cios de debate o de participacion, ves que la gente tiene interiorizado que

va a la universidad solo a estudiar o no sé qué pasa...” (D2)

Conciencia de la mala salud de la participacion
en la UPF

La situacion de la participacion en la UPF es ampliamente valorada como
negativa, sensacion que crece cuanto mds participativos son los estudian-
tes. Un primer indicador de esta mala salud son las dificultades que tuvi-
mos para encontrar estudiantes que quisieran participar en los grupos de
discusion (se contacté con una media de cinco personas por cada una de
las veinticinco que finalmente participaron). Este hecho, la falta de pre-
disposicion para hacer algo mas que no sea estrictamente la obligacion
académica, es ya significativo en si mismo.

En este sentido, los estudiantes mds participativos opinan que queda
mucho camino por recorrer en el reconocimiento del papel de los es-
tudiantes en la universidad. En general, tanto los participativos como,
también, los que no lo son, consideran que la Pompeu Fabra no es una
universidad donde la participaciéon sea algo destacable, y creen que los
responsables deben buscarse en las dos partes, la instituciéon y los pro-
pios estudiantes.
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“Todo el tema de la participacion es muy deficitario. A cualquier nivel: te-
nemos unos delegados inoperantes, tenemos unas asociaciones mal for-
madas, por asi decirlo, que se van del trabajo que deben hacer, o también
unas asambleas que intentan pasar de una tarea de participacion a una
tarea de representacion. También hay un problema de que la gente se
implica muy poco en mejorar la universidad. La gente no se involucra. [...]

Hace falta un cambio de actitud.” (A2)

Entre los estudiantes participativos estd presente un discurso critico con el
papel de la universidad en el fomento de la participaciéon y con el modelo
de estudiante que promueve, e incluso ven una accién premeditada de la
institucion para disuadirles de participar.

“Esta universidad nos hace ir como robots. [...]. Se ha concebido un rol del
estudiante practicamente de cliente, que viene aqui, paga por un servicio, re-
cibe un servicio y se va a casa. El estudiante debe ser un sujeto activo en la
construccion de la universidad, el dia a dia de las clases, de organizar créditos
de libre eleccion... [...] Se promueve un rol muy sumiso: - TU tienes que hacer
el trabajo, porque toca, porque es lo que hay y no intentes cambiar las cosas.
Creo que es un proceso de socializacion inverso. Se estd socializando asi den-

tro de la universidad y especialmente dentro de la Pompeu Fabra.” (A4)

“La Pompeu es antiparticipacion. Yo creo que ha habido alguien que ha
estado pensando cémo hacerlo para dificultarla al maximo. Y lo ha hecho
super bien, realmente. Desde la forma misma del edificio hasta los hora-
rios de clase, hasta la estructura trimestral. Todo, absolutamente todo,
parece hecho para impedir la participacion fuera de los canales que ellos

han establecido y con los que yo soy muy critica.” (F8)

Los estudiantes que participan como claustrales, en sindicatos de estu-
diantes y en asambleas son muy criticos con el papel de la institucion en
este sentido. Critican el modelo de universidad que segun ellos se fomenta,
mas préximo a los valores del mercado y, en cambio, nada interesado en
formar ciudadanos y promover la reflexion critica.

“Ala gente no le interesa [la participacion] y la propia universidad ya te enca-
mina. La socializacion dentro de las clases, el rol mds de pasividad también
interesa en cierto modo. Al poder también le interesa una gente mds sumisa,

mds dominable, mas flexible. [...] A la gente se le vende mucho la moto.” (A4)
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En cambio, los estudiantes no participativos o los que participan en asocia-
ciones ponen mas el énfasis en la actitud individual y no en la responsabi-
lidad institucional.

“Yo pienso que si la gente no participa, en parte es porque todo funciona
bastante bien.” (A2)

“Yo no creo que las cosas vayan bien, sino que parece que vayan bien, que

es una de las grandes virtudes de este sistema.” (A3)

Aunqgue en general se ve la UPF como una universidad especialmente poco
proclive a la participacién, la mayoria coincide en decir que la baja partici-
pacion estudiantil hay que enmarcarla en la situacion general de la parti-
cipacion en la sociedad y en el hecho de que las causas hay que buscarlas
antes, en la familia, y algunos apuntan incluso a la educacion secundaria.

“No creo que sea cuestion de la Pompeu, el incentivar a la gente, porque
cuando llegas tienes 18 afos, ya te has formado a través de la respectiva
escuela y de los padres y si eres una persona activa ya lo sabes a los 18

anos.” (C1)

Conocimiento y valoracion irregulares del SACU

En funcion de la frecuencia de la aparicion en las respuestas de manera
espontdanea (sin que se les haya sugerido), se puede decir que los estudian-
tes identifican tres grandes mecanismos de participacion: la participacion
en érganos formales de representacion (Claustro, delegados, etc.), la par-
ticipacion en actividades organizadas por la propia universidad (deporte,
cultura, etc.) y la participacion en colectivos, sindicatos y asociaciones or-
ganizados por los estudiantes. Ahora bien, que mencionen su existencia no
significa que conozcan su funcionamiento.

Preguntados por el SACU, los estudiantes no participativos (grupo E) lo
mencionan y les suena que “organiza algunas cosas”, como los cursos de
verano, pero predomina el desconocimiento. Como deciamos, las activi-
dades organizadas por la propia universidad se suelen conocer a grandes
rasgos por la difusion que de las mismas se hace. EL SACU no se conoce en
todos los casos, y en los que si se conoce, tampoco se saben especificar
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sus tareas. Los estudiantes participativos conocen claramente el SACU y lo
identifican con facilidad como agente relacionado con la participacion en
la Universidad. Los estudiantes participativos en este tipo de actividades
estan muy satisfechos con la posibilidad que se les brinda, y los partici-
pativos en asociaciones o sindicatos de estudiantes no lo ven mal, pero
restan valor a esta participacion mas dirigida, organizada desde fuera y
mas puntual.

“Quizds el coro tiene cabida aqui, pero otras asociaciones como las asam-

bleas que no estan reconocidas...” (B4)

Sobre las actividades a las que se pueden “apuntar”, los estudiantes no
participativos mencionan distintos obstaculos, desde los horarios hasta los
precios, pasando por los tramites pesados. Desde fuera, pues, esta partici-
pacioén se percibe como mds pasiva, y se tiene la sensacién de ser usuarios
de un servicio mds que de una auténtica implicacion en la actividad.

Aparecen pocas valoraciones criticas sobre el papel de los colectivos y aso-
ciaciones. En general se valora positivamente que se realicen actos de todo
tipo desde el propio tejido asociativo estudiantil, y también el ambiente y
dinamismo que ello genera. De manera global se valora positivamente la
existencia del abanico de posibilidades para hacer actividades organizadas
desde la propia universidad y desde las asociaciones, si bien se reclaman
algunas mejoras o ampliaciones de la oferta.

“Hay mecanismos suficientes para poder participar. El vicerrectorado de
Emma Rodero pone los mecanismos suficientes mediante la cesion de in-

fraestructuras o pequenas subvenciones.” (A3)

La mosca que molesta. Escasa valoracion de los
mecanismos Mas regdlados

A diferencia de las actividades organizadas por el SACU, los canales de parti-
cipacion mas reglamentados o institucionales de representacion estudiantil
y sus funciones o competencias son muy desconocidos entre los entrevis-
tados, excepto para la minoria que forma parte de ellos. En una situacion
intermedia de conocimiento y valoracién estén los delegados. Se coincide en
sefialar que el sistema de los delegados despierta poco interés y que incluso
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se desconoce la existencia del mismo en algunos estudios, como Derecho.
Los estudiantes participativos en colectivos son bastante criticos con la intro-
duccioén de esta figura porque ha perdido su razén de ser.

“Al final sera: los delegados son los que cuando hay un problema con tal
profesor o tal materia, pues al delegado, tipo buzon de sugerencias. Hay
que tener la sartén por el mango mediante representantes elegidos, y que

asi podamos realmente influir dentro de la universidad.” (A4)

“Es mucho mas enriquecedor [la asamblea] que el sistema de: yo tengo
un problema, voy al delegado y el delegado lo hace llegar, sino que es
como hay un problema, vamos a hablar un grupo de gente que comparti-
mos esto y vamos a hablar entre todos como se soluciona. No le transmi-
timos este problema a una persona que estd por encima de nosotros y él

pensard si se soluciona o no y como.” (F6)

En cuanto a la participacién mas institucional, buena parte de los estudian-
tes participativos sefalan falta de transparencia y de voluntad de didlogo
por parte de los 6rganos de gobierno y critican las normas de funciona-
miento y de eleccion de los 6rganos representativos.

“Te dicen tal dia hay votacion. Y no sabes para qué sirve, qué se hace. Y

acabas votando por si conoces a alguien en alguna lista.” (E1)

“(...) Mds alla de - Si, decidnos vuestra opinién... A la hora de la verdad, de-
cidir, que es para mi lo importante, no decidimos nada. Y eso es un proble-
ma, la gente se quema y dice esto de los consejos de gobierno no funciona
y deberiamos buscar otros mecanismos no oficiales. Estoy cansado de ver
que mi participacion en el Consejo de Gobierno no sirve para nada. Llega

un momento de tantos impedimentos que realmente desiertas.” (A4)

“Nosotros nos hemos encontrado, en un Claustro, con profesores que no
defienden lo que nosotros estamos proponiendo, aunque estén de acuerdo
conello, y luego venirte por detrds y decirte: muy bien, muy bien, muy bien...

pero me estoy jugando el trabajo y no podia votar a favor vuestro.” (D1)
“Mola mucho ser claustral, sobre todo cuando el Claustro deja de importar

una mierda. Gracias por perder tu tiempo con nosotros. Sale en la foto,

legitima el sistema participativo de la Pompeu y no sirvas para nada.” (F8)
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Para algun estudiante una cosa son las politicas que se marcan desde el
Rectorado y otra lo que se hace desde el SACU o desde el propio Vicerrec-
torado de Estudiantes, al que se reconoce un talante mds dialogante con
los estudiantes (B5).

En cuanto a los érganos de gobierno, critican la infrarrepresentacion del
colectivo de estudiantes. También dudan de la figura de los delegados, y
rechazan la criminalizacién de las asambleas y de la protesta.

“Es como: hay un grupo de gente que esta aqui pero haremos ver que no
estan. [...] Es como que los molestas, como la mosca que estd revolotean-

do por estos edificios tan bonitos que tienen.” (B5)

“Creo que todo el mundo ve que la universidad se interesa en incentivar la

participacion que la hace quedar bien.” (B5)

En los grupos mixtos se evidencian las desconfianzas o rivalidades existen-
tes entre distintas formas de participacion y representacion. Por ejemplo,
se critica que la asamblea de facultad se otorgue representatividad cuando
defiende intereses que estan muy alejados de la realidad de a pie de los es-
tudiantes que no participan o de los que lo hacen en temas socioculturales.

Las causas: ¢ el modelo UPF o el propio estudiante?
Factores institucionales y personales

Cuanto mdés participativo se es, mds responsabilidad se otorga por la no-
participacion a los factores institucionales (modelo de universidad), y cuan-
to menos participativo, el énfasis se pone en la falta general de interés por
parte de los propios estudiantes o en la comodidad personal.

En cuanto a los factores institucionales, se critica de manera generalizada
la rigidez en la asistencia a clase y los horarios muy dispersos. La dedica-
cion a tiempo completo es valorada, con algunas excepciones, como una
dificultad o desincentivo para participar en cualquiera de las posibilidades.
El modelo “full-time student” es la principal justificacion que alegan ma-
yoritariamente para no implicarse en la Universidad en actividades com-
plementarias, pero también aparece la poca predisposicion de los cargos
académicos y los profesores a facilitar la participacion estudiantil.
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“El decano de mi facultad dice: Yo pienso que la formacién de los alumnos
debe ser complementaria mediante conferencias. Es una declaracion de
intenciones brillante, ahora, ;qué haces tu como decano para hacerlo po-

sible? Hemos de faltar a la clase..” (A3)

“Yo creo también que en la Universidad Pompeu Fabra siempre te dicen
que te tienes que centrar mucho en los estudios, que hay que ser el mejor,
que te tienes que dedicar a ellos, y no se promociona mucho la participa-
cion en actividades. Como no se valora mucho. [...] Todo esto no se valora

demasiado en esta universidad en concreto.” (C3)

“Hay deportes que entrenan a las doce del mediodia, ¢y quién puede ir, a

esta hora? Quizds lo podrian hacer a las ocho de la tarde.” (E1)

“Yo estaba en un equipo de futbol y lo tuvimos que dejar porque los parti-
dos eran de dos a cuatro, y creo que es el peor horario. No llegan ni los de

mananas ni los de las tardes.” (E3)

Segun algunos estudiantes, la actitud de algunos profesores (“Aqui se vie-
ne a trabajar”) no ayuda mucho a la participacion, y hay cierta retérica de
la institucion, que los profesores transmiten, alrededor de la singularidad y
el privilegio de ser estudiantes de la Pompeu, que fomenta una dedicacién
exclusiva al éxito académico.

“No ayudan los inputs constantes de los profesores. Un profesor no
te mirara nunca bien si le dices: - Mira, esta practica no la he hecho
porque ayer me pasé la tarde discutiendo sobre cémo construir una
universidad mejor: Me parecié importante y mira. - No, no estd bien
visto. [...] Los inputs que recibes de los profesores...: los que van a la
asamblea, los que hacen una cacerolada, los que se saltan media hora
de clase porque no han terminado una asamblea general, es fatal, ¢sa-
bes?” (F5)

En otro sentido, pero sefalando también a la Universidad como responsa-
ble de la falta de participacion, va la siguiente declaracion:

“Yo que he ido a todas las clases nunca ningun profesor ha hecho ningtin

comentario ni a favor ni en contra de la participacion. Yo en este sentido

creo que la universidad pasa también. Estd como ausente.” (A2)
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Otro factor institucional que aparece a menudo es la segregacién en dis-
tintos campus, a diferencia de otras universidades como la UAB, donde la
concentracion en un espacio favorece por si misma la participaciéon. Hay
un consenso, sobre todo entre los estudiantes procedentes de los demds
campus, que Ciutadella es el centro neurdlgico de la participacion y que
estudiar alli lo facilita. Ligado con este aspecto pero de manera muy mino-
ritaria, un par estudiantes sefialan como elemento negativo que dificulta
la participacién la falta de instalaciones deportivas o insonorizadas (grupos
de musica).

“Ciutadella es un espacio adecuado para la participacion. [...] En Ciutadella

es donde hay movimiento. Las asociaciones y los sindicatos estan alli.” (E1)

En cuanto a los factores personales, muchos estudiantes atribuyen al tipo
de estudio cursado una predisposicion al hecho participativo. Asi, la mayo-
ria de los entrevistados creen que estudiar Ciencias Politicas y Humanida-
des es un factor directamente relacionado. En definitiva, se les atribuye un
plus de motivacion porque tiene que ver con lo que estudian o bien porque
les puede aportar mas en relacion con su dmbito.

“Depende mucho de la licenciatura. De Humanidades y de Ciencias Po-
liticas. En las cerradas contra Bolonia todos eran de estas dos carreras.”
(E2)

Los estudiantes mas participativos, en cambio, creen que no hay perfiles
concretos sino que es sélo tener un espiritu critico el elemento definidor
del estudiante participativo. En relaciéon con el perfil, precisamente los es-
tudiantes participativos se quejan de los estereotipos que desde fuera se
tienen de algunas asociaciones o de las asambleas de estudiantes, pero
algunos hacen cierta autocritica:

“A veces estan consideradas incluso sectarias: algo que son cuatro ga-
tos, que estan ahi, haciendo el hippie o el punky, que no deberia ser asiy
que no es asi realmente. En el momento que estamos dentro nos damos
cuenta de que son mucho mas abiertas, que hay mucho mads trabajo por
hacer y que la etiqueta viene puesta desde fuera y nunca desde dentro.
Por lo tanto, deshagdmonos de todos estos tabues, que las organizacio-
nes estan formadas por personas y estas personas deciden lo que tienen

que hacer.” (A5)
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g7.7

“También tienen millones de prejuicios [los no participativos]. Y creo que
en parte también es culpa nuestra. [...] A menudo se da una imagen muy
sectaria. Nosotros hacemos pifia y eso hace que se perciba que vamos en

contra del resto.” (F8)

En este sentido de la etiqueta o de sentirse un poco extrainos se manifiesta
otro estudiante.

“Yo me he sentido siempre un poco rara avis, y lo veo en toda la gente que
participa, sea en una asamblea, sea de delegado o lo que sea. Realmente

te ves como en un mundo aparte, como en un universo paralelo.” (A4)

Por el contrario, los estudiantes no participativos aducen el precio de al-
gunas actividades y la burocratizacién como factores desincentivadores.

“Ademdas, el sistema de pago era muy confuso. En funcion de los equipos
que se apuntaran acababa siendo un precio u otro, pero éste podia hacer-

nos acabar de decidir.” (E3)

“Yo me queria apuntar a la coral y no lo hice por el precio. Soy de una

familia numerosa y no me lo podia permitir.” (E5)

“Yo me queria apuntar a hacer baloncesto interuniversitario. Tenias que
hacer un montoén de papeles y pruebas para entrar. Tenias que ir a un

monton de entrenamientos.” (E2)

La pirdmide de las motivaciones y el debate
sobre los incentivos

Las motivaciones para participar o para no hacerlo son diversas. De los que
participan, todos destacan en menor o mayor medida que lo hacen porque
se lo pasan bien. También afiaden otros factores como la vida social que se
hace en los espacios participativos, el hecho de hacer amigos o de encon-
trarse con ellos alli.

“Yo busco sobre todo pasdrmelo bien. Tienes bastantes probabilidades de
pasdrtelo bien si vas a un lugar donde la gente busca lo mismo que tu.”
(B3)
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Un segundo grupo de motivaciones a las que alude un numero relevan-
te de los estudiantes participativos son todas aquellas que les suponen
aprendizaje y que pueden revertir en el dmbito académico, profesional y
personal (competencias adquiridas).

“Yo lo hago porque me encanta. Y para incluir una linea de curriculo.” (A2)

“Yo desarrollo muchas capacidades con la participacion estudiantil, y veo
a gente en mi clase que saca muchas mejores notas que yo y acaba la

carrera sin saber hablar en publico.” (A4)

Los estudiantes participativos admiten tener tiempo para participar o bus-
carlo, pero reconocen que el modelo de horarios lo pone muy dificil. Todos
coinciden en que el motivo para hacerlo es la satisfaccion personal que ob-
tienen, y muchos de ellos sefialan la formacion que supone en habilidades
y contenidos transversales. A veces, esta adquisicién de competencias mas
bien profesionalizadoras no es tanto una motivacion premeditada como
una consecuencia positiva (C1).

“Estar participando en la universidad es una formacion continua.” (D1)

Las motivaciones generalizables basadas en un dmbito mas personal las po-
driamos situar en un primer nivel o en la base de una pirémide. En el segundo
nivel encontrariamos las motivaciones basadas en el interés en la actividad en
si, en el servicio prestado, que aunque en menor medida, son también muy
mencionadas. En la cumbre de la pirdmide, y presente de una forma menor
entre los entrevistados, encontrariamos el auténtico compromiso o lo que po-
driamos denominar militancia, y que a menudo se relaciona con una voluntad
de mejorar y transformar que trasciende el ambito de la universidad.

“A nivel mds institucional, porque me enfado, por asi decirlo. Veo cosas que
se podrian cambiar y me indigno y me pongo en ello y a ver como lo cambia-

mos. Me implico a todos los niveles porque me toca a todos los niveles.” (B5)

“El hecho de entrar en la universidad e implicarte en la asamblea te per-
mite darte cuenta de que no tienes por qué aceptar las cosas tal como
te las dan y creer que las cosas se pueden hacer de otra manera y que
tu también tienes cosas que decir, también puedes actuar para cambiar

estas cosas. Y creo que eso es muy importante.” (F6)
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“Conocer gente afin, crear sinergias y sobre todo esperanza en conseguir

cambiar las cosas que nos queman.” (F3)

Encontramos, pues, algunos casos con unas motivaciones mds profundas:
unos ideales, sensibilizar a la comunidad universitaria y formar parte de un
movimiento mas amplio de transformacion colectiva (C2).

En cambio, todos estos estudiantes participativos creen que los que no par-
ticipan lo hacen por comodidad, y sobre todo porque parten de un punto
de vista utilitario de entender la universidad como una fabrica de titulos y
nada mds (“la actitud mds generalizada es una actitud pasiva, no cons-
tructiva”, F6). En cambio, los no participativos alegan la falta de tiempo y
los factores institucionales antes descritos. Ahora bien, de las conversacio-
nes se desprende que en muchos casos consideran que participar no tiene
ningun interés especifico, y que distrae del objetivo prioritario de su paso
por la universidad, que es estudiar.

“Quizds simplemente la gente no quiere participar y ya esta. La gente vie-
ne aqui va a clase, quiere estar con sus companeros y ya estd. O simple-
mente si puede trabajar, trabaja y se deja de tonterias. Al final, vienes aqui
a estudiar y a sacarte la carrera, quizas la gente participa en otras cosas
fuera, para no caer en el ‘bucle’ de estar todo el dia aqui en la Pompeu, que

al final quedas saturado.” (E2)

Otra excusa aludida por los no participativos es la falta de informacién o,
incluso, la desinformacion o sobreinformacion.

“La web esta bastante bien, pero también estd escondido. Cuesta encon-
trar, porque yo busqué a ver si hacian algo de esto de musica o algo asi
y tuve que buscar especificamente, no te lo encuentras alli, en grande:
cultura. Realmente estéd muy completa la web. Si te lees lo que hay en la
web, al menos en esto del SACU sabes perfectamente qué se hace, pero

cuesta acceder y tienes que ir tu a buscarlo.” (C3)

“Es que esta universidad es mds de arriba a abajo. Cuanto mds nos intere-
sa una cosa a los estudiantes mds escondida estd en la pdgina web. En la
pagina de inicio se encuentran: el tal honoris causa, el que ha descubierto
no sé qué, el otro que ha publicado su libro... Quiero decir que alli no figu-

ran grandes hitos estudiantiles...” (C1)
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“Hay sesgos en la informacion por saturacion. Yo no puedo estar al nivel

del rector, porque él se dedica s6lo a esto.” (A4)

Hay una division importante sobre el papel que deben tener los incentivos
para la participacion, especialmente con el mds habitual, que es el recono-
cimiento de créditos.

“El mecanismo de incentivos funciona en cualquier émbito. No dedicaré
todo mi tiempo y dedicacion a la universidad porque tengo muchas otras
cosas de las que ocuparme. O me incentivan un poco desde la universidad

o hay ciertas cosas que no las haré.” (D3)

“Hay un problema de incentivos. Pero yo no tengo la solucion y creo que

no lo son los créditos.” (A2)

Todo el mundo reconoce que pueden ayudar, pero algunos le ven un
efecto perverso y piensan que la participacion debe ser por definicién
voluntaria y no “remunerada” con incentivos de ningun tipo, porque jus-
tamente ello va en contra de su espiritu. La palabra, en si, genera cierto
debate.

“A mi el tema de la necesidad de incentivos me da un poco de angustia.
Es un terreno pantanoso. Yo no quiero que me den ningun diploma por ser
delegado. Yo participo porque soy una persona que forma parte de esta
universidad y tengo que decir mi opinion. Si tu participas generas interés
y movimiento a tu alrededor. Hay muchas barreras, pero es cuestion de ir

haciendo tu camino.” (A5)

“Seguro que hay gente que empieza en algunas actividades porque dan

créditos y los necesita y que luego se va enganchando.” (B2)

[j 7 _ 8 Propuestas poco innovadoras

En general, a pesar de que se detecta el problema de la mala salud de la
participacion en la UPF y la necesidad de mejorarla, aparecen pocas pro-
puestas innovadoras. La mayoria de las propuestas van en la linea de faci-
litar la difusion.
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“Pero lo que puede hacer la UPF es informarte de que existe. Nosotros nos
hemos encontrado con gente que ha venido al grupo haciendo cuarto de
carrera y que nos dice que si lo hubiera sabido habria participado desde
primero. Nosotros no tenemos ningun mecanismo de marketing. Todo lo
que podemos hacer lo hacemos nosotros, y no hay una ayuda de conoci-
miento. [...] Si se informara de que existe creo que esto facilitaria la vida a

las organizaciones...” (C2)

Afiaden que seria necesaria una mayor permisividad en la difusion a través
de mailings a toda la comunidad universitaria. De manera selectiva, con
limitaciones por entidad, con algun coordinador que lo filtrara, pero recla-
man que se puedan difundir actividades a través del envio de correos a los
estudiantes.

Se reivindica, también, la necesidad de una mayor flexibilidad a la hora de
colgar carteles y la posibilidad de utilizar las pantallas instaladas en distin-
tos lugares del campus para fomentar la participacion (y no la publicidad
comercial, C2).

Por otro lado, aparece la queja de la saturacién por exceso de informacion
0, en todo caso, por la poca jerarquizacion de la informacién en funcion de
sus intereses como estudiantes.

Una propuesta que aparece en muchos de los estudiantes organizados es
la creacion (la elogian en los estudios en los que ya existe) de la franja
cultural o blanca, es decir, una tarde o un espacio concreto a la semana
sin clases para poder organizar las actividades participativas sin tener que
renunciar a la asistencia a las clases.

Respecto al papel que la nueva asignatura de Introduccion a la Univer-
sidad puede tener en el fomento de la participacion, hay bastante dis-
paridad de opiniones. Para algunos su experiencia ha sido muy positiva,
porque da a conocer a los estudiantes de primero la participacion es-
tudiantil. Un estudiante afirma que gracias a estas sesiones bastante
gente de primer curso se ha anadido a la asamblea de facultad (B5). En
cambio, otros estudiantes califican este curso de “horroroso” porque los
alumnos no se toman los contenidos en serio y porque no se les explica
nada sobre participacion (B2). Otros se sitian en posiciones intermedias
y, si bien de manera global valoran la asignatura negativamente, creen
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que esos quince minutos fueron una buena oportunidad para descubrir la
participacion (B5). En general, sin embargo, todos defienden la necesidad
de hacer pedagogia de la participacion desde primer curso y de explicar
su valor, ya sea con la Introduccion a la Universidad o de otras mane-
ras (promocionar la participacion desde el aula, en la construccion de los
contenidos, etc.).

Ahora bien, también hay quien piensa que hay que fomentar la participa-
cion estable y creativa, la que es capaz de transformar las cosas, el mode-
lo de universidad, y no la participacion volatil de asistencia a actividades
puntuales (B4).

Asi, la mayoria de cambios propuestos se dirigen al modelo UPF, y abogan
por un cambio de mentalidad de la institucidon que apueste por la partici-
pacioén y la facilite.

“No se ve Util participar. Deberia incentivarse el aprendizaje colectivo, el
desarrollo de capital social. Desde que llegué, hace cinco anos, ha habido
un retroceso importante en el nimero de asociaciones y en el numero de
actos que se organizan. Cada vez es mas complicado y hay menos incenti-
vos. Los estudiantes llegan aqui y hacen una eleccion racional: a milo que

me interesa es dedicarme a las materias.” (A4)

Un estudiante (B1) cree que una manera de dar valor a la participacion es
explicarla de cara al exterior (en la web, en la promocion que se hace a los
alumnos de secundaria, etc.). Se trataria de hacer saber que la universidad
no es sélo un trémite para obtener un titulo que da acceso al mercado
laboral, sino que existe todo un movimiento de colectivos que realizan ac-
tividades y que esto también forma parte de la estancia en la UPF.

“Es que lo venden como un producto. [...] S6lo hablan de la competitividad
de los alumnos, de la buena insercién que tienen éstos en el mercado
laboral, de los recursos materiales que tiene la Universidad. Deberia en-
tenderse la universidad y favorecer que fuera concebida como un espacio

mas allé de las clases.” (B4)
Finalmente, aparece la posibilidad de favorecer el debate, la colaboracion y

la capacidad de los estudiantes de participar y de incidir en los contenidos
y las actividades de clase con los profesores.
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“El debate con los profesores sobre muchos temas también seria una for-
ma de participacion. Que un dia, pues, de un profesor saliera, mira, de este
tema que no tratamos en clase, si queréis quedamos un dia haciendo un
café o en mi despacho. Algun profesor lo ha hecho, pero es algo que se

agradeceria mucho.” (F6)

Conclusion: seis tipologias de estudiantes en
relacion con la participacion

A modo de conclusion, de los participantes en los grupos de discusion
pueden extraerse distintos perfiles de estudiantes segun su relacion con
la participacién. Asi, podriamos establecer distintas tipologias, que van
desde el estudiante altamente participativo, motivado por unos ideales
de transformacion social que trascienden la propia universidad, hasta el
que no lo es nada ni tiene interés en participar, con sus matices o perfiles
intermedios.

El estudiante muy participativo que aspira al cambio y que es muy
critico con la situacion de la participacion y con los 6rganos de go-
bierno. El estudiante miembro de un sindicato de estudiantes o de
una asamblea de facultad, politizado, critico con la universidad y que
no situa su intervencion en la universidad de manera aislada, sino
dentro de una lucha mds general por la transformacion de toda la
sociedad.

El estudiante miembro del tejido asociativo sociocultural o deportivo
no dedicado a la representacion o reivindicacion estudiantil, que cree
en la importancia de la actividad que realiza y que valora el aprendi-
zaje (competencias y habilidades profesionalizadoras) o el enriqueci-
miento personal que obtiene de ello.

El estudiante delegado, que participa de manera individual y quiere
ser un representante de los estudiantes a través de un mecanismo ofi-
cial, menos critico, menos politizado y mas técnico y gestor. Es critico
sobre todo con el papel de los estudiantes y con el desinterés por las
cuestiones de participacion o de mejora, y valora mds positivamente
el funcionamiento de la Universidad porque lo conoce mejor que sus
companeros.
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El estudiante que participa puntualmente en actividades organizadas
por la Universidad, que reflexiona menos sobre el funcionamiento de
la Universidad o sobre la situacién de la participacion y valora las posi-
bilidades que se le brindan para hacer cosas que le gustan, desde una
motivacion puramente personal.

El estudiante no participativo en la Universidad por razones de incom-
patibilidad (residencia lejana, trabajo, etc.) y por falta de incentivos
institucionales, pero que lo es en otras esferas, sobre todo en su mu-
nicipio.

El estudiante no participativo que se excusa aduciendo dificultades

institucionales e incompatibilidades personales pero que no tiene nin-
guna motivacion para introducirse en la participacion.
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08.1

Analisis de los responsables
académicos y de servicios

En este apartado analizaremos las respuestas obtenidas en las entrevis-
tas realizadas: por un lado, a los distintos cargos académicos de todos los
estudios, responsables directos o indirectos de los estudiantes, y a los an-
teriores vicerrectores de Estudiantes y Comunidad Universitaria; y por otro
lado, a las dos personas del personal de administracién y servicios respon-
sables de los estudiantes (las jefas del SACU y la USPE).

No se puede estudiar la participacion estudiantil sin conocer los puntos de vista
de los demds miembros de la comunidad universitaria que estén implicados en
ella de una manera u otra. Mds aun, como es el caso que ahora nos ocupa, si son
personas que han tenido responsabilidad directa en la participacion estudiantil
o0 en los servicios que la Universidad ofrece a los estudiantes. El hecho de haber
entrevistado a varios ex-vicerrectores de Estudiantes (o de Comunidad Universi-
taria) nos permite también conocer las visiones sobre la participacion estudiantil
que la UPF ha tenido en distintos momentos de su historia.

Responsables académicos

La vida del estudiante en la universidad pasa, en primer lugar, por la activi-
dad dentro del ambito de su facultad. Es por ello que los responsables aca-
démicos en esta institucion juegan un papel importante en la implicacion
universitaria de los estudiantes. Por otro lado, el papel de los vicerrectores
de Estudiantes®, aunque mds alejado del dia a dia académico del estu-

* Desde hace dos cursos académicos la funcién del vicerrector se ha especializado. Antes el vicerrector
encargado de los estudiantes también se encargaba del PAS. Este cambio institucional ha sido menor.
Tal como afirma el decano Josep Maria Vilgjosana (ex-vicerrector de Comunidad Universitaria), a pe-
sar de que el vicerrector de Comunidad Universitaria tenia una carga de trabajo elevada, el hecho de
ocuparse de los estudiantes y del PAS le permitia tener una vision global de la comunidad universitaria.
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08.1.1

diante, también resulta importante para la coordinacién y la ejecucion de
las politicas de participacion que puedan implementarse desde del equipo
de direccion.

Este capitulo es una recopilacion de la informacion obtenida a partir de en-
trevistas en profundidad a decanos o responsables de estudiantes de cada
facultad y a ex-vicerrectores de Estudiantes y de Comunidad Universitaria.
Antes de presentar la informacion obtenida, sin embargo, hay que hacer tres
reflexiones previas. En primer lugar, es evidente que las opiniones y reflexio-
nes de los entrevistados no siempre son coincidentes, y por tanto es dificil
estructurar el discurso de los responsables académicos sobre la participacion
estudiantil en un solo texto. Por ello, los apartados que el lector encontrara
mds abajo contienen citas contradictorias que a la hora de sacar conclusio-
nes deben ponderarse para no caer en una generalizacion tedrica que nos
alejaria de la realidad. En sequndo lugar, es importante advertir al lector que
cuando hablamos de responsables académicos lo hacemos englobando
tres categorias: decanos o directores de escuela, responsables delegados de
participaciéon estudiantil de facultad y ex-vicerrectores. Si bien a veces nos
referimos a este grupo heterogéneo, es clave tener presente el cargo que
ocupa cada persona, ya que la concepcion sobre la naturaleza y los tipos de
participacion varia en funcion del entrevistado.

¢Profesionales o ciudadanos? El rol de 1a universidad a
debate

El papel que debe tener la universidad a la hora de formar a los estudiantes
es una cuestion controvertida. Existe un consenso en que ésta debe ir mds
allé de la formacion estrictamente académica con el fin de poder ofrecer
una formacion integral a los estudiantes. El argumento que sostiene esta
posicién es que si la institucion de estudios superiores debe generar profe-
sionales, éstos trabajardn en un dmbito social que requerird capacidades
que iran mas alld de las que ofrece la materia especifica que hayan estu-
diado. Asi, Jordi Pérez, decano de Ciencias de la Salud y de la Vida, afirma:
“La Universidad tiene dos objetivos fundamentales respecto a la formacion
de los estudiantes: por un lado, debe proporcionar las habilidades y los
conocimientos suficientes para garantizar una insercion profesional util; y
por otro, tiene la misién de formar de manera genérica como ciudada-
nos”. Josep Fargas, ex-vicerrector, considera que hoy en dia los estudiantes
son tan o mas valorados por lo que hacen mds alla de sus estudios que
por las materias que han tenido que cursar obligatoriamente a lo largo de
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su formacién: “Lo primero que se mira de un estudiante es qué ha hecho
mas alla de lo que tenia que hacer, qué ha hecho mds respecto a lo que
estaba estrictamente obligado a hacer”. Asi, la universidad es vista como
una institucion de formacién integral en conocimientos, competencias y
habilidades sociales y no como un centro de capacitacion estrictamente
profesional en sentido Unicamente técnico.

Ahora bien, a pesar de este consenso sobre la formacién integral de la ins-
titucion, hay discrepancias sobre el peso que ésta debe tener en cada tipo
de formacion. Aqui el cambio de paradigma que ha supuesto el proceso de
Bolonia hace que esta idea haya cambiado sustancialmente desde el pun-
to de vista de los responsables académicos entrevistados. En este sentido,
las competencias y habilidades tienen cada vez mds fuerza en detrimento
de los contenidos. Por eso la preocupacion por la formacion integral queda
en cierto modo resuelta por la evolucion de los planes de estudios de la
Universidad, segun reconocen ellos mismos.

Sin embargo, esta evolucion genera nuevas dudas sobre si la institucion debe
adaptarse a la necesidad de formar profesionalmente o si por el contrario
esta tarea no es primordial. Sobre este punto hay bastantes discrepancias.
Josep Maria Casasus, decano de Comunicacion, considera que “la Universi-
dad es un centro, una plataforma, donde hay que transmitir valores sociales.
Para adquirir conocimientos en algunas materias quizd no es siempre nece-
saria la presencialidad. Pero la persona se forma en la universidad gracias al
didlogo con los profesores y con los comparieros. Una experiencia irrepetible
alo largo de la vida”. A pesar de ello, parece sin embargo que en la Facultad
de Economia, por ejemplo, se da mas peso a la formacién profesional y a su
valor, mientras que el resto de competencias son vistas como complemen-
tarias. La responsable de estudiantes de esta facultad, Libertad Gonzalez,
considera que hay que crear “vida académica” en la Facultad pero que esto
no es una prioridad, ya que la formacion debe ser puramente académica. En
la Facultad de Humanidades, la decana Mireia Trenchs valora muy positiva-
mente la participacién que se da en la Facultad, una de las mas activas, e
intenta fomentarla con apoyo académico y econémico a actividades fuera
de los planes de estudios que se consideran formativas.

Este es, pues, un debate abierto entre los responsables académicos. La idea

que estos responsables tienen los estudiantes en general es que el objetivo
de estudiar en la universidad suele ser de tipo instrumental. Tal como afir-
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ma Vanesa Daza, jefa de estudios de la Ingenieria Telemdtica, “bastante
trabajo tengo para sobrevivir aqui en la Pompeu —te dicen los estudian-
tes— para que me vengas ahora a explicarme cosas de participacion”. Este
es un punto de vista muy generalizado que corroboran otros responsables
como Carles Tebé, vicedecano de Traduccion e Interpretacion: “Estédn mds
preocupados por acabar los estudios y por cumplir que por participar en
los érganos [...]; hemos intentado distintas estrategias, pero hay una cons-
tante de baja participacién”. Es poco corriente, sin embargo, la autocritica
que hacen algunos como el decano de comunicacion, Josep Maria Casasus,
que reconoce que la dimensién de su facultad no le permite reunirse tanto
como quisiera con todos los estudiantes.

La ambigUedad del concepto. ¢ Participacion en el aula o

en el campus?

En general una primera clasificacion de los tipos de participacion suele ser
entre la que se realiza dentro del aula y la que se realiza dentro del contex-
to mas amplio de la Universidad. Existe cierta confusion sobre si la primera
debe ser considerada participacién, ya que también puede ser considerada
parte de la carga lectiva. Asi lo expresa Jordi Guiu, decano de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales: “En el paso por la universidad los alumnos
aprenden y se forman de muchas maneras; una es ir a clase, sin duda,
leyendo lo que tienen que leer, haciendo los trabajos que tienen que ha-
cer, haciendo los exédmenes, ésta es una parte; la otra parte es otra serie
de aprendizajes y formacién muy importantes para mi y que no tienen un
formato curricular, por asi decirlo”. Observamos, pues, que para los res-
ponsables académicos la primera acepcion de participacion estudiantil es
la actividad de los estudiantes dentro del aula. Este no es, sin embargo, el
tipo de participacion estudiantil al que se refiere este estudio, a pesar de la
confusion que puede generar este término.

En cuanto a lo que sucede fuera del aula, existe cierto consenso en distin-
guir las actividades culturales, deportivas y ludicas de las que hacen refe-
rencia al gobierno de la Universidad y, especialmente, de las que se desa-
rrollan dentro de los canales institucionales (Claustro, Consejo de Gobierno,
Consejo Social, Consejo de Estudiantes, delegados...). En este sentido, estd
claro que cuando se habla de participacion estudiantil fuera del aula se
hace referencia principalmente a este ultimo tipo de participacion. Este es
especialmente valorado, sobre todo por parte de aquellos responsables
académicos que han tenido cargos de gobierno, como Josep Fargas, ex-
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vicerrector de Comunidad Universitaria, que afirma: “La participacion insti-
tucional sirve de mucho mds de lo que los propios interesados creen. Esto
lo he visto toda la vida”. Esta participacion, sin embargo, es vista como un
problema permanente. Este elemento es una clara paradoja: mientras que
la posicién sobre la participacion estudiantil suele ser positiva y se consi-
dera que fortalece institucionalmente la universidad, en la practica es vista
como un problema que hay que “gestionar”, si es preciso con cierta mano
dura. Jordi Pérez explicaba asi una situacion de conflicto: “Nosotros man-
tenemos contactos regulares con los representantes de los estudiantes e
intentamos implicarlos en el proyecto educativo; a veces esto ha gene-
rado disfunciones, porque piden mas de lo que toca [...]; una promocion
de Biologia pedia cosas absurdas, y tienes que decirles que no tocan...”.
Josep Maria Vilajosana lo expresa claramente, desde su experiencia de ex-
vicerrector: “La falta de participacion de los estudiantes siempre es un pro-
blema, es un problema permanente”. Pelegri Viader, por su parte, matiza
que, como vicerrector, el problema permanente solia ser la negociacion
con el PAS, pero que cuando habia un conflicto abierto con los estudiantes
éste era mucho mas fuerte.

Asi pues, la preocupacioén principal de decanos y vicerrectores parece que
es este ultimo tipo de participacion. Las demds actividades se suelen consi-
derar un asunto menor. Cuando se trata de actividades ludicas o culturales
dentro de la facultad, los decanos ceden espacios o proporcionan recursos
si lo consideran pertinente; éste es el caso de los video férums de Biologia,
de la revista Hac d’Hac que confeccionan los estudiantes de Humanida-
des o de los debates electorales que los estudiantes de Ciencias Politicas
convocan cuando se acercan los comicios. Cuando esta participacion se
produce fuera de la facultad suele ser organizada por el SACU, un 6rgano
que todos los responsables conocen y con el que han tenido contacto por
el cargo que ostentan. Raramente la relacion con el SACU genera dinami-
cas de colaboracién estables mds alla de los programas para deportistas
de élite.

El problema de la participacion estudiantil en cuanto a la representacion
institucional es analizado por los responsables académicos, que suelen ha-
ber reflexionado bastante sobre la cuestion fruto de su experiencia y de
los conflictos vividos. Un primer aspecto es la rotacion de los estudiantes.
Mientras los cargos y los profesores de la Universidad se mantienen mds
0 menos “permanentes”, los estudiantes se renuevan cada cuatro anos
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mas o menos. Ello hace que la participacion estudiantil presente disfun-
ciones considerables a la hora de adaptarse a la toma de decisiones de la
Universidad. “Cuando ves que un gran nimero de personas cuando ya han
adquirido una experiencia se marchan estds tirando por la borda una expe-
riencig; para la persona nunca es en vano, pero para la institucion, el global
del funcionamiento, esto no se traduce en mas eficacia de participacion”,
afirma el ex-vicerrector Josep Fargas.

Un segundo aspecto que los responsables académicos suelen sefalar es
cierta polarizacion de la participacion estudiantil en lo que a su motivacion
se refiere. Asi, mientras una mayoria no tiene interés en participar, hay una
minoria que si lo hace. Los entrevistados sefalan que siempre es una mi-
noria la que participa, y que dentro de esta minoria existe cierta fractura.
Fargas lo expresa asi: “Ademas, el hecho de que haya tanta diferencia en-
tre dos grupos de participacion genera un divorcio. Esto explica ciertos fe-
némenos que ocurren en un momento determinado. Un nucleo fuerte que
se nutre de los puestos donde no hay mds presentacion de candidaturas...
Ademas, hay poca permeabilidad entre los dos sectores: unos no conocen
los intereses de los otros, y los otros se queman enseguida”. Un grupo de
estudiantes participativos estaria mucho mds motivado pero seria fiel a
sus intereses, y ello desmotivaria al resto de estudiantes que participan:
“Hay dos tipos de perfiles de estudiantes que participan: estudiantes muy
serios y responsables, y otros que lo son menos, que son los de perfil reivin-
dicativo, mas politizados”, afirma Libertad Gonzdlez, profesora delegada
de estudiantes de la Facultad de Econémicas. A pesar de ello, no siempre
observamos dicha fractura. Jordi Pericot, ex-vicerrector durante el man-
dato del rector Argullol, considera que las asociaciones siempre son mds
participativas, y este hecho es en cierto modo positivo para incrementar la
actividad estudiantil, aunque en determinados momentos pueda generar
situaciones de conflicto. Para el profesor Pericot los conflictos que puedan
surgir son vistos como un mal menor frente a los beneficios que los estu-
diantes obtienen de esta participacién; y recuerda, en este sentido, que
mads de un estudiante ha acabado desarrollando su carrera profesional a
partir de la experiencia participativa.

Una ultima distincién de la participacion institucional, solapada con la an-
terior, es la que suele asociar la participacién mas persistente con una mo-
tivacion politica. Josep Maria Vilajosana considera que “hay dos categorias:
una es la de cardcter politico, dada por las asociaciones, algunas de ellas
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directamente partidistas [...] y la otra es la participacién puramente aca-
démica... Hasta ahora quizé ha predominado la voz politica”. Sin embargo,
afiade: “Neutralizar las reivindicaciones politicas tampoco estaria bien, en
el sentido que estd bien que esto aflore. Si hay criticas de politica universi-
taria tienen que salir. Lo que no puede ser es que esto se reprima y termine
saliendo por otros métodos. La universidad debe tener la capacidad de ab-
sorber esto. Que no quiere decir dar la razén a todo”.

Finalmente, hay una percepcién generalizada de baja participacion estu-
diantil en todos los aspectos. Esta afirmacion se sostiene en la incapacidad
para organizar actividades autogestionadas por los estudiantes, a pesar de
que suelen disponer de las herramientas para hacerlo. Esta situacion ge-
nera cierta frustraciéon a los decanos, que desde hace tiempo quieren que
los estudiantes generen vida académica en las facultades. Vanesa Daza
lo resume asi: “Los estudiantes proponen cosas pero no asumen la res-
ponsabilidad de organizarlas”. Un aspecto relacionado con esta sensacion
es la propia experiencia de muchos responsables académicos que vivieron
la participacion estudiantil cuando estaban en la universidad. Recordan-
do aquellas experiencias, suelen valorar la participacion estudiantil actual
como baja o irrelevante en comparacién con la de la época de la Transicion.
Sin embargo, los profesores con experiencia de vicerrectores tienden a rela-
tivizar esta posicion, y consideran que la participacién debe tomarse como
un dato objetivo y no desde el punto de vista negativo de que siempre es
baja; en este sentido, Pelegri Viader afirma: “No creo que los estudiantes
tengan un porcentaje de pasotismo mayor que el resto de la poblacién; el
sentido prdctico de ‘yo me dedico a lo mio se da en todas partes”.

Las tres funciones de la participacion: formacion, infor-
macion y toma de decisiones

Las funciones que suelen destacarse de la participacion estudiantil son tres. En
primer lugar, la funcion formativa, que ya hemos mencionado. En cierto modo
la universidad es vista como un centro que forma no sélo académicamente, y
aqui la participacion se considera que juega un papel importante. En segundo
lugar, el gobierno de la universidad se considera que mejora si los estudiantes
aportan su punto de vista, aunque sea con cardacter informativo. Finalmen-
te, la participacion en la toma de decisiones de la universidad también forma
parte de las funciones de la participacion estudiantil, aunque no es vista como
prioritaria. La democratizacion de la universidad suele entenderse como la
participacion de los responsables académicos y los profesores en la toma de
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decisiones del equipo de gobierno. En este sentido, se puede afirmar que no
hay una vision democratizadora que englobe a toda la comunidad universita-
ria; ésta estd mas presente cuando se habla de actividades diversas, pero no
cuando se hace referencia a la participacion para tomar decisiones.

Estas funciones asignadas a la participacion estudiantil también expresan
el orden de prioridad de los entrevistados. Estos valoran la participacion
como parte del aprendizaje de los estudiantes porque beneficia y enrique-
ce su experiencia en la universidad. Los decanos o responsables de estu-
diantes de cada facultad muestran, ademas, mucho interés en conseguir
cierta participacion institucional para estar informados sobre los proble-
mas o quejas que puedan tener los estudiantes. La formula mds utilizada
es una combinacion de reuniones formales e informales. Asi, los decanos y
responsables de estudiantes suelen reunirse una vez cada trimestre con los
delegados de cada curso. La eleccion de los delegados no siempre es una
tarea fdcil; en este sentido, Jordi Pérez explica, en relacién con los esfuerzos
que se hacen para que salgan representantes de cada curso: “Clarisima-
mente, para nosotros esto de los delegados es bdsico; hemos estado im-
plicados en ello y no hemos tenido problemas. Si, pero a veces si Mahoma
no va a la montafa la montaia va a Mahoma. Si tenemos que presentar
dos aqui, pues venga, dos, y ellos ya se lo montan. O seq, que a veces si
no hemos hecho elecciones es porque ellos ya se lo montan. Pero siempre
hemos tenido delegados, no como otras facultades que tienen dificultades
para encontrar delegados; nosotros nunca hemos previsto que podriamos
no tener delegados”. Por otro lado, estas reuniones periédicas van de la
mano de contactos esporadicos e informales con delegados o estudiantes
a titulo individual que quieren expresar alguna inquietud. En este sentido,
se observa que los conflictos se suelen gestionar convocando reuniones no
planificadas para intentar solucionar el problema.

Los responsables académicos, sin embargo, tienen mas precaucion a la hora
de incluir a los estudiantes en la toma de decisiones de la Universidad. En
general observamos cierto desconocimiento de si los estudiantes hacen uso
0 no de sus puestos en el Claustro o el Consejo de Gobierno. En todo caso,
se considera que el papel de los estudiantes en la toma de decisiones de
gobierno de la Universidad debe ser minimizado. El argumento es que mien-
tras que el personal de la Universidad (profesorado y PAS) es fijo, la rotacién
de los estudiantes no permite que puedan decidir sobre las cuestiones de la
Universidad, ya que cuando llevan unos afos ya acaban los estudios.
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Una balanza poco equilibrada: costes y beneficios para
el estudiante

Ya hemos dicho que la participacion estudiantil es vista como algo positivo
para los estudiantes. Esta valoracion radica en que se considera muy pro-
vechosa para la formacion integral de los mismos. Si bien solo a veces se
considera una cuestion relevante, la participacion fuera del aula se asocia
a menudo a valores positivos. Josep Fargas lo resume asi: “Los estudian-
tes de participar sacan un entrenamiento intensivo de empatia, que es un
valor importante que no estd distribuido de manera igualitaria en nuestra
sociedad. Este entrenamiento de ponerte en el lugar del otro, de escuchar
al otro, pienso que es muy importante. Pienso que también es importante
ocuparte de problemas que trascienden tu ombligo. Tener capacidad de
relacionarte con el grupo que representas [...]; los hay que tienen que hacer
un esfuerzo importante para hablar en publico”.

La mayoria de los responsables entrevistados enmarcan los beneficios de la
participacion en las habilidades y competencias que ésta ayuda a desarro-
llar. Asi, un aspecto que se destaca sobre la participacion es el ejercicio que
supone en cuanto a la comprension de las posiciones de los demds, la idea
de ponerse en el lugar del otro. Esta formacién se valora especialmente en
el caso de la participacién institucional, que se considera un aprendizaje
anadido a la formacion académica. Los entrevistados suelen destacar que
reunirse, deliberar, tomar decisiones en grupo, organizar actividades, etc.,
todo ello es un valor positivo para el estudiante. Ademds, tal como afirma
Jordi Pericot, muchos estudiantes han llegado a hacer carrera politica en
las asociaciones de estudiantes de la Universidad, que les ha proporciona-
do un verdadero aprendizaje de su carrera posterior en un partido politico.
Por otro lado, también se considera que la participacion va de la mano del
espiritu critico, aspecto éste que para algunos es clave para la formacion;
tal como afirma Josep Maria Casasus, “participacion no se puede pedir mas
de la que hay, la gente es asi. Ahora, lo que creo que se ha perdido es el
espiritu critico. Hay muy poco espiritu critico en la universidad. Es necesario
que la universidad participe mediante el debate en la transformacién social
y en la lucha contra las injusticias. En nuestras universidades falta ahora
este espiritu critico. Sobre todo nuestros estudios deberian ser muy criticos,
y yo creo que no lo son”.

Los responsables académicos, sobre todo los decanos, tienen muy presen-
tes los costes que puede comportar la participacion estudiantil. Advierten
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que una participacion intensiva puede distraer a los estudiantes de su ta-
rea principal, el curriculum académico. Aqui observamos una vez mds las
diferencias entre considerar la participacion como parte de la formacion
integral, y en este caso asumir ciertos costes derivados, o verla como una
actividad complementaria.

La Pompeu Fabra, una diferencia institucional

El hecho de que la Universidad Pompeu Fabra tenga ciertas peculiaridades
con respecto a las demds universidades catalanas, como el hecho de ser
de nueva creacion y relativamente pequena, es para muchos un rasgo dis-
tintivo de la Universidad. Afladida a estas caracteristicas, los entrevistados
suelen destacar la voluntad inicial del proyecto de potenciar la investiga-
cion y de implicar a los estudiantes en las actividades de la Universidad. En
este sentido, se suele hacer referencia al proyecto del rector Enric Argullol,
que consideraba la implicacion de los estudiantes una prioridad. Josep Ma-
ria Vilajosana considera la Pompeu como “una universidad joven que no
tiene los vicios adquiridos de las demds universidades durante afios y anos,
lo cual le permite adaptarse a los cambios como ahora con Bolonig; asi, la
Pompeu puede adaptarse y se estd adaptando a Bolonia razonablemente
bien, no como otras universidades”.

En general, se sefala que esta voluntad inicial de construir un proyecto dis-
tinto de los de las universidades ya existentes, recordada por ejemplo por
el ex-vicerrector Jordi Pericot o por el decano Josep Maria Casasus, ha ido
diluyéndose con el crecimiento de la Universidad, que ahora ya tiene unos
10.000 estudiantes. Sin embargo, se resalta el sentimiento de pertenencia
que tienen los miembros de la Universidad, tal como explica el decano Jor-
di Pérez: “Aqui tanto el PAS como el profesorado tenemos una sensacién
de pertenencia mucho mayor que en otras universidades”; “En la UPF hay
un sentido de pertenencia muy grande; esto no es normal en la universidad
espanola, a diferencia de las universidades americanas”.

“Mejorar la participacion depende de los estudiantes”.
Algunas propuestas

La mejora de la participacion suele ser vista por los responsables acadé-
micos como una cuestion que en cierto modo depende de los estudiantes.
Se considera que los canales existentes son suficientes. En este sentido,
las principales propuestas que se hacen son sobre canales ya existentes o
sobre mecanismos que ya han sido ensayados. Josep Maria Vilajosana, re-
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flexionando sobre su experiencia, considera que “lo mdximo que podemos
hacer es generar estructuras: que tu no tuvieras que depender de tener
un buen afo, como si fuera una buena cosecha [...]; si dependes de esto,
¢qué significa? Que ese ano te quedas sin vino”. Y anade: “Cuesta mucho
generar estructuras, que es lo que ahora se intenta hacer y es lo que hay
que hacer. Estructuras que no estén basadas en el hecho de que una de-
terminada persona ocupe un determinado lugar”.

Los decanos tienen confianza en el sistema de delegacién y en el nuevo
plan en fase de implementacion, con arreglo al cual cada delegado debe
tomar la responsabilidad de representar a los estudiantes de su grupo para
poder transmitir la informacion en todas direcciones. En este aspecto no
tienen muchas propuestas innovadoras para mejorar la participacion, que,
como ya hemos dicho, consideran que es un asunto que estd principal-
mente en manos de los estudiantes.

Los ex-vicerrectores, por su parte, apuestan por promover la representa-
cion institucional en detrimento de los grupos mds participativos, que pue-
den no ser representativos de todos los estudiantes de la Universidad. Esta
promocion de la representatividad pasaria por buscar més candidaturas
a las facultades en las que las elecciones de claustrales o de delegados
suscitan poco interés. Por otra parte, el ex-vicerrector Josep Maria Vilajo-
sana recuerda que durante su mandato se incorporaron dos estudiantes
a las reuniones del equipo de direccion, los cuales, bajo el secreto de las
deliberaciones, podian participar en ellas. Esta medida fue vista con malos
0jos por ciertos sectores del profesorado, y finalmente fue eliminada. Para
Vilajosana era una buena iniciativa, porque permitia escuchar la opinién de
los estudiantes en cuestiones que les afectan.

Conclusiones: querer y no poder

El resultado de las entrevistas realizadas a distintos cargos académicos
es en primer lugar paradéjico. Estos subrayan los beneficios que tanto
los estudiantes como la propia Universidad pueden sacar de la partici-
pacion, pero a la vez consideran que la participacion estudiantil es un
problema permanente. Asi, la participacion estudiantil es vista por los
responsables académicos como algo positivo pero problemdtico a la
vez. En sequndo lugar, hay una confusién clara, que resulta alarmante
si consideramos que se trata de cargos académicos (decanos y vice-
rrectores), sobre la definicion de la participacion. La primera acepcion
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de participacién, y a veces la Unica, es la que se produce dentro del
curriculum académico. En este sentido, hay cierta reticencia a aceptar
la participacion fuera del aula, en la vida universitaria, como algo rele-
vante para la formacién del estudiante, aunque se detectan, como ya
hemos dicho, los aspectos positivos de la misma. En cuanto a la parti-
cipacion estudiantil, los responsables académicos tienen en cuenta la
participacion institucional y dejan las actividades culturales, deportivas
y solidarias en manos del SACU. Esta participacion institucional es vista
como algo necesario para el funcionamiento de la Universidad, pero no
orientada a la toma de decisiones con los estudiantes. Por otra parte, se
observan problemas de eficiencia que se consideran derivados de la ac-
titud de grupos de estudiantes que no son representativos del conjunto
de los estudiantes.

Podemos concluir, por tanto, que la participacion estudiantil fuera del aula
se produce en un espacio ambiguo: los responsables académicos la valo-
ran muy positivamente, pero a la vez les cuesta aceptarla como un ele-
mento que define a nuestra universidad.

Responsables de servicios

El Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria (SACU) y la Unidad de
Apoyo a Programas Especiales (USPE) son dos unidades que tienen espe-
cial relevancia para la participacion estudiantil dentro del organigrama de
gestion de la UPF, como se explica en el capitulo 2. Para poder captar las re-
flexiones que se hacen y las ideas que se proponen en la Universidad desde
el ambito de la gestion y la promocién de la participacion y a la vez obtener
opiniones de un perfil personal (PAS) distinto del del resto de los entrevis-
tados (responsables académicos, profesores y estudiantes), se entrevisté a
las responsables de estas dos unidades. Gemma Garcia es la responsable
del SACU, y Julia Garrusta es la responsable de la USPE, y ademds también
lo habia sido antiguamente del SACU.

Las entrevistas fueron realizadas el 31 de mayo y el 6 de junio de 2011.
Para la realizaciéon de las mismas se utilizo el mismo guion de preguntas o
temas que con el resto de entrevistados, si bien se afadieron cuestiones
directamente relacionadas con el papel de las dos unidades en el marco de
la participacion estudiantil.
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Las respuestas a las entrevistas realizadas estan en cierto modo condi-
cionadas por el rol que han desarrollado las personas entrevistadas, por
tratarse de personas vinculadas de una manera u otra con la participacion
estudiantil éste es de hecho su trabajo diario— y de un tema que en cierto
modo ha sido polémico.

La formacion integral

De manera coherente con el papel que llevan a cabo sus unidades en la
Universidad, las dos responsables defienden un modelo formativo que no
se quede exclusivamente en los conocimientos técnicos propios de los es-
tudios escogidos, sino que tenga ademads un cardcter integrador con todas
las habilidades necesarias, a fin de que los estudiantes se conviertan no soélo
en buenos profesionales, sino también en buenos ciudadanos. Julia Garrusta
afirma: “La universidad no puede quedarse en la ciencia y dar la espalda a la
sociedad”. Y esto pasa entre otras cosas por la participacion de los estudian-
tes en la Universidad, mds alla del ambito estrictamente académico.

La participacion. Diferencias segun los tipos de participacion
Las entrevistadas conocen, como era previsible, todas las formas de partici-
pacion con las que cuentan los estudiantes. Gemma Garcia cree que tienen
muchas posibilidades para hacer cosas, mientras que Julia Garrusta afiade
que “los estudiantes tienen muchas mas formas de participar de las que
ellos mismos saben que tienen”. Sin embargo, se desprende una tendencia
a destacar o a valorar sobre todo el tipo de participaciéon que es estructurada
y organizada desde el SACU y la USPE y menos la participacién en el funcio-
namiento de la Universidad o en el tejido mds critico, como las asambleas de
estudiantes. A modo de ejemplo, Gemma Garcia, al ser preguntada por las
posibilidades de participacion de los estudiantes, detalla que pueden “des-
de participar puntualmente en la organizaciéon de una fiesta de fin de curso
hasta ser delegados o formar parte de una seleccién deportiva de la UPF”.

Ala hora de agrupar estas posibilidades en distintos grupos o tipos de par-
ticipacion segun su relevancia o intensidad, la responsable del SACU cree
que hay formas muy distintas de participacion que motivan a estudian-
tes distintos, pero que no hay una jerarquia entre éstas. Por otra parte,
la responsable de la USPE establece dos grandes grupos: la participacion
politico-administrativa (delegados, claustrales, comisiones de gobierno,
Consejo de Estudiantes, etc.) y la participacion que llama “mas artistica”
(equipos deportivos, grupos culturales y voluntariado y solidaridad).
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Sobre la cuestion de los posibles limites o los posibles conflictos que puede
suponer en determinados momentos la participacion, Garrusta afirma que
hay que poder participar, pero que tiene que haber un orden y que algunas
veces el problema es que no se dice cudles son los limites de entrada. De
todos modos, reconoce que “la participacion siempre es positiva, aunque
esto no quiere decir que siempre sea amable”.

El valor anadido de la participacion

Las responsables del SACU y de la USPE coinciden en definir la participacion
como la aportacién del estudiante a la mejora del entorno. Gemma Garcia
cree que ofrecer posibilidades de participacion es un enriquecimiento para
la Universidad, ya que para ésta “es un valor afadido”; y afiade que el pa-
pel de los estudiantes en la toma de decisiones sobre el funcionamiento de
la Universidad es clave, ya que es el colectivo mas numeroso de la comuni-
dad universitaria y ademds es el usuario final de la Universidad, con quien
hay que rendir cuentas.

Garrusta, por su parte, intenta convencer del valor anadido de la partici-
pacion a aquellas personas que tienen una percepcidon mds recelosa de
la misma. Cree que hay que resituarse a la hora de afrontarla, ya que es
preciso entender los cambios que se han producido en la relacion entre los
estudiantes y el resto de la comunidad universitaria. Los estudiantes de
hoy han crecido en una mayor libertad y se sienten habilitados para decir
lo que les parece, cosa que antes no pasaba. Si se entiende esto, la partici-
pacién no tiene nada de negativo.

Los profesores como escollo

Respecto a los beneficios que aporta la participacion, la responsable de la
USPE destaca aspectos mas simbélicos o de sociabilidad, como saber que
las cosas cambian porque ellos quieren que cambien o la posibilidad de
tejer toda una red con otras personas que participan. La responsable del
SACU coincide en las consideraciones sobre la sociabilidad, como la posibili-
dad de relacionarse con estudiantes de otros estudios a través de la partici-
pacion, y también destaca las habilidades y conocimientos que se pueden
adquirir para etapas posteriores de la vida, como el trabajo en equipo, la
organizacion de grupos o el liderazgo.

En cuanto alos costes o a las dificultades de los estudiantes para participar,
Garcia y Garrusta coinciden en sefialar bédsicamente las dificultades por
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falta de tiempo, dada la dedicacion académica que supone la evaluacion
continua, y por otro lado la falta de predisposicion o de colaboracién de los
profesores para facilitarla y promoverla, a pesar de algunas excepciones.
Gemma Garcia lo concreta: “Los profesores son a menudo un escollo im-
portante. No todos los profesores son iguales, pero hay poca sensibilidad, y
a veces tenemos muchos problemas para que accedan a facilitar las cosas
a un estudiante a quien le coincide un examen con unos campeonatos de
Cataluna en los que representa a la UPF en algun deporte”. Garrusta con-
cluye: “Muchos profesores no conocen nuestras actividades”. Y afade que
a menudo no las consideran una parte importante de la oferta formativa
de la UPF. Como dificultad también aparece la gran oferta de actividades
culturales o deportivas existente en una gran ciudad como Barcelona, que
desincentiva el hacerlas en la Universidad, o la falta de instalaciones de-
portivas propias de la UPF.

Respecto a los posibles perfiles de los estudiantes que tienden a ser mas
participativos, Gemma Garcia es mds escéptica y relativiza su importancia.
“Los perfiles, a veces, son mas prejuicios que otra cosa”. En cambio, Julia
Garrusta cree que el curso es bastante importante, ya que la participacion
suele comenzar en segundo si No se viene con una experiencia asociativa
previg, y también lo es el hecho de tener amigos o comparieros que ya
participan o el hecho de tener motivaciones politicas.

Sobre el recientemente creado Estatuto del Estudiante, ninguna de las dos
piensa que acabe teniendo mucha trascendencia en la participacion. La
responsable de la USPE lo argumenta asi: “El Estatuto esta mas pensado
para garantizar los derechos de los estudiantes en todos los aspectos de la
vida universitaria que como una invitacion a participar en las cosas”.

Elinterés y la motivacidn, requisitos para estar informados
Entrando en la actividad del SACU y de la USPE, las entrevistadas creen
que el conocimiento de las actividades que llevan a cabo sus servicios res-
pectivos ha mejorado, si bien, a pesar de que utilizan muchos canales de
informacion, nunca es suficiente, porque todavia hay gente que no conoce
las actividades que se ofrecen. Garrusta considera que el desconocimiento
que buena parte del colectivo de estudiantes tiene de estas actividades
tiene una explicacion prdctica, que es la falta de interés. Y cree que los
estudiantes solo participan si no lo tienen cubierto fuera de la Universidad.
La otra responsable hace autocritica en el uso reducido de las TIC por par-

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



08 ANALISIS DE LOS RESPONSABLES ACADEMICOS Y DE SERVICIOS 168

te de la institucién: “Con el tema de las herramientas de comunicacion,
mi opinién es que vamos muy por detrds de los estudiantes. [...] Estamos
creando un abismo digital brutal entre nosotros y los estudiantes y no nos
comunicamos, y esto es un problema”. Y prosigue: “Con la web tenemos
una herramienta que no conecta en absoluto con los estudiantes. [...] Aho-
ra nosotros todavia no tenemos la 2.0, y parece que cuando tengamos la
2.0 ya ser¢ insuficiente”.

En cuanto a las dificultades para desarrollar las actividades, las atribuyen
a la limitacion de los recursos de que disponen, tanto de personal como de
uso de instalaciones o infraestructuras. Y también comentan la eventual
dificultad de conseguir captar el interés y la asistencia de estudiantes a
las actividades. La responsable de la USPE pone un ejemplo: “Para el 8 de
marzo organizamos actos importantes, los estudiantes estaban bien infor-
mados y la participacion fue muy pequefa. Cuando tu haces actividades
también te arriesgas. Hay cosas que deben hacerse, deben mantenerse,
aunque venga poca gente”. Se refiere a actividades de dmbitos concretos
que considera que deben mantenerse, a pesar de una baja asistencia, por
su contenido, por su compromiso social o por su interés formativo.

Tanto una como otra coinciden en la percepciéon de que las entidades y
asociaciones utilizan bastante los recursos que les facilitan, ya se trate de
apoyo logistico, de poder disponer de un despacho, de apoyo en el disefio
de carteles y de webs o de apoyo econémico para desarrollar su actividad.
Garcia constata que las asambleas de estudiantes hacen menos uso de
dichos recursos, pero dice que ultimamente ha habido un acercamiento
y que se les dirigen mas para pedir cosas. Garrusta sefala que la principal
dificultad de relacién con las asambleas es la inmediatez que reclaman
cuando hacen una demanda. A menudo no entienden que hay unos pro-
cesos administrativos y que todo no se puede tener en el momento, que
las cosas no se pueden imaginar y plasmar directamente. También hay
desconocimiento sobre la gestion de dinero publico y de que no se puede
gastar en lo que se quiera, sin mds. Garcia cree que las posibles dificultades
de las asociaciones se deben mas al mal enfoque de algunas actividades
que programan: “El modelo de las charlas y las conferencias es limitado.
Cuando sale de clase la gente quiere hacer cosas distintas, pasarlo bien”.
Garrusta también se muestra escéptica con el crecimiento del numero de
estudiantes que forman parte de las asociaciones, y afirma que el hecho de
que les cueste sumar miembros hace dudar de su capacidad de atraccion.
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La responsable del SACU situa este servicio como un elemento clave: “Si el
SACU no existiera, muchas de las actividades o canales de participacién no
existirian”. Ambas afirman que su participacién en el Curso de Introduccién
a la Universidad ha tenido muy buena acogida. Los estudiantes agradecen
que se les explique todo lo que se puede hacer, y esto tiene incidencia en la
participacion en los deportes y los grupos de cultura.

La excelencia de la UPF también deberia reflejarse en la
participacion

De la UPF, las dos entrevistadas destacan como rasgo distintivo la excelen-
cia como intento de hacer las cosas bien. Julia Garrusta afirma: “Siempre
me ha gustado esta firme decisién de ser buenos en las cosas que hace-
mos”. Gemma Garcia piensa que es una excelencia en la formacién aca-
démica y en la investigacion, y no tanto en otros aspectos, pero cree que
esto estd cambiando.

En esta misma lineq, la responsable de la USPE afirma que la participacion
en la UPF tiene muy buena salud en la actualidad. En los ultimos dos afios
la cantidad de personas que participan en las competiciones deportivas
ha aumentado mucho. También cita un aumento de las asociaciones re-
gistradas, eso si, no tanto de perfil politico o sindical sino de muchos tipos
y con distintos objetivos y motivaciones. También sefiala que actualmente
hay voluntad politica por parte de la institucion para promover y facilitar la
participacion, y esto se estd notando.

Algunas propuestas para mejorar la participacion

La responsable de la USPE concluye que para mejorar la situacion de la
participacion estudiantil seria preciso un cambio institucional, en el sentido
de que la Universidad asumiese que la participacion de los estudiantes es
importante. Y sostiene que, a pesar de que en muchos casos no serian
aplicables a la UPF, hay otros modelos en Europa que hay que observar; por
ejemplo, hay universidades que tienen todo un edificio para los estudian-
tes, desde el cual se articulan la participacion y las actividades y que esta
financiado directamente por el gobierno y por tanto es independiente de
la universidad.

En un terreno mds prdctico, la responsable del SACU destaca que la cues-
tion que ayudaria mas a reforzar la participacion directa es la formacion
del Consejo de Estudiantes, érgano que hace dos afos que estd pendiente
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de constituirse. También reivindica la introduccion de la franja blanca para
hacer actividades de participacién, que ya existe en algunos estudios y que
ayudaria mucho a la hora de programar actividades en un horario factible
para todos los estudiantes.

Las dos entrevistadas hacen referencia a posibles cambios en la actividad
de sus propias unidades. En el caso del SACU se comenta la voluntad de
abrirse para ofrecer servicios a toda la comunidad universitaria y no cen-
trarse exclusivamente en la participacion estudiantil. En el caso de la USPE,
su responsable sefala que seria muy positivo disponer de una persona que
pudiera dedicarse sélo a tareas de informacion y comunicaciéon externa, ya
que no dan abasto haciéndolo ellas.

Siguiendo en el ambito de la comunicacién, ambas coinciden en que hay que
mejorar los canales existentes. Gemma Garcia cree que hay que adaptarse
mds rdpidamente a las novedades que surgen en el ambito de las nuevas
tecnologias y al uso que de las mismas hacen los estudiantes. Julia Garrusta
también cree que hay que introducir cambios, pero reconoce no tener la cla-
ve del éxito: “Tenemos que encontrar la manera de que esta comunicacion
sea una comunicacion més directa, y la verdad es que no tengo la clave para
conseguirlo, no tengo la piedra filosofal”. Si que apunta, sin embargo, que
es muy importante la complicidad de los profesores, ya que cuando éstos
se hacen eco de alguna actividad, el nivel de participacion es mas elevado.

Conclusiones: una mirada institucional y desde dentro
Podemos concluir que las entrevistas a las responsables de los servicios
relacionados con la participacion estudiantil no dan grandes sorpresas. Las
dos entrevistadas valoran la participacion por su aportacién a la experien-
cia integral de los estudiantes y para el conjunto de la Universidad.

Teniendo en cuenta que las entrevistadas son responsables a nivel admi-
nistrativo de unidades relacionadas con la participacion, y tratandose de
una entrevista personal en un estudio como éste, no es extrano que esta
entrevista fuera interpretada, consciente o inconscientemente, como cier-
ta valoraciéon de su trabajo. Esto es perceptible tanto por el predominio
en las intervenciones de los temas relacionados con la explicacion de la
propia actividad como por la relativa ausencia de criticas o referencias al
resto de agentes implicados. Subrayan y valoran especialmente como ac-
tividades participativas las relacionadas con el ocio o las actividades pun-
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tuales, como los deportes, la cultura y la solidaridad, que son las tareas de
estas unidades, y tienen menos en cuenta a la hora de hacer reflexiones
otros canales de participacion mas transformadores o de participacion en
la toma de decisiones de la Universidad. Es también una mirada desde
dentro, desde un punto de vista institucional.

También es destacable un alto compromiso con la institucion, por otra par-
te también légico dado su papel y su posicién, ya que prdacticamente no
aparecen criticas, a diferencia de lo que ha sucedido en muchas otras en-
trevistas, ni a la institucién ni a los distintos érganos de gobierno.

En todo caso, queda claro también que el papel del SACU y de la USPE en
el campo de la participacién estd plenamente consolidado y que su volun-
tad de mejora continua y su capacidad de reflexion y de apuntar posibles
mejoras garantizan la progresion creciente en el nimero de estudiantes
que participan en las actividades que organizan. Otra cuestion que hay que
destacar es lo intensa, espontdanea y perdurable a lo largo de la vida univer-
sitaria que es la participacion que se estructura a través de estos canales.
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09.1

ANalisis de las entrevistas a
profesores

El clima de opinién de la comunidad universitaria sobre la importancia de
la participacion estudiantil en la Universidad no puede entenderse sin con-
siderar la opinién de los profesores, que conviven dia a dia con los estudian-
tes y que a la vez pueden ser un elemento fundamental para fomentar su
participacion.

Las opiniones de los profesores se han recogido mediante entrevistas in-
dividuales a personal docente e investigador que ejerce la docencia y que
responde a distintos perfiles en cuanto a centro (facultad o escuela), ca-
tegoria y sensibilidad/implicacion con aspectos de participacion en la UPF,
segun se puede ver en la tabla 4.4 Como en el caso de los grupos de dis-
cusion, en la seleccion de los profesores entrevistados no se busca la repre-
sentatividad estadistica, sino una representatividad significativa que ga-
rantice la diversidad de participantes y que reproduzca las caracteristicas
de la poblacion de profesores en su totalidad.

Distintas maneras de entender la participacion

A la hora de empezar a hablar de participacion estudiantil en las entrevis-
tas con el personal docente e investigador se evidencian dos realidades.
Hay, mayoritariamente, dos tipos de respuestas claramente identificables:
aquellas que distinguen claramente entre las posibles formas de partici-
pacion y, especialmente, entre que los estudiantes participen en clase o
participen en los espacios de gobierno, en la organizacion de actividades,
etc.; y aquellas otras que identifican la participacion estudiantil exclusiva-
mente con lo que sucede dentro del aula y asocian la participacion con
los cambios de metodologia que pueden identificarse, por ejemplo, con el
Espacio Europeo de Educacion Superior y con todo lo que popularmente se
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identifica con Bolonia. Es decir, si los estudiantes intervienen, son activos,
0 no: “Aqui estan mas acostumbrados a participar en el aula que en otras
universidades, tal vez porque son grupos mas pequenos” (P15).

Esta distincion se puede relacionar con determinadas caracteristicas de las
personas que han participado en el estudio. En las respuestas de este aparta-
do de la entrevista se puede distinguir con bastante claridad a aquellas per-
sonas que han tenido determinadas trayectorias vinculadas a la participacion,
en el ambito universitario o extrauniversitario, de las que no. Las respuestas
que ofrecen unas y otras son bastante distintas, de entrada por el concepto
mismo de participacion estudiantil y de todo cuanto de ella se deriva que pue-
den tener. Hay entrevistas en las que dificilmente salimos de lo que sucede en
el aula, y otras en las que se incide mucho en el papel de los estudiantes en los
espacios de gobierno y representacion dentro de la Universidad.

En cuanto a la participacién aqui estudiada, buena parte de la atencion
de los profesores entrevistados se centra en la participaciéon vinculada al
gobierno de la Universidad, a la representacion de los estudiantes y a la
de cardcter sociocultural. Pocas personas consideran la participacion rela-
tiva a la cooperacion y la solidaridad, pero cuando lo hacen le dan mucha
importancia. Destaca la poca presencia de la participacién deportiva, que,
cuando aparece, se considera que estd en un nivel distinto del resto.

A partir de las entrevistas realizadas, encontraremos miradas diversas y
muy distintas en funcion de la trayectoriq, los intereses y las experiencias
vividas de las personas entrevistadas. Se habla mucho de sila participacion
es grande o pequefig, de si estd suficientemente promovida o no. Encon-
traremos profesores cansados de organizar actividades y de la falta de res-
puesta: “Te acabas cansando” y “Puedes acabar pensando aquello de que
si no participan entonces que tampoco se quejen”. Y otros que dirdn que la
participacién no se promueve suficientemente desde la propia Universidad.
Todo esto sucede en la Universidad. Analizar estas entrevistas nos permiti-
rd conocer mejor estas realidades y sacar algunas conclusiones.

¢La participacion es también formacion?

La participacion es valorada positivamente en su conjunto por todo lo que
puede aportar a los estudiantes. De la universidad se espera algo mds que
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la formacién profesional: “Una universidad no deberia ser una escuela pro-
fesional” (P13). Se entiende de manera bastante generalizada que la parti-
cipacion es formacion. Se insiste en la necesidad de una formacién que, a
diferencia de tendencias que algunas personas entrevistadas han puesto
de manifiesto, no se base exclusivamente en una especializaciéon técnica;
una formacién que permita ir mas alld de la tendencia a la especializacion
en un horizonte muy estrecho y que de esta manera aumente las compe-
tencias transversales que “ayudan a hacer frente a la complejidad de la
vida” (P16); una formacion necesaria para las personas que deben liderar
nuestra sociedad. Algunas personas hacen esta reflexion, que reconocen
que puede ser elitista. Pero entienden que de los estudiantes universita-
rios “se espera que lideren la sociedad” (P16). La participacion, sea desde
una concepcion elitista o no del papel de los estudiantes universitarios, se
percibe como un elemento que puede solucionar un problema que tienen
actualmente los estudios: la pérdida de una polivalencia que permite al es-
tudiante disponer de suficientes herramientas para hacer frente a los retos
a los que deberd hacer enfrentarse.

Algunas intervenciones hacen una distincion entre distintos tipos de parti-
cipacion. Algunas de las personas mds implicadas en el funcionamiento de
la Universidad destacan la participacion en espacios de gobierno y repre-
sentacion y en el asociacionismo vinculado a dicha participacion. También
hay quien insiste en la importancia de las actividades socioculturales y de
cooperacion por lo que aportan de relaciéon de los estudiantes con su socie-
dad y por “la incorporacién a la sociedad civil” que pueden suponer.

La asuncion teorica de la importancia de la participaciéon para la formacion
del estudiante es bastante alta. Se insiste en valorar lo que la participacion
aporta al estudiante, especialmente en lo que hoy denominamos compe-
tencias transversales, o en la formacion en democracia y valores, o en el
aprendizaje de implicarse en la resolucién colectiva de problemas de nues-
tra sociedad... En algunos casos, sin embargo, una cosa es la teoria y otra
la practica. Hay que tener presente la manera de concretar todos estos
elemento positivos y las incidencias que pueden ocasionar. En este senti-
do, es muy destacable, por ejemplo, la sinceridad de esta reflexion: “Todos
hemos aprendido en la época universitaria, y como ciudadana quisiera que
los estudiantes salieran contentos de la formacion transversal; ahora bien,
como profesora, egoistamente, daria otra respuesta”. Esta escision entre
ciudadano y profesor hace optar en algun caso por decir: “Mejor que no
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afecte a mi clase” (P2). Las exigencias impuestas o autoimpuestas pueden
incidir negativamente en la promocién de la participacién. Los horarios, los
trimestres, las prdacticas, la dedicacion esperada, la prevenciéon contra se-
gun qué tipo de participacion... pueden acabar siendo un problema para
estudiantes y profesores, y también para la plena participaciéon teorica-
mente deseada.

Hay que destacar que en muchas de las entrevistas los efectos positivos
de la participacion se centran en los estudiantes. Son pocas las personas
que destacan la importancia que la participacién tiene para la Universidad,
pero hay quien insiste y da argumentos de peso que hay que tener muy
presentes. De cara a la sociedad, la UPF estd representada por sus estu-
diantes que son deportistas, que actuan, que cantan o que forman parte
de asociaciones de distinto tipo y se integran en la sociedad civil. De cara
a la propia institucion, los estudiantes forman parte esencial de la comu-
nidad universitaria, y no deberia hacerse nada sin tenerlos muy presentes.
Hay quien destaca la importancia para el conjunto de la Universidad de
tener una rica participacion estudiantil para incorporar las voces de los es-
tudiantes en el gobierno y en su funcionamiento cotidiano. De esta manera
la Universidad responde mejor a su espiritu democratico y a los objetivos
que persigue. Esto choca, sin embargo, con algunas prevenciones y cau-
telas con respecto a los problemas que pueden derivarse de un tipo de
participacién no deseada por la institucion. En este punto es bueno tener
presente el apunte de una persona con una larga experiencia participati-
va, que coincide con el de otras personas mds jévenes pero también muy
atentas a la participacion estudiantil: “Para la universidad la participacion
es una obligacion y punto. Y sino le aporta nada, pues no le aporta nada. Es
su obligacion cubrir todos estos émbitos. Es su labor social” (P14).

Distintos grados de entusiasmo respecto a la
participacion juvenil en los 6rganos de gobierno

Hay varias personas que reconocen que no pueden decir nada en este
ambito, porque no conocen bien los érganos ni la participacion de los
estudiantes. En algunos casos este tipo de respuesta podria entenderse
por el momento en el que estas personas se incorporaron a la Univer-
sidad, pero esto no podria aplicarse a la mayoria de casos con los que
nos hemos encontrado. Volvemos a comprobar que las personas que
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valoran positivamente este tipo de participacion son, ademads, las que
la conocen. Estas mismas personas que la conocen presentan una acti-
tud exigente y critica; exigente y critica hacia la Universidad y hacia los
propios estudiantes. En este sentido, hay quien se queja por el hecho de
que los estudiantes no aprovechan todas las posibilidades que estén a
su alcance.

Esta bastante presente en el conjunto de las entrevistas una concepciéon
de los estudiantes como personas mayoritariamente apaticas, de acuer-
do con lo que ocurre en el conjunto de la sociedad de la que forman
parte, que no se interesan por la politica o la cultura, que actuan soélo
por criterios de utilidad o rentabilidad. Alguna persona habla incluso de
“falta de valores sociales” y “de estudiantes que se preocupan mds por
el dinero que quieren ganar que por si les gusta su profesion” (P3). En
ocasiones se hace dificil identificar el origen de las causas, es decir, saber
si responden a la propia falta de voluntad o si son por el contrario una
consecuencia del modelo de sociedad con que pueden encontrarse. Asi,
por ejemplo, en referencia a la percepcion de la juventud en el sentido de
que su participacion no tendrd incidencia en lo que les preocupa, en lo
que se quiere cambiar, hay quien afirma: “Los jévenes creen que no pue-
den cambiar nada. No les interesa la politica, ni tampoco participar” (P3).
Sin embargo, las personas criticas con los estudiantes por esta falta de
participacion les piden que se interesen. Pero hay miradas distintas entre
los profesores, incluso bastante contradictorias, sobre los motivos de los
estudiantes para no implicarse.

Hay que destacar, por otra parte, las reflexiones criticas con la Universi-
dad. Hay quien afirma, por ejemplo, que la Universidad puede funcionar,
“sorprendentemente, sin la participacion estudiantil o con la ficcion de
esta participacion” (P6). Y también se hacen algunos andlisis muy cen-
trados en el funcionamiento de los érganos y desde las propias expe-
riencias vividas: “Debemos tener informacién desde arriba hacia abgjo,
pero también tiene que haber mecanismos para que la opinion circule de
abajo hacia arriba” (P13), en referencia a la dificultad para incidir desde
posiciones minoritarias, ya sea desde el colectivo de estudiantes o de
otros miembros de la comunidad universitaria. Se habla, también, de los
inconvenientes que pueden surgir para la participacion cuando se intenta
participar y esta participacién acaba siendo contestada de una manera
no pertinente: “El derecho a la discrepancia se interpreta a menudo como
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espiritu destructivo. Esto es una situaciéon anémala. Hay que respetar el
derecho a discrepar” (P13).

Entre las intervenciones que ha habido de personas mds convencidas y
partidarias de la participacion de los estudiantes en los 6rganos de gobier-
no y a favor de que el pensamiento critico pueda expresarse en el Claustro
o el Consejo de Gobierno también hay alguna critica a los estudiantes que
no ejercen la representatividad de su colectivo tal como estas personas
entienden que corresponderia. En este sentido, se hace referencia a pe-
quenos grupos muy activos y politizados que trabajarian mds por unos in-
tereses muy concretos y no ejercerian el papel de representantes: “Si tu
representas a tu colectivo no es una oportunidad para explicar tus ideas, es
un momento para representar a tu colectivo” (P15).

Entre las reflexiones de las personas mas preocupadas por la participa-
cion institucional destaca la idea de que el estudiante debe sentirse in-
tegrante de la Universidad y de sus érganos (P12). Su participacién en el
gobierno de la Universidad contribuye a dos mejoras: la del estudiante,
porgue contribuye a formarlo en democracia, y la de la propia Universi-
dad. Para que el estudiante se sienta parte integrante de la Universidad,
son distintos los elementos que hay que tener presentes: la transparencia
de los érganos, su proximidad y la capacidad de incidencia que pueda
tener el estudiante. Si los estudiantes no entienden como funcionan es-
tos érganos, los ven lejanos y consideran que no podrdn decir nada, la
participacion desaparece o puede generar malas practicas y distorsionar
su representatividad.

En relaciéon con la cuestion del peso de los estudiantes en los 6rganos de
gobierno, destaca cierta contradiccién en determinados planteamientos
que habria que resolver. Asi, hay quien por un lado afirma que los estu-
diantes no deberian ser decisivos en determinados asuntos y que al mismo
tiempo destaca que no se les tiene presentes. Hay quien sostiene posicio-
nes mds claras sobre la representacion minima necesaria de los estudian-
tes y también quien insiste en la importancia de que como integrantes de
la comunidad universitaria los estudiantes puedan hacer oir claramente su
voz y su voto tenga una incidencia real. Un punto de encuentro mayoritario
seria la necesidad de que, mds allé de la representatividad asignada a los
estudiantes, éstos puedan sentirse incluidos y no se imponga la percepcion
entre ellos de una cierta exclusion.
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09 4 El conocimiento entre los profesores como cla-
' ve para la promocion de la participacion

En este apartado de la entrevista también se percibe cierta distinciéon entre
las respuestas segun el participacion, pasado o presente, de las personas en
la Universidad. Aquellas que no han participado tienen un conocimiento mi-
nimo, mayoritariamente reducido a aquellos espacios que les quedan mds
cercanos, y que dependiendo de los casos puede ser la facultad, el departa-
mento o servicios como el SACU, en caso de que también lo utilicen. Destaca,
también, un desconocimiento que parece dificil de explicar tanto entre los
profesores de reciente incorporacién como en los de larga trayectoria.

Mayoritariamente, las respuestas comienzan destacando el buen funciona-
miento de los mecanismos vinculados a la participacion en la Universidad
(canales de comunicacion, actividades de promocién, SACU y USPE...), pero
en muchos casos se pide mds: mayor presencia de iniciativas como las sesio-
nes informativas que se realizan en el Curso de Introduccion a la Universidad;
conseguir que los estudiantes se impliquen mas y que expliquen en primera
persona lo que hacen y lo que se puede hacer, y que estas sesiones informa-
tivas se realicen durante todo el primer curso en distintos momentos, pero
también en cursos superiores. Asi mismo, también se piden mas espacios y
mds recursos para la comunicacion entre estudiantes y entre estudiantes e
institucion. Se valora el esfuerzo comunicativo que se hace, pero también se
insiste en la necesidad de pensar en nuevas posibilidades vinculadas princi-
palmente a la herramienta del Aula Global y a las redes sociales (P11).

Algunas reflexiones, a pesar de ser presentadas abiertamente por pocas per-
sonas, son muy pertinentes, porque recogen bien una realidad que estd en
el ambiente de muchas de las conversaciones. Alguna de las personas mas
jovenes reflexiona sobre la falta de informacion que tienen los profesores so-
bre la gestion de la Universidad, y concretamente sobre las posibilidades de
participacion de los estudiantes, pero no sélo de los estudiantes, sino tam-
bién sobre sus propias posibilidades de participacion como profesores. “Si
no sé como puedo participar yo en la Universidad dificilmente podré hacer
nada para promover la participacion de mis estudiantes” (P8) (P9). Se pone
de manifiesto una falta de conocimiento de los érganos de gobierno de la
Universidad, de los mecanismos de participacion, de los servicios... Las per-
sonas que hacen estas reflexiones son las que estdn preocupadas por la par-
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09.5

ticipacion. Podriamos concluir que, aunque hay cierta tendencia a hablar de
participacién pensando sélo en los estudiantes, los resultados obtenidos en
este estudio, con respecto a este punto pero también con respecto a otros,
muestran que el papel de los profesores es fundamental para que la parti-
cipacion y la calidad de la misma sean de una manera u otra. Por ello, ade-
mas, resultan especialmente preocupantes algunas respuestas de personal
en formacién sobre la imposibilidad de hacer nada mas que las clases y la
propia investigacion, sobre el desconocimiento de todo lo que tiene que ver
con la participacion y sobre la falta de preocupacion al respecto.

Ideas y propuestas para fomentar y mejorar la
participacion

En todas las entrevistas realizadas se han pedido ideas y propuestas para
fomentar y mejorar la participacion estudiantil de acuerdo con la pers-
pectiva de la persona entrevistada. En este caso se ha vuelto a poner de
manifiesto la diferencia entre dos bloques —que podrian ser cuatro—: el
formado por personas con mucha experiencia, o no mucha, en la partici-
pacion preocupadas por esta cuestion, y el formado por quienes no tenian
experiencia en participacion y tampoco una especial preocupacion por este
tema. Al preguntarseles, por ejemplo, por la promocion que pueden hacer
los profesores de la participacion, vuelve a producirse la confusion de la
que ya hemos hablado al inicio de este capitulo, y que también estd do-
cumentada en otros momentos del trabajo: hay quien habla de manera
muy directa de todo lo que hace para que los estudiantes participen en sus
clases, sin plantearse las formas de participacién objeto de este estudio.

La mayoria de ideas y propuestas aqui recogidas surgen de personas del
primer bloque, y cuanto mas concretas son las propuestas mas experiencia
e interés suelen tener las personas que las formulan. Las ideas y propues-
tas se pueden dividir en los cinco apartados siguientes:

Naturaleza de la participacion: ideas y propuestas relacionadas de
una manera mds esencial con lo que implica la participacion.

Organos de participacién y funcionamiento: ideas y propuestas que
hacen referencia a la representacion en las instituciones de la Univer-
sidad y su funcionamiento.
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09.5.2

Mecanismos creados por la UPF: ideas y propuestas relacionadas con
todas aquellas iniciativas que podria impulsar la Universidad para ha-
cer posible la participacion estudiantil.

Comunicacioén: ideas y propuestas relativas a los aspectos que habria
que mejorar en una cuestiéon tan importante para la transmision de
contenidos, de informacion, de formacion...

Actividades: ideas y propuestas anunciadas pensando en actuaciones
a promover entre los estudiantes para que las puedan realizar.

Naturaleza de la participacion

e Promocion de la participacion desde ambitos previos a la universidad.
La falta de formacion, de habitos y de tradicion tiene una incidencia ne-
gativa en la participacion en la universidad. Esta realidad, sin embargo,
afecta al conjunto de la sociedad, y directamente al proceso formativo
de los estudiantes.

* Conseguir que los estudiantes sean conscientes de todo lo que pueden
alcanzar. Frente a la extendida percepcién de que no se puede conseguir
nada, hay que trabajar para explicar todo lo conseguido gracias a la par-
ticipacion y todo lo que se puede alcanzar.

e Hay que respetar el derecho a discrepar. El derecho a la discrepancia se
interpreta muy a menudo como espiritu destructivo en los procesos par-
ticipativos donde se encuentran sensibilidades diversas. Esto es una si-
tuacion anémala.

Organos de participacion y funcionamiento
* Que los 6rganos de participacion estén menos burocratizados y sean mds

transparentes y accesibles.

* Mds atencion en los 6rganos de participacion a la voz de los estudiantes y
a sus propuestas, aunque puedan ser minoria entre los integrantes.

e Estructuras institucionales y mecanismos de participacion mds cercanos.

* La proximidad favorece el sentimiento de pertenencia y puede incentivar
la participacion.
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09.5.3

* Aumentar la relacion entre los decanos y los delegados mas alld de las
juntas de facultad.

« Existencia de vicedecanatos de estudiantes en las facultades.

* Lograr una participacion estudiantil que sea mds representativa de los
intereses del conjunto de los estudiantes.

e Establecer una prueba piloto de una Secretaria de Estudiantes lleva-
da por uno o por varios estudiantes, con todo lo que ello supone de
gestion, de responsabilidad y de experiencia de recibir criticas en la
gestion.

Mecanismaos creados por la UPF

* Profundizar en el trabajo que se lleva a cabo en los Cursos de Introduccion
ala Universidad. No limitar estos procesos formativos e informativos a los
primeros dias de inicio de curso.

* Intervencién importante en primer curso, mas alla del curso introducto-
rio, a fin de dar a conocer profundamente la participacion en la universi-
dad y el mundo asociativo.

* Aprovechar los procesos de tutorizacion de los estudiantes para tratar
estas cuestiones.

* Importancia de que sean los propios estudiantes participativos quienes
expliquen a sus compareros todo lo que estd a su alcance.

* Encuentros con el conjunto de los estudiantes, no so6lo con los represen-
tantes.

* Becas para estudiantes, como hay en otras universidades, para promo-
ver el vinculo entre la participacion de los estudiantes y la docencia, por
ejemplo, e incorporar contenidos curriculares de acuerdo con las preocu-
paciones existentes.

* Mecanismos de informacién para el conjunto de los profesores para que
puedan conocer las posibilidades de participacion de los estudiantes vy,
también, de los profesores.
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09.5.4

09.5.5

Comunicacion
* Importancia de la comunicacion directamente a la clase. Pensar nuevas
maneras de transmitir y comunicar.

* Explorar las posibilidades del Aula Global y de las redes sociales para la
relacion del conjunto de los estudiantes y las personas que ejercen algun
tipo de representacion.

e Utilizar las redes sociales para las comunicaciones de la Universidad con
los estudiantes.

e Presencia de un canal de estudiantes en las pantallas.

Actividades

* Realizar actividades que, sin ser de la propia discipling, animen a los es-
tudiantes a interesarse por la politica, por la sociedad, por la cooperacion,
etc.; actividades que les abran nuevas perspectivas y que puedan facilitar
su incorporacion, independientemente de cudles sean sus estudios, a la
sociedad civil.

* Aprovechar el campus urbano para promover la presencia de estudiantes
en otros espacios de nuestra sociedad.

 Promover el trabajo en las necesidades sociales del entorno de la Univer-
sidad.

¢ La Universidad Pompeu Fabra deberia ser mas sensible a los hechos que
nos rodean tanto a nivel local como nacional e internacional. Por ejem-
plo, habria que aprovechar para debatir sobre hechos como los vividos
recientemente en Egipto y sobre los modelos de funcionamiento de la
sociedad actual.

e Organizar actividades participativas de carédcter mas profesionalizador
(salidas laborales, précticas...).
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10

10.1

Sintesis, conclusiones
y propuestas

Conclusiones

En este ultimo apartado integraremos y sistematizaremos los resultados
mas destacados de las distintas partes analiticas de este estudio y elabora-
remos una serie de conclusiones a partir de los objetivos iniciales marcados.

Una conclusién previa es el elevado grado de confusiéon con respecto al
concepto mismo de participacion: no todos los estudiantes entienden lo
mismo, ni tampoco hay consenso entre el resto de miembros de la comu-
nidad universitaria. La introduccién del Espacio Europeo de Educacion Su-
perior ha hecho que la palabra participacion se haya introducido de forma
natural en el aula como metodologia docente y ha generado confusion
respecto a la participacion estudiantil fuera del aula. En este sentido, cabe
destacar también como conclusién el escaso conocimiento de las distintas
formas de participacién, mds o menos formales, que los estudiantes tie-
nen a su alcance y, por consiguiente, el bajo nivel de participacion y cierta
desafeccion. En general, hay consenso en todos los colectivos implicados
en que la participacion es muy beneficiosa pero se practica poco o menos
de lo que seria deseable y, en cuanto a los profesores y cargos académicos,
que la favorecen poco.
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Objetivo 1: Analizar el grado de participacion real de los estudiantes
en las estructuras de representacion de la Universidad, en las asocia-
ciones y en el dmbito de la cultura, los deportes, la cooperacion y la
solidaridad.

Los datos de participacion recogidos a través de la encuesta realizada a los
estudiantes muestran un nivel de participacion discreto y desigual. Sélo el
12,9% de los encuestados afirma participar en sindicatos o asociaciones en
la Universidad, con grandes diferencias entre los dos sexos (el 8,1% de las
chicas y el 20,6% de los chicos) y entre las distintas facultades (de un mi-
nimo del 4,1% en Traduccion e Interpretacion a un maximo del 44,2% en
Ciencias Politicas y Sociales). Si comparamos esta cifra con el nivel de aso-
ciacionismo que muestra el conjunto de la sociedad catalana, que segun
una encuesta de 2006 era del 36,8% (Idescat, 2007), vemos que ésta estd
muy por debajo. Ahora bien, hay que puntualizar de entrada que la des-
agregacion realizada en la encuesta respecto a las formas de participacion
en la Universidad traslada practicas participativas a otras categorias que
fuera del contexto universitario podrian considerarse incluidas dentro del
asociacionismo en un sentido amplio, como formar parte de una asamblea
de estudiantes, ser delegado o participar en competiciones deportivas o en
actividades culturales organizadas por SACU.

En este sentido, podemos destacar que en los ultimos afos ha crecido
el nimero de asociaciones registradas en la UPF y también el interés por
las actividades solidarias y de cooperacion. Asi mismo, la participacion en
actividades deportivas goza de mucha popularidad entre los estudiantes
y muestra una clara tendencia al alza en los ultimos cursos académicos,
mientras que las actividades culturales tienen menos participantes pero se
caracterizan por su estabilidad en el tiempo.

Fijarnos en la participacion de los estudiantes fuera de la Universidad nos per-
mite comparar los datos de manera directa con los de otros colectivos y eva-
luar asi su predisposicién global a participar. El 36,4% de los estudiantes de la
UPF encuestados forman parte de una asociacion en este contexto. El dato es
practicamente el mismo que el del conjunto de la poblacion, y esta por encima
del del conjunto de jovenes catalanes: un 30,1% para los jovenes de 20 a 24
anos y un 32% para el conjunto de los de 15 a 29 anos (Gonzalez, 2007). Ade-
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mds, se situa al mismo nivel que en otras encuestas sobre estudiantes univer-
sitarios a nivel espariol o francés; seguin un estudio del Instituto de la Juventud
(2006), un 37% de los jovenes espafioles pertenecian a una asociacion, y se-
gun el Observatoire National de la Vie Etudiante (2006), un 40,8% de los uni-
versitarios franceses formaban parte de una asociacion o club deportivo. Asi,
vemos que los estudiantes muestran disposicion para participar, y de hecho
fuera de la universidad lo hacen mds que el resto de los jovenes, pero quizds
no encuentran los alicientes, las facilidades o los incentivos para hacerlo en la
propia universidad. Esto dibuja un escenario de oportunidades para el fomen-
to de la actividad participativa, mds que de limitaciones o de estancamiento.

A partir de las cifras de participacion estudiantil que hemos analizado, po-
demos afirmar que la participacion de los estudiantes en los 6rganos de
gobierno de la Universidad es baja en la mayoria de casos, pero en térmi-
nos comparativos no es muy distinta de la participacion de otros sectores
de la comunidad universitaria, como por ejemplo el profesorado.

En las elecciones al Claustro universitario, que es uno de los 6rganos institu-
cionales en los que participan mas activamente los estudiantes, hemos visto
que en muchas facultades existen dificultades para cubrir todas las plazas
de claustrales. Es importante destacar, sin embargo, que estos problemas
se repiten en los tres sectores del profesorado pero no entre el PAS, que es,
en este sentido, el sector mds participativo de la comunidad universitaria.
Ademds, a partir de las cifras analizadas hemos visto que los sectores con
mas representacion en el Claustro son los que mas votan, y la razén puede
ser, ademas de la mayor capacidad de influencia que tienen, la vinculacién
laboral mds estrecha y estable con la institucién. Estas dindmicas de partici-
pacion se repiten en distintos procesos electorales, como en las elecciones a
rector. Los niveles de participacion electoral de los estudiantes en este pro-
ceso son mds elevados que en las elecciones al Claustro, pero siempre en
términos relativos, y siguen siendo niveles de baja participacion electoral.

La nueva normativa sobre los delegados de estudiantes, aprobada en 2010,
dio un impulso a la participacion estudiantil, ya que los niveles de participa-
cion electoral fueron bastante elevados si se compara con los de otros pro-
cesos. Las elecciones de los delegados en clase muestran, por tanto, que la
participacion de los estudiantes en los distintos procesos electorales es mds
activa cuanto mas cercanos son los representantes que eligen y las institu-
ciones en las que participan. Esto ha sucedido tanto en 2010 como en 2011.
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Ahora bien, a pesar de estas cifras no ideales, se puede concluir que los
estudiantes que han participado en alguno de los espacios o mecanismos
de participacion valoran la experiencia, en lineas generales, de manera sa-
tisfactoria. Practicamente el 50% de los encuestados la valora como grati-
ficante o como muy gratificante, mientras que el 27% la considera poco o
nada gratificante.

Objetivo 2: Obtener datos sobre el perfil del estudiante participativo
analizando su implicacion en actividades de los tres dmbitos.

Entre los estudiantes representantes en algunos érganos de gobierno de
la Universidad hay una clara preponderancia de hombres, hecho también
notorio entre quienes participan en el Consejo de Estudiantes. La diferencia
de sexo entre los que participan en la asamblea de estudiantes, en asocia-
ciones o sindicatos o como delegados de clase es, aproximadamente, de
dos hombres por cada mujer. Por el contrario, las diferencias de sexo entre
los que votan en las elecciones a rector son menores, e incluso se revier-
ten en el caso de las elecciones a representantes, en las cuales votan mas
las mujeres. Tampoco se observan diferencias entre hombres y mujeres en
la participacién en las protestas estudiantiles. Finalmente, las actividades
del SACU captan considerablemente mds hombres que mujeres, mientras
que entre que los que no participan en nada hay un ligero porcentaje mds
elevado de mujeres.

Tanto entre los estudiantes que son representantes en alguno de los o6r-
ganos de gobierno como entre los que forman parte de una asociacién o
sindicato y los que han participado en alguna actividad del SACU o de la
USPE, los mds participativos son los que no trabajan. Los que no partici-
pan en nada son los que en mayor medida trabajan, pero en general no
encontramos diferencias estadisticamente significativas en los indices de
participacion en relacion con la variable trabajo.

Existe cierta relacion entre la participacion y el curso universitario para to-
dos los distintos items considerados; asi, mientras que la participaciéon en
el primer curso es bastante minoritaria, a medida que se va pasando de
curso los indices de participacion también se van incrementando. La expli-
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cacion de este fendomeno hay que buscarla en el hecho de que cuando los
estudiantes entran en la universidad todo les resulta muy nuevo, y a pesar
de los mecanismos informativos integrados en el Curso de Introduccion a
la Universidad, esta informacion puede resultar limitada y los estudiantes
no disponen aun de los vinculos informales necesarios que les facilitan la
entrada en la participaciéon estudiantil. Sin embargo, hay que matizar que
esta relacién puede estar sobredimensionada en los datos de la encues-
ta, ya que los indices de participacion en los cursos mas avanzados estdn
condicionados por efecto de un resultado acumulativo, en el sentido de
que la pregunta no era lo suficientemente clara sobre el momento de la
participacion: si era actual o se practicéd en el pasado. Una proporcion rela-
tiva de los estudiantes de estos cursos que responden que han participado
seguro que lo habian hecho en algin momento pasado de su estancia en
la Universidad, pero no en el momento actual. En cambio, los estudiantes
de cursos inferiores que responden que han participado no tienen la posibi-
lidad de haberlo hecho en el pasado y, por tanto, nos ofrecen un indice de
participacién mds acotado al momento actual y, por consiguiente, inferior.
En los casos de las elecciones a rector o a representantes de los estudian-
tes el motivo de los bajos niveles de participacién en los estudiantes de
los primeros cursos es que, directamente, no han tenido tiempo de vivir
ningunas elecciones a estos 6rganos.

Observamos que el Consejo de Estudiantes es un 6rgano al que los estu-
diantes de la gran mayoria de facultades no asisten, a excepcion de los
de Ciencias de la Salud y de la Vida (un 18%) y los de Ciencias Politicas y
Sociales (un 19%). En cuanto a la asamblea de estudiantes, vemos que en
solo dos de las facultades el porcentaje de participacion es superior al de la
media del conjunto de la Universidad (12%), la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Sociales (28%) y la de Humanidades, donde prdcticamente la mitad
de los estudiantes participan en la asambleaq, lo cual se explica por la exis-
tencia de una asamblea especifica para la Facultad de Humanidades que
ha tenido muy buena acogida entre los estudiantes en los ultimos afios.

Entre los que participan en asociaciones o sindicatos de estudiantes hay
un claro predominio de los estudiantes de Ciencias Politicas (el 44% de los
cuales manifiesta participar) y, en menor medida, de los de Humanidades
(casiun 20%). En cuanto alas elecciones a delegados, es la Facultad de De-
recho donde se obtiene el porcentaje mas elevado (27%), sequida de nue-
vo de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y de la Facultad de Ciencias
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Econdmicas y Empresariales. En cuanto a la votacion en las elecciones a re-
presentantes de los estudiantes, observamos unos indices de participacion
muy elevados entre los estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Salud
y de la Vida (74%), sequida de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(73%) y de la Facultad de Comunicacion (61%). Exceptuando el caso de
la Escuela Superior Politécnica, en las demds facultades se llega a unos
porcentajes del 50%. En las elecciones para elegir al rector los porcentajes
mds elevados se obtienen en Ciencias Politicas (52%), Humanidades (40%)
y Derecho (27%). Las protestas estudiantiles estdn muy presentes entre los
estudiantes de Ciencias Politicas, Humanidades y Ciencias de la Salud y de
la Vida (aproximadamente la mitad de los cuales manifiesta haber acudido
a una protesta estudiantil).

Las actividades del SACU o de la USPE reciben un porcentaje muy impor-
tante de estudiantes de Ciencias Politicas (58%), prdcticamente el doble
que el registrado para los estudiantes de la Facultad de Ciencias de la
Salud y de la Vida y de la Facultad de Comunicacién (el 30% en ambos
casos). El resto de facultades obtienen porcentajes inferiores. Hay dife-
rencias importantes entre quienes participan en actividades fuera de la
Universidad y los que no lo hacen con respecto a los indices de partici-
pacion dentro de la Universidad. La tendencia es clara: los que participan
fuera de la Universidad en alguna entidad o colectivo tienden a participar
mds en las distintas actividades de participacion estudiantil. Esto es de
especial relevancia en el caso de los representantes de los estudiantes en
algunos de los érganos de gobierno: entre los que participan fuera de la
Universidad, el 15% son representantes estudiantiles, mientras que en-
tre los que no participan fuera de la Universidad este porcentaje decrece
hasta el 3%. Entre los miembros de la asamblea de estudiantes el por-
centaje es del 22% contra el 6%; para las asociaciones, del 25% contra el
6%; votar en las elecciones a rector, del 33% contra el 15%,; participar en
protestas estudiantiles, del 42% contra el 22%, y participar en activida-
des del SACU o de la USPE, del 33% contra el 21%.

Hay diferencias muy importantes en los niveles de participacion en fun-
cion de si se es del Consejo o de la Asamblea de Estudiantes o no; asi,
tanto en el caso de la asamblea como en de las asociaciones y sindicatos
y en el caso de haber ejercido de delegado, el valor obtenido entre los
que forman parte del Consejo de Estudiantes o de la Asamblea es hasta
cuatro y cinco veces, respectivamente, superior al obtenido para quienes
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no forman parte de ellos. La relacion menos significativa es con la pro-
testa estudiantil. La participacion en sindicatos también es un factor que
diferencia muy sustancialmente a los que forman parte de la asamblea
en comparacion con los que no forman parte de ella, asi como también el
voto en las elecciones a rector y a los representantes de los estudiantes:
mientras que entre los miembros de la asamblea el porcentaje supera el
85%, en el resto apenas llega al 52%. Los miembros de las asociaciones
o sindicatos tienen un porcentaje mas bajo tanto de participacion en las
elecciones a rector y a los representantes de los estudiantes (67%) como
en los actos de protesta (55%).

El hecho de ser delegado es el distintivo de participacion que influye menos
en la probabilidad de participar en el resto de expresiones participativas de
la Universidad, mientras que en el caso de la protesta es una diferencia es-
tadisticamente no significativa. El hecho de votar en las elecciones a rector
o a representantes de los estudiantes también es muy relevante en el mo-
mento de determinar las probabilidades de participar en otras actividades.
Es importante destacar las diferencias entre los asistentes al Consejo de Es-
tudiantes y a la asamblea, que se multiplican por cinco entre los votantes y
los no votantes. Las actividades de protesta también registran diferencias
muy sustanciales, que pasan del 15% entre los que no votan al 41% entre
los que si lo hacen. Las probabilidades de participar en otras actividades
en la Universidad se han estimado a partir de los resultados de la consulta
a los estudiantes. La diferencia es especialmente notoria en el caso de la
participacion en la asamblea, con unos porcentajes que cambian del 5% al
30% o, en el caso de los sindicatos, del 8% al 24%.

En relacién con la participacion en las actividades del SACU o de la USPE,
observamos también diferencias en los indices de participacién, si bien estas
diferencias no llegan a ser de la magnitud de las que se observan en formas
de participacion anteriores. En este caso destaca la diferencia entre la parti-
cipacién en la asamblea o en asociaciones o sindicatos en funcion de si se ha
participado en actividades del SACU o de la USPE (del 10% a mds del 20% en
ambos casos) o en los porcentajes de delegados (del 14% al 28%).

Para concluir, podemos repetir la tipologia de seis perfiles de estudiantes
en relacién con la participacion que se ha explicado en las conclusiones del
andlisis de los grupos de discusion con estudiantes. Hay seis perfiles, desde
los muy participativos, que curiosamente son los que menos sentido de
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pertenencia tienen con la institucion, hasta los que no participan en nada
ni tienen ninguna inquietud para hacerlo pero que se sienten muy “Pom-
peu”. La participacion entendida como un compromiso sociopolitico es la
motivacion de los que estdn en la parte de arriba de la pirdmide, mientras
que en la base encontramos a los que participan esporddicamente, con
una actitud mds de uso de servicios que de agente activo. En una situacion
intermedia hay muchos estudiantes que entienden también la universidad
como un proceso formativo que va mds alla de la docencia y que participan
movidos por un interés en la mejora del estado de las cosas, como en el
caso de los delegados.

Al analizar las razones que llevan a la participacion encontramos que la
opcion que ha tenido un porcentaje mds elevado de apoyo entre los en-
cuestados ha sido la de “para mejorar o cambiar cosas que no funcionan
bien en la Universidad”, que ha sido elegida por aproximadamente uno
de cada tres encuestados. Seguidamente encontramos la opcién “porque
estoy convencido de la importancia de participar en la organizacién de la
Universidad” (25%), y ya por debajo encontramos “para tener experien-
cias enriquecedoras” (18%) o “para aprender cosas nuevas” (16%). Entre
los que se decantan por otras respuestas (4%), hay que destacar dos gru-
pos muy diferenciados: por un lado, un perfil de personas muy activas que
participan para generar espiritu critico en la universidad; y por otro lado,
aquellas personas que han participado solo en la eleccién del delegado, ya
sea porque ellos mismos se han presentado o por simple amistad con la
persona que se presentaba; en estos dos ultimos casos, la participacion es
circunstancial y totalmente alejada de la participacion universitaria enten-
dida como un compromiso con el funcionamiento de la institucion.

Las razones que llevan a la no-participaciéon son también diversas pero,
en general, se pueden dividir en dos grandes grupos. En un primer grupo
encontrariamos a los satisfechos con el funcionamiento del sistema; és-
tos argumentan que no participan porque tienen otras prioridades (33%),
porque no creen que valga la pena (9%) o porque, literalmente, ya estan
satisfechos con el funcionamiento (4%). En el sequndo grupo encontra-
mos a las personas que no participan por motivaciones sustantivas y que
dan a entender que si estos condicionantes no existieran ellos decidirian
participar: el modelo trimestral, particular de la UPF con respecto al resto
de universidades publicas catalanas, no lo facilita (27%); desconozco los
espacios para participar (26%); no tengo tiempo (23%); no tengo tiempo

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



10 SINTESIS, CONCLUSIONES Y PROPUESTAS 193

porque trabajo (16%); la existencia de un clima poco participativo (18%);
no me atraen los mecanismos de participacion (12%) o, incluso, porque le
cuesta participar (10%). Entre los que responden otras opciones hay una
multiplicidad de respuestas que van de la falta de informacion a la poca
utilidad de participar dado el nulo poder de decision que se da al estudian-
te. Finalmente, hay que sefalar que los profesores no favorecen, en opinién
de los estudiantes encuestados, las dindmicas de participacion. Mdés de la
mitad de los encuestados, el 56%, dice que los profesores no las favorecen
nada o poco. Por otra parte, el 38% asegura que las favorecen bastante, y
sélo el 6% cree que las favorecen mucho.

Los argumentos esgrimidos a la hora de participar son, en el caso de los
estudiantes mds participativos, mejorar o cambiar las cosas e implicarse
en la organizacién de la Universidad; en cambio, entre los que participan
menos las razones son mds instrumentales y personales, como aprender
cosas nuevas. En la mayoria de los casos de participacion, la valoracion de
la experiencia siempre es satisfactoria.

Objetivo 3: Conocer la percepcion de los estudiantes sobre las posi-
bilidades reales de participacion en la Universidad y comprender las
causas de su grado de implicacion.

Segun los datos obtenidos a partir de la encuesta, dos de cada tres estu-
diantes consideran que ya hay suficientes espacios o canales de partici-
pacion en la Universidad, pero eso no va acompafado de una proporcion
similar de estudiantes participativos. De hecho, entre los estudiantes que
participan, esta valoracion es mas bien negativa. En general, se tiende a
considerar que faltan espacios y canales de participacion, y esto es par-
ticularmente evidente entre los estudiantes que participan en colectivos
(sindicatos, organizaciones o asambleas), en las actividades del SACU o de
la USPE o que han estado involucrados en protestas estudiantiles. Las ra-
zones de la participacion estudiantil son muy diversas, pero predomina el
deseo de mejorar o cambiar las cosas que no funcionan en la Universidad,
la importancia que se da a participaciéon en la organizacion de la Universi-
dad y, en menor medida, la voluntad de tener experiencias enriquecedoras
o de aprender cosas nuevas.
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En el estudio cualitativo, a partir de los grupos de discusiéon con estudian-
tes, aparece una vision bastante critica del fomento de la participacion por
parte de la Universidad, si bien se valoran de forma mds positiva las acti-
vidades concretas que se organizan a través del SACU y de la USPE. Ahora
bien, hay coincidencia en reconocer que la sociedad en general es poco
participativa, es decir, que éste no es un problema exclusivo de la UPF, y
las causas seguramente estdn en la socializacion primaria (en particular,
la familia) y el sistema educativo. En los grupos de discusion aparecen,
de nuevo, motivaciones diversas para participar. El hecho de pasarlo bien
participando y de hacer amigos es un primer tipo de motivacion. En segun-
do lugar, se menciona que la participacion aporta aprendizajes y permite
adquirir habilidades y competencias que pueden ser Utiles mas alla de la
vida universitaria. Y, por ultimo, surgen las motivaciones vinculadas a la
transformacion y el compromiso con el cambio de la universidad y de la
sociedad en general. Los hombres participan mas que las mujeres en las
actividades en los tres dmbitos objeto del estudio, aunque hay importantes
diferencias en funcién del tipo de forma de participacion de que se trate.

Objetivo 4: Determinar el grado de informacion real de los estudian-
tes sobre los distintos canales de participacion y representacion.

Entre los estudiantes de la UPF hay un desconocimiento bastante consi-
derable de los espacios en los que se puede participar. Casi tres de cada
cuatro de los estudiantes encuestados afirman no tener conocimiento de
los mecanismos y canales para participar en la UPF, mientras que el 23%
restante de los estudiantes afirman estar bastante o muy informados.

Los estudiantes de primer curso son los que evaluan mds positivamente las
oportunidades de participacion que ofrece la Universidad: el 53% considera
que se dan muchas o bastantes oportunidades, mientras que el porcentaje
para los estudiantes de segundo curso baja hasta el 40%.

El conocimiento de los representantes de los estudiantes en los distintos or-
ganos de gobierno también presenta, por su parte, un panorama bastante
desolador; asi, el conocimiento de los representantes de los estudiantes en la
mayor parte de los mecanismos y espacios institucionales de representacion

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



10 SINTESIS, CONCLUSIONES Y PROPUESTAS 195

es muy bajo. Sélo un 20% de los encuestados afirma conocer a sus represen-
tantes en el Consejo de Estudiantes; el 16% y el 13%, respectivamente, a sus
representantes en la junta de facultad y en el Claustro (ambos organismos
elegidos directamente por los estudiantes); el 7%, a sus representantes en el
Consejo de Gobierno, y el 4%, a sus representantes en el Consejo Social. Tan
s6lo se reconoce, por parte de los estudiantes encuestados, un conocimiento
muy mayoritario de los delegados de curso (89%).

Es muy probable que los bajos indices de participacion en las actividades
del SACU y de la USPE se expliquen, al menos parcialmente, por una infor-
macion insuficiente sobre las actividades que estas dos dareas de servicios
de la Universidad organizan, ya que dos de cada tres estudiantes encuesta-
dos consideran insuficiente la informacion sobre sus actividades.

Se observan diferencias muy significativas en cuanto a la percepciéon de
si hay suficientes espacios y canales de participacién. Entre los represen-
tantes de los estudiantes en algunos 6rganos de gobierno y entre los que
asisten al Consejo de Estudiantes vemos que el doble de estudiantes di-
cen que faltan espacios en comparacién con los que afirman que éstos
ya son suficientes (6% contra 12%, y 4% contra 10%). La situacién, sin
embargo, se agrava mds en el caso de los miembros de la asamblea de
estudiantes (s6lo uno de cada cinco de los que asisten a ella cree que
hay suficientes espacios: 7% contra 23%) y de asociaciones o sindicatos
(9% contra 22%). Entre los delegados (16% contra 21%) y los que par-
ticipan en actividades del SACU o de la USPE (22% contra 32%) las dife-
rencias son menores, y no se observan diferencias entre quienes votan,
ya sea en las elecciones a rector o en las elecciones a representantes de
los estudiantes, ni tampoco entre los que no participan en nada. El efecto
observado entre quienes participan se explica en gran medida por el alto
porcentaje de personas de este colectivo que pertenecen a asociaciones
o sindicatos y a la asamblea.

Sorprende que los mecanismos mas formales (el SACU y el Curso de In-
troduccion a la Universidad) y los propios colectivos de estudiantes (aso-
ciaciones, asambleas y el Consejo de Estudiantes) recojan los porcentajes
mds bajos en la evaluacion de la calidad de la informacion. El Consejo de
Estudiantes tan sélo es utilizado con mucha o bastante frecuencia por el
24% de los estudiantes; las asambleas y asociaciones, por el 31%,; el Curso
de Introduccion a la Universidad, por el 38%, y el SACU, por el 39%.
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Si atendemos a las respuestas de los estudiantes encuestados en relacion
con los espacios o canales de participacion en la Universidad, encontramos
que los bajos indices de participacion estudiantil parece que no estdn di-
rectamente relacionados con una carencia fisica o material, ya que dos de
cada tres estudiantes consideran que ya hay suficientes espacios o canales
de participacion en la Universidad, mientras que tan solo la tercera parte
restante cree que faltan.

Objetivo 5: Identificar y estudiar los canales y las estructuras de
participacién no reglamentados.

Hablar, en estos momentos y también en los ultimos afos, de canales y
estructuras de participacion no reglamentados en la Universidad Pompeu
Fabra es hablar fundamentalmente de la participacién en las asambleas.
Estos tipos de espacios deben ser valorados como una de las principales
estructuras de participacion utilizadas por los estudiantes de la UPF. Por
sus caracteristicas, de origen y funcionamiento, tanto los estudiantes que
participan como los que no participan reconocen ciertos comportamientos
identitarios que pueden haber generado algunos prejuicios. Unos espacios
que de entrada se quieren neutros acaban siendo utilizados principalmen-
te por aquellas personas que no encuentran otros espacios institucionales
para ejercer su participacion o que consideran que, aunque hay espacios
reglados, éstos tienen una naturaleza que no los hace utiles para una par-
ticipacion activa, amplia y no necesariamente fundamentada en una re-
presentatividad que consideran que olvida a los representados. El hecho
de que sus posiciones hayan sido mayoritariamente criticas con la politica
universitaria del Rectorado o de las juntas de facultad no deberia condicio-
nar su percepcion. Las asambleas existentes actualmente en la UPF (en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, en la Facultad de Humanidades y
en la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales) intentan ser mds
que un espacio de participacion politica estrictamente, para convertirse en
espacios de encuentro del conjunto de los estudiantes de sus estudios y
fomentar la participacién en la vida politica, social, cultural y universitaria.

En el estudio de las pautas del asociacionismo y la participacion se ha po-
dido constatar, en los ultimos tiempos, una relevancia creciente de los gru-
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pos no formales, es decir, de grupos de personas que de alguna manera se
organizan alrededor de algun objetivo o interés comun pero que no estdn
constituidos como asociacion o entidad formal. Y esto no sélo para intentar
obtener apoyos especificos, sino también para conseguir que estas expe-
riencias participativas se puedan mantener, consolidar y si es necesario
formalizar.

Si trasladamos esta categoria a la universidad, mas alla de las asambleas
de facultad, que no estdn constituidas como grupos formales, seguro que
podemos encontrar grupos que encajen en esta descripcion. Ahora bien, si
a veces ya es dificil establecer una diferencia entre un grupo de este tipo
y una simple pandilla de amigos, en el contexto universitario esto es mu-
cho mas complejo, porque los estudiantes, logicamente, estructuran redes
de amistad y grupos de relacion de forma intensa. Que no se haya hecho
un andlisis concreto de esta dimension no significa, sin embargo, que este
tipo de estructuras no existan en la UPF, al contrario, ni que no puedan
plantearse iniciativas concretas para fomentar que grupos informales de
estudiantes con intereses comunes los difundan o ejerzan en el contexto
de la universidad.

Finalmente, hay que destacar que, aparte de los mecanismos mas utiliza-
dos para obtener la informacion, que son la web y el Campus Global (64%),
sorprenden los otros dos mecanismos que les siguen por el hecho que tie-
nen un cardcter totalmente informal: el boca-oreja (64%) y el autoapren-
dizaje a lo largo del curso académico y de la carrera.

Objetivo 6: Detectar el clima de opinion y la actitud del resto de la
comunidad universitaria (profesores y responsables académicos y
de servicios a los estudiantes) sobre la importancia de la participa-
cion estudiantil en la Universidad.

La opinion y la actitud de la comunidad universitaria respecto de la partici-
pacion estudiantil resultan diversas, plurales e incluso contradictorias. Hay
una coincidencia significativa en la importancia teérica de la participacion
y en todo lo que ésta puede aportar a los propios estudiantes en cuanto
a su formacion. Estas opiniones y actitudes, sin embargo, son diversas y
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plurales, porque hay posicionamientos que destacan la inexistencia de par-
ticipacion y los hay que consideran que hay un exceso de participacién; que
la Universidad ofrece pocas posibilidades para participar en todos los me-
canismos que estdn al alcance de los estudiantes o que hay un exceso de
voluntad participativa, o bien que consideran que hay pasotismo por parte
de los estudiantes. Y son contradictorias porque, las mismas personas, a la
vez que pueden destacar la importancia de la participacién, reconocen que
es un inconveniente para un funcionamiento éptimo de la clase o de la pro-
pia institucion. A pesar de esta diversidad de posiciones, en parte surgidas
por las experiencias vividas por cada persona, hay que destacar la coinci-
dencia en que la participacion es importante para la institucion y para la
persona, y también se constata que hay una posicion mayoritaria en favor
de promover la participacion en un sentido amplio. Significativamente, las
personas mas preocupadas por la participacién politica del PAS y el PDI re-
claman a los estudiantes y al gobierno de la Universidad una participacion
real de la tercera pata de la comunidad universitaria.

Objetivos 7 y 8: Proponer estrategias de actuacion y orientaciones
de cara a mejorar la implicacion de los estudiantes en los tres am-
bitos de estudio y medidas de actuacion para reforzar la difusion de
la informacion sobre las formas de participacion en la Universidad y
los resultados de las actividades promovidas por estudiantes.

Al pedir a los estudiantes que eligieran las tres posibles propuestas de
un abanico diverso de opciones que podrian mejorar la participacion en
la Universidad, observamos que la respuesta mas frecuente ha sido la de
reconocer con créditos universitarios la participacion (52%), seguida de la
posibilidad de revisar los espacios y canales de participacion y de aumentar
en ella el protagonismo de los estudiantes (49%), asi como la de informar
mas a través de los canales de participacion institucionales, como la web,
las secretarias de facultad, el PIE o el SACU, sobre el funcionamiento de la
Universidad (49%). Ya por debajo encontramos la posibilidad de que sean
los propios estudiantes los que tomen la iniciativa (23%) y la formacion es-
pecifica sobre los espacios y mecanismos de participacion en la UPF (20%).
Otro 20% de los estudiantes considera que la situaciéon actual ya estd bien
como estdy que sino se participa mas es porque no se quiere. Entre las de-
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mds respuestas hay un claro predominio de la opcién de establecer franjas
horarias libres de carga académica, ademas de la posibilidad de mejorar la
difusion de las actividades de los estudiantes, ya sea a través del Campus
Global, del correo electronico o mediante el uso de carteleras de uso espe-
cifico para las asociaciones de estudiantes.

A continuacion presentamos las alternativas para mejorar la parti-
cipacion en funcion de las formas de participacion que propone cada
encuestado. Entre los representantes de los estudiantes hay un claro
predominio de la opcion de revisar los espacios de participacién aumen-
tando en ellos el protagonismo de los estudiantes (71%), sequida de
la posibilidad de reconocer la participacion con créditos y de informar
a través de los canales de informacién institucionales (ambas con el
51%). Observamos algunos pequerios cambios en el orden de las prefe-
rencias y en el porcentaje de respuestas entre los representantes de los
estudiantes y los que han participado en las elecciones a rector (véase
la figura 6.48; en estos casos la respuesta mas elegida es la de reco-
nocer con créditos la participacion, sequida a muy poca distancia de la
de informar a través de los canales de informacién institucional y de la
revisar los espacios y canales de participaciéon y aumentar en ellos el
protagonismo de los estudiantes).

Entre las personas que han participado en actos de protesta la propuesta
mds elegida es la de revisar los espacios y canales de participacion y aumen-
tar en ellos el protagonismo de los estudiantes (56%), sequida de la posibi-
lidad de reconocer la participacion con créditos y de la de informar a través
de los canales de informacion institucional (ambas opciones con el 53%).

Entre los que han participado en actividades del SACU, la opcion mds elegi-
da para mejorar la participacion ha sido la de utilizar los canales institucio-
nales de la Universidad (55%), sequida de la posibilidad de reconocer con
créditos la participacion (51%) y de la de revisar los espacios aumentando
en ellos el protagonismo de los estudiantes (50%).

Finalmente, las propuestas para mejorar la participacion entre los que no
han participado en ninguna actividad son la posibilidad de reconocer con
créditos de libre eleccioén la participacion y la de informar mas por los ca-
nales de informacion institucionales (ambas con el 48%), sequidas de la
revision de los espacios de participacion (42%).
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10.2

10.2.1

Propuestas finales

Los dos ultimos objetivos de la investigacion, pero no por ello menos im-
portantes, hacian referencia al futuro: proponer, por un lado, estrategias
de actuacién y orientaciones de cara a mejorar la implicacion de los estu-
diantes en los tres ambitos de estudio, y por otro, medidas de actuacion
para reforzar la difusién de informacion sobre las formas de participacion
en la Universidad y sobre los resultados de las actividades promovidas por
estudiantes. Si bien en el apartado anterior se han sintetizado las propues-
tas aportadas por los estudiantes, en este ultimo capitulo se recogen las
aportaciones de los distintos colectivos encuestados y entrevistados que
han parecido mds adecuadas al equipo investigador, y otras de iniciativa
propia. El objetivo de todo ello es sistematizar las ideas que han surgido
en los dos anos de elaboracién del proyecto y presentarlas, agrupadas por
categorias, a modo de reflexién y como posible orientacién para la politica
universitaria en materia de participacion.

Posicionamiento institucional de la UPF respecto a la

participacion

* Mantener el nuevo Vicerrectorado de Estudiantes y explicitar la apuesta de
la UPF por la participacion. Para fomentar la implicacion de los estudiantes
en la vida universitaria es importante el liderazgo de los responsables de la
direccion de la Universidad en este sentido. Hay que creer en la participa-
cion desde la propia institucion. En paralelo, es importante que este lideraz-
goy esta apuesta por la participacion se trasladen a los érganos de ambito
particular y, en concreto, a las facultades. Por lo tanto, habria que fomentar
la existencia formal de vicedecanatos de Estudiantes en las facultades, que
pudieran liderar el fomento de la participacion estudiantil en el centro. Esta
figura intermedia serviria para potenciar la participacion de los delegados
mds alld de las juntas de facultad y la relacion entre los estudiantes vy el
decanato, asi como la relacion entre las facultades y con el Rectorado.

* Conseguir la recomposicion y la consolidacion del Consejo de Estudiantes
como gran érgano de participacién estudiantil. Hay que prestigiar este 6r-
gano y dotarlo del papel y de la relevancia que necesita. Es imprescindible
que el proceso para decidir su funcionamiento y sus tareas se lleve a cabo
de manera conjunta y con la participaciéon de la comunidad estudiantil, y
en concreto con las asociaciones de estudiantes, para que sientan como
suyo este 6rgano desde el principio.

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



10 SINTESIS, CONCLUSIONES Y PROPUESTAS 201

e Fomentar la participacion como un rasgo diferencial en el curriculum
de los estudiantes. Tener presente que las grandes universidades inter-
nacionales insisten en que los estudiantes lleven a cabo actividades de
cooperacion y solidaridad, de deportes y cultura y asociacionismo en
general, porque ademds de formarlos de manera mds completa como
estudiantes y personas les da un valor anadido a la hora de incorporarse
al mercado laboral. La participacion estudiantil a menudo favorece el de-
sarrollo de habilidades (por ejemplo, el liderazgo, el trabajo en equipo, la
expresion oral o la capacidad de deliberacion) que son bien valoradas en
el ambito laboral y profesional.

Estimular la participacion mediante la internacionalizacion. Generar una
cultura de intercambio de experiencias con otras universidades a nivel
nacional pero también internacional, intentando captar iniciativas inno-
vadoras de éxito en torno a la participaciéon para introducirlas en la Uni-
versidad y fomentando la participacion en el ambito internacional, asi
como el liderazgo o la organizacién de actividades de participacion que
puedan realizarse en el extranjero.

Intentar trasladar la valoracion de la participacion estudiantil que hace
la UPF al conjunto de las universidades catalanas, a sus 6rganos de co-
ordinacion y a las administraciones publicas encargadas de su gobierno
y gestion, asi como a la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario
de Cataluna (AQU). Hay que introducir la participacion estudiantil como
una variable a la hora de determinar la calidad de las universidades cata-
lanas, lo cual revertird también en los esfuerzos que en el futuro haga la
UPF para promoverla.

Establecer una franja horaria semanal de participacion en todos los estu-
dios y facultades supondria una gran oportunidad para las asociaciones
de estudiantes y para las unidades de la Universidad que ofrecen activi-
dades a los estudiantes para concentrar sus actos, reuniones y convoca-
torias diversas en un espacio semanal que estuviera libre de carga lectiva
para el conjunto de los estudiantes. La intensificacién de los horarios y
la carga de trabajo que actualmente suponen la mayoria de estudios no
solo no han facilitado la realizacién de actividades por parte de los es-
tudiantes, sino que suponen una carrera de obstdculos para encontrar
horarios compatibles entre si. Asi pues, la inclusion en el horario sema-
nal de una franja blanca o cultural, como también se ha denominado

LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF



10 SINTESIS, CONCLUSIONES Y PROPUESTAS 202

en otras experiencias, seria una medida oportuna para relanzar la labor
de las asociaciones y permitir a los estudiantes una participacion que les
supusiera menos costes académicos. Hay que tener en cuenta que el sis-
tema trimestral que caracteriza a la UPF no facilita la conciliacién entre
los estudios y la participacion.

Es importante hacer un seguimiento y una evaluacién de las medidas que
se lleven a cabo para impulsar la participacion estudiantil desde la Uni-
versidad y, si es necesario, introducir los cambios pertinentes cuando sea
necesario. Una buena prdctica, en este sentido, es el informe que realizd
el SACU para recoger el funcionamiento de las elecciones a delegados
durante el curso académico 2010-2011, elecciones que se realizaron por
primera vez de manera coordinada entre el Vicerrectorado de Estudian-
tes y los centros. Otras propuestas podrian ser aprovechar la encuesta
por Internet que se ha realizado en el marco de este estudio para hacer
sondeos periédicos sobre el estado de la participacion estudiantil en la
UPF desde la perspectiva de los propios estudiantes, o actualizar los datos
del capitulo “La participacién estudiantil en cifras”, en el que se ha hecho
un esfuerzo notable de recopilacion y sistematizacion de datos a partir
de fuentes diversas. En definitiva, hay que tener indicadores para evaluar
las medidas de fomento de la participacion estudiantil, asi como saber,
en perspectiva temporal, si la situacién mejora, empeora o se transforma.

Impulsar, de acuerdo con los criterios que guian el Espacio Europeo de
Educacion Superior, una formacion fundamentada en conocimientos y
competencias que se adquieren y se desarrollan en asignaturas y acti-
vidades que van mas alla de los planes de estudios que estan cursando
mayoritariamente nuestros estudiantes. Es necesario que haya asigna-
turas vinculadas a la participacion estudiantil (participacion en el gobier-
no de la Universidad, cooperacién y solidaridad, deportes y cultura), por
ejemplo, ampliando los contenidos relacionados con la participacion es-
tudiantil del Curso de Introduccion a la Universidad y/o haciendo a los
alumnos un recordatorio de estos contenidos a lo largo de los cursos aca-
démicos, o bien repensar de cara a los nuevos grados asignaturas como
la de libre eleccion sobre participacion estudiantil en la universidad que se
ha impartido en el marco de las antiguas licenciaturas.

e Fomentar entre los profesores la presentacion de candidaturas y la partici-
pacion activa en los érganos de representacion y en las distintas asociacio-
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nes de la Universidad. Si el profesor participa o ha participado da més valor
a que los estudiantes lo hagan, y puede destacar la importancia de la par-
ticipacion y ser mds sensible a facilitarla. En este sentido, se podria conside-
rar la posibilidad de algun tipo de incentivo especifico para los profesores.

1022 Organos de gobierno y funcionamiento

La participacion estudiantil en su vertiente mas politica, de participacion
en el gobierno de la Universidad, en los 6rganos de gobierno y en otros
espacios de representacion, merece una reflexién profunda sobre el papel
que se reconoce a los estudiantes. Habria que aclarar qué peso deben
tener. Incorporarlos restringidamente por motivos formales y legitima-
dores ofrecera como resultado una representacién que oscilard entre las
afinidades excesivas, el enfrentamiento formal o la frustracion de las ex-
pectativas de los estudiantes, que perciben que no tienen capacidad real
de incidencia en estos espacios. Ademas, la discrepancia se interpreta
muy a menudo como espiritu destructivo en los procesos participativos
en los que confluyen sensibilidades diversas, y el derecho a discrepar
debe respetarse. Un reconocimiento real del peso de los estudiantes y
la asuncién de su capacidad de incidencia, ademds de responder a un
criterio de democracia inclusiva y participativa, favorecerdn el interés por
la participacion y una pluralidad que permitira recoger mejor la diversidad
de los estudiantes.

Los 6rganos de gobierno y otros dmbitos formales de participacion de-
berian estar menos burocratizados y ser mds transparentes y accesibles
para fomentar la implicacion de los estudiantes. En este sentido, es im-
portante tomar en consideracion la voz de los estudiantes y sus propues-
tas, aunque puedan ser un sector en minoria entre los integrantes de los
organos. También puede hacerse un esfuerzo para incrementar la infor-
macion sobre las decisiones adoptadas y la difusion de la documentacion
especifica en los distintos érganos, pero particularmente en el Claustro y
en el Consejo de Gobierno.

Habria que pensar en estructuras institucionales y en mecanismos de
participacién mds cercanos a los estudiantes. La proximidad favorece el
sentimiento de pertenencia y puede incentivar la participacion. Hay que
conseguir que los estudiantes sean conscientes de todo lo que pueden
alcanzar. Frente a la extendida percepcion de que no se puede conse-
guir nada, hay que trabajar para explicar todo lo conseguido gracias a
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la participacion y todo lo que se puede alcanzar. Se podria pensar, como
prueba piloto, en la creacion de una Secretaria de Estudiantes llevada
por uno o por varios estudiantes que fomente la participaciéon, coordine
la comunicacion y la informacion de los distintos actores y dmbitos de la
participacion estudiantil y que sirva de aprendizaje en la gestion, la res-
ponsabilidad y la experiencia de recibir criticas.

Lograr una participacion estudiantil que sea mas representativa de los in-
tereses del conjunto de los estudiantes. En este sentido, puede ser nece-
sario pensar en organizar algunos encuentros o acciones con el conjunto
de los estudiantes, y no sélo con sus representantes.

10.2.3 Fomento y formacion en participacion

Intervenir de manera importante en primer curso, mds alla del curso
introductorio, para dar a conocer en profundidad la participacion en la
Universidad y el mundo asociativo. No limitar estos procesos formativos
e informativos a los primeros dias de inicio de curso, a menudo en el mar-
co del Curso de Introduccion a la Universidad. Se pueden aprovechar los
procesos de tutorizacion de los estudiantes para tratar estas cuestiones.
En la misma linea, como se ha mencionado antes, seria conveniente for-
mular alguna accion que permita recordar a los estudiantes de cursos su-
periores el abanico de posibilidades que ofrece la participacion en la UPF.

Las acciones incluidas en el Curso de Introduccion a la Universidad podrian
ir mds alla de una vertiente meramente informativa, para pasar a ser mas
bien formativas y, de alguna manera, estimuladoras. Como ejemplo, se
propone hacer debates con los estudiantes sobre aspectos analizados en
este informe y sobre sus resultados para que los estudiantes reflexionen
sobre los distintos tipos de participacion y sobre su impacto en la institu-
cién y sobre su propia formacién. En este sentido, es importante que sean
los propios estudiantes participativos quienes expliquen a sus compafneros
todo lo que estd a su alcance. Se pueden realizar jornadas de bienvenida
organizadas por estudiantes participativos o que éstos intervengan en la
formacion de los Cursos de Introduccion a la Universidad.

Estudiar la posibilidad de crear becas para estudiantes, como las que
existen en otras universidades, para promover el vinculo entre la partici-
pacion de los estudiantes y la docencia, por ejemplo, e incorporar conte-
nidos curriculares de acuerdo con las preocupaciones existentes.
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* Planificar un curso de formaciéon para los profesores, dirigido especial-
mente a los tutores, en el que se presenten los distintos tipos de partici-
pacion en la universidad en general y en la UPF en particular, la incidencia
de la participacion en el funcionamiento de la universidad y su valor para
la formacion integral de los estudiantes. Esta formacion en participacion
deberia incluir no sélo a los estudiantes, sino a toda la comunidad univer-
sitaria, en muchas cuestiones correlacionada.

* Realizar actividades que, sin ser de la propia discipling, animen a los es-
tudiantes a interesarse por la politica, por la sociedad, por la cooperacion,
etc.; actividades que les abran a nuevas perspectivas y que puedan facili-
tarles la incorporacion, independientemente de cudles sean sus estudios,
a la sociedad civil.

1024 Apoyo ala participacion por ambitos especificos

« Establecer un programa de fomento del asociacionismo y de apoyo a las
entidades estudiantiles, para pasar de las acciones o los mecanismos pun-
tuales existentes a un plan estratégico global, que permita superar las di-
ficultades con las que a menudo se encuentran las asociaciones a la hora
de realizar sus actividades y asi poder crecer. Respecto a la financiacion,
es importante establecer unos criterios claros, fundamentados y transpa-
rentes en la concesion de las posibles subvenciones, que eviten cualquier
sospecha de intencionalidad y que se basen Unicamente en las actividades
y proyectos que se presenten y en el bagaje y la solidez de las entidades.

* Teniendo en cuenta que uno de los resultados empiricos del estudio es
que hay menos participacién entre las mujeres, hay que pensar en me-
didas concretas para fomentar la implicacién de las estudiantes. Esto
es particularmente importante cuando nos centramos en las tareas de
representacion formales (en los érganos de gobierno, como delegados),
porque se puede estar contribuyendo a reproducir en la universidad la
desigualdad de género que se ha producido tradicionalmente en las ins-
tituciones o en los cargos de representacion.

« En el terreno del fomento de la participaciéon en las elecciones a los érga-
nos de gobierno, hay que pensar en mecanismos que complementen el voto
presencial, como el voto electronico (medida que se aplicard ya de manera
experimental en las elecciones al Claustro de 2012 y cuyo impacto habra que
evaluar) y la realizacién de campafas especificas de movilizacion electoral.
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10.2.5 Mejorar la comunicacion y la informacion

« Considerando la amplia oferta de canales de participacion y la diversidad de
actividades, y teniendo en cuenta la cantidad de informacién a disposicion
de los estudiantes, pero, al mismo tiempo, el desconocimiento existente,
es logico pensar que hay que dar un paso més en el sentido de mejorar la
comunicacion y la informacion. No basta con dar opciones para participar
ni con poner al alcance de los estudiantes toda la informacion necesaria.
El exceso de informacion que recibimos hoy en dia genera desinformacion,
como se ha podido comprobar. En este sentido, hay que mejorar los servi-
cios de informacion en los distintos campus, seleccionando y jerarquizando
mejor los contenidos, ya que a menudo se da esta saturacion de informa-
cién (por ejemplo, en las carteleras y en el Aula Global o en el correo).

La informacién sobre las vias de participacion que tienen los estudiantes
no deberia ser monétona ni estatica, sino proactiva. Ademas, hay que ir
mds allé de la posibilidad de crear un canal especifico en las pantallas, y
estimular esta participacién con propuestas imaginativas y tratando de
seducir a los estudiantes. En lugar de poner una oferta al alcance de los
estudiantes y esperar a que vengan, hay que irlos a buscar.

En este sentido, también seria interesante desarrollar un plan de comu-
nicacién mds a medio o largo plazo que posibilitara cierto cambio de ac-
titud entre los estudiantes, apuntando al objetivo de consolidar, normali-
zar y generalizar la actividad participativa como una vertiente mds de la
vida universitaria, ademds de la vertiente académica o social.

En un contexto de sobreinformacion, la comunicacion que se produce en
el marco de la clase es la mas efectiva. Hay que pensar nuevas maneras
de transmitir y comunicar las informaciones en este espacio sin que ello
obstaculice la dindmica académica. En este mismo sentido, las secretarias
de facultad y sus webs son el lugar que el estudiante siente mds cercano,
y habria que pensar en formulas que permitieran aprovecharlas para hacer
difusion de la participacién. Una primera acciéon seria enlazar la web de
participacién estudiantil (http://www.upf.edu/participacio/) a los distintos
espacios virtuales de los estudios de la UPF, tanto de grado como de mds-
ter, asi como a todos los subapartados relacionados con los estudiantes.

« Los profesores no saben distinguir si las informaciones sobre posibilidades
de participacion existentes actualmente van dirigidas a los estudiantes o
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también a ellos. Por ello, hay que mejorar los mecanismos de informacion
para el conjunto de los profesores, para que puedan conocer tanto las
posibilidades de participar que tienen ellos mismos como las que tienen
los estudiantes.

e Combinar los canales de informacién actuales sobre participaciéon estu-
diantil con otros canales mds cercanos a los estudiantes y en los que ellos
mismos puedan contribuir a aportar informacién y expresar opiniones so-
bre las distintas actividades. Se podria explorar el uso de redes sociales
como Facebook o Twitter, revisando las prdcticas de otras universidades
que ya han adoptado formalmente estos canales de informacion con
buenos resultados. En concreto, se podria crear un perfil abierto dedicado
sélo a los estudiantes de la UPF, donde se pudiera compartir de mane-
ra abierta toda la informacién relacionada con su participacién que se
genera desde distintos espacios de la Universidad (el Vicerrectorado de
Estudiantes, el SACU, la USPE, las asociaciones, las asambleas, etc.).

¢ En la linea de encontrar espacios de comunicacion y de encuentro de los
estudiantes en los que se fomente la participacion, se podria aprovechar
mejor la experiencia de UPF Radio con programas elaborados por los pro-
pios estudiantes y para colectivos especificos. Teniendo en cuenta que
hay una Facultad de Comunicacion, éste podria ser un proyecto liderado
por esta facultad o, cuando menos, por estudiantes de la misma, si bien
deberia estar abierto a toda la comunidad universitaria para facilitar es-
pacios de encuentro mds alla del aula.

« Otra actuacion en este sentido, menos institucional, seria la de potenciar
una red interna soélo para estudiantes en la que éstos pudieran intercambiar
y compartir informacion, de manera independiente respecto a las redes ofi-
ciales ya existentes en la Universidad. Este seria un espacio importante para
suplir la distancia que hay entre los mecanismos de comunicacion institu-
cional y los estudiantes, que necesitan espacios propios para comunicarse.

* Habria que pensar en algun tipo de mecanismo eficaz por el que los es-
tudiantes tuvieran informacién semanal de sus actividades y del cual
las asociaciones, las asambleas y los representantes de los estudiantes
pudieran hacer uso (mds alla de la informacion que aparece en el Aula
Global, que informa de las actividades diarias dirigidas a los distintos sec-
tores de la comunidad universitaria).
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10.2.6 Fomento de la participacion mas alla de la UPF

* Promocionar la participacion desde los niveles educativos previos a la
universidad (educacién primaria y secundaria y educacion no formal). La
falta de formacion, de hdbitos y de tradicion participativos tiene una in-
cidencia negativa en la participacién en la universidad. Esta realidad, sin
embargo, afecta al conjunto de la sociedad, y directamente al proceso
formativo de los estudiantes. Aunque éste sea un aspecto que va mas
alla de la UPF, hay que ser conscientes de que estamos formando futuros
ciudadanos y que como espacio de socializacion secundaria tenemos un
rol en el desarrollo del capital social de nuestra sociedad.

Informar de las amplias posibilidades de participacion en la UPF ya en las
acciones de promocion de la Universidad que se realizan en centros de
secundaria y también en todas las acciones externas institucionales. En
las sesiones informativas de los grados también se podria dar a conocer
esta oferta mas allé de la formacion especifica del estudio.

Aprovechar el campus urbano para promover la presencia de estudian-
tes en otros espacios de nuestra sociedad, especialmente en el entorno
inmediato. Posibilitar cierta integracion del tejido asociativo universitario
con el de los barrios donde se encuentran los campus, dando a conocer
esta vertiente de los estudiantes y traspasando asi los muros de la propia
universidad.

En el mismo sentido, promover el trabajo en las necesidades sociales del
entorno de la Universidad. Incentivar iniciativas de cooperacion o soli-
daridad con las posibles situaciones de exclusion social del entorno de
la Universidad (personas mayores, centros penitenciarios, personas sin
techo, cuarto mundo, etc.).

La Universidad Pompeu Fabra deberia ser mas sensible a los hechos que
nos rodean, tanto a nivel local como nacional e internacional. Por ejem-
plo, habria que aprovechar para debatir sobre hechos como los vividos
recientemente en Egipto y sobre los modelos de funcionamiento de la
sociedad actual.
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1 2 ANex0os

Anexo 1. Cuestionario electronico a los estudiantes

PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF

1.

00 N O U

Sexo
Hombre
Mujer

. Edad

. ¢Vives en Barcelona durante el curso académico?

Si
No

. Aparte de estudiar en la UPF, ;trabajas?

No

Si, a jornada completa
Si, a media jornada

Si, los fines de semana
Otros (especificar)

. ¢Qué estudios estas cursando actualmente en la UPF?

. ¢Qué curso haces actualmente en la UPF?

. ¢Cudntos aios hace que te matriculaste por primera vez en la UPF?
. ¢Practicas alguna actividad deportiva de manera habitual (una vez

a la semana o mas)?

Si, fuera de la UPF

Si, en la UPF

Si, tanto fuera de la UPF como en la UPF

No, no practico ninguna actividad deportiva de forma habitual
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9.

10.

11.
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¢Participas en alguna asociacion (cultural, deportiva, de ocio, etc.),
ONG, movimiento social, partido politico, etc., fuera de la UPF?

Si ¢En cudl o cudles?

No

¢Cémo valoras tu conocimiento de los espacios y mecanismos de partici-
pacion de los estudiantes en el funcionamiento de la Universidad (Claus-
tro, Consejo de Gobierno, juntas de facultad, Consejo de Estudiantes, dele-
gacion de estudiantes, asociacionismo, asambleas de estudiantes, etc.)?
Estoy muy informado

Estoy bastante informado

Estoy poco informado

No estoy nada informado

Cudl crees que es el nivel de informacion que se proporciona sobre los es-
pacios y mecanismos de participacion de los estudiantes (representacion
estudiantil, cultura, deportes, solidaridad y cooperacion) a través de:

La web y el Campus Global (por ejemplo, 18 web de
participacion estudiantil o el canal “Vicerrectorado de
Estudiantes” de los avisos del Campus Global)

Los perfiles de 1a UPF en las redes sociales Facebook y
Twitter

En los campus: las pantallas del Canal UPF
y los carteles u hojas informativas

La facultad o la escuela universitaria

El Consejo de Estudiantes

Las asociaciones o las asambleas de estudiantes
El Punto de Informacion al Estudiante (PIE)

El Servicio de Atencién a la Comunidad Universitaria (SACU)

El autoaprendizaje por descubrimiento a medida que
avanza el curso

Los delegados/representantes de curso

El boca-oreja y los comentarios de companeros y de
estudiantes de cursos anteriores

El curso (o las clases) de Introduccion a la Universidad

Otras (especificar)
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12. ;Conoces a tu delegado de clase?
Si
No
No hay

13. ¢Conoces a tus representantes en cada uno de estos casos?

Enla junta de facultad (de escuela o de estudio)
En el Consejo de Estudiantes

En el Claustro

En el Consejo de Gobierno

En el Consejo Social

14. ¢Los profesores de tu titulacion favorecen, en general, dindmicas de
participacion en el aula (por ejemplo, debatir colectivamente algu-
na cuestion de vuestro interés, expresar vuestra opinion sobre algu-
na cuestion de la docencia y que se tome en consideracion, etc.)?
No las favorecen nada
Las favorecen poco
Las favorecen bastante
Las favorecen mucho

15. ¢Crees que hay suficientes espacios y canales de participacion en la
UPF?
Si
No Por ejemplo
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16. De las siguientes formas posibles de participacion en la Universi-
dad, di cudl ha sido tu participacion:

Representante de los estudiantes en alguno de los drganos de dobierno
(Claustro, junta de facultad o escuela, Consejo de Gobierno)

En el Consejo de Estudiantes

En la asamblea de estudiantes

En asociaciones o sindicatos de estudiantes

Delegado de clase

Uotar en elecciones a representantes de los estudiantes

Uotar en elecciones a rector

Participar en protestas estudiantiles (manifestaciones, hueldas, etc.)

De otra manera (especificar)

17. En caso de que hayas participado en alguno de los espacios o me-
canismos de participacion citados, ;globalmente como valoras tu
experiencia? (Si has respondido no en todas las opciones de la pre-
gunta anterior, pasa a la siguiente)

Muy gratificante (ha valido mucho la pena en muchos sentidos)
Gratificante (ha valido la pena en algun sentido)

Poco gratificante (no ha valido la pena en gran parte)

Muy poco gratificante (no ha valido nada la pena)

Otros (especificar):

18. Si consideras que participas, pasa a la pregunta siguiente. ;Cudles
son las razones que, en tu caso, hacen que no participes o no parti-
cipes mds en el funcionamiento de la Universidad? (elige un maxi-
mo de tres opciones)

No tengo tiempo para dedicarle.

Prefiero dedicarme de lleno al estudio

No tengo tiempo para dedicarle porque también trabajo
y no me queda tiempo para nada mds
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El modelo trimestral de la UPF no facilita tener tiempo
para la participacion

Tengo otras prioridades en mi tiempo libre

No creo que valga la pena

Desconozco cudles son los espacios y mecanismos

de participacion

Conozco los espacios y mecanismos de participacion
pero no me atraen

El clima en el aula y en mis estudios, en general,

es poco participativo y no invita a ello

Me cuesta participar (por vergiienza, por lo que dirdan,
porque no conozco a nadie que participe, etc.)

Estoy satisfecho del funcionamiento de la Universidad
Y NO es necesario

Otros (especificar):

19. En caso de que hayas participado en algunos de estos espacios o me-
canismos de participacion en la Universidad, ;por qué lo has hecho?
(puedes marcar mads de una opcion)

Porque estoy convencido de la importancia de participar
en la organizacion de la Universidad

Para aprender cosas nuevas

Para tener experiencias enriquecedoras

Para conocer a gente

Porque nadie mds quiere hacerlo y creo que

se tenia que hacer

Para mejorar o cambiar las cosas que no funcionan

en la Universidad

Otros (especificar):

20. ¢Participas o has participado en las actividades culturales, depor-
tivas o de solidaridad que organiza la Universidad desde el Servi-
cio de Atencion a la Comunidad Universitaria (SACU) o la Unidad de
Apoyo a Programas Especiales (USPE)?

Mucho

Bastante

Poco

Nada (ve a la pregunta 22)
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21. En caso de que hayas participado (mucho, bastante o poco) en algu-
na de las actividades organizadas por el SACU o la USPE, di en qué
actividades

22. ;Tienes suficiente informacion de estas actividades?
Si
No

23. Participas en actividades (charlas, cine forums, debates, etc.) que
organizan los estudiantes de:

Las asociaciones de estudiantes
Les asambleas de facultad o campus
El Consejo de Estudiantes

Otros (especificar):

24, ;Asistes a las fiestas universitarias organizadas por estudiantes de
la UPF (por ejemplo, la Pompeu Farra)?
Nunca
Alguna vez
Siempre que puedo

25. ¢Serias partidario de alguna de estas iniciativas? (elige un méaximo
de tres opciones)
Ofrecer formacion especifica sobre los espacios
y mecanismos de participacion en la UPF
Reconocer con créditos la participacion de los estudiantes
en los distintos 6rganos de representacion y participacion
Informar mds a través de los canales de informacion
institucionales (web, facultades, Punto de Informacion
al Estudiante, SACU, etc.) sobre el funcionamiento
de la Universidad
Revisar los actuales espacios y canales de participacion
y aumentar el protagonismo de los estudiantes
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26.

27.

28.

29.
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Dejar que sean los propios estudiantes quienes
tomen la iniciativa en este proceso

Ya me estd bien como estd. Si no se participa mas
es porque no se quiere

Otros (especificar):

¢Sabias que este aiio el Gobierno del Estado ha aprobado el Estatu-
to del Estudiante Universitario?

Si

No

En la web de participacion de los estudiantes puedes consultar un
breve resumen del Estatuto. ;Consideras que este nuevo Estatuto
puede ser un buen instrumento para reconocer los derechos de los
estudiantes y fomentar la participacion estudiantil? (puedes elegir
hasta tres opciones)

Si, es una buena iniciativa

No, no es una buena iniciativa

Si, pero dependerd del desarrollo que del mismo

hagan las universidades

No, los gobiernos de las universidades no favorecen

este reconocimiento ni la participacion

Si, pero dependerd de cémo lo quieran aprovechar

los estudiantes

No, los estudiantes no lo aprovechardn

No lo sé

¢Como evalias el conjunto de tu experiencia universitaria en la
UPF?

Excelente

Buena

Mala

Muy mala

¢Si tuvieras que volver a empezar a estudiar en la universidad, te
matricularias de nuevo en la UPF?

Si

No

No lo sé
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ANEXO 2. Grupos de discusion con estudiantes: composicion, guion y

cuestionario previo

COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE DISCUSION Y CODIFICACION DE
LOS ESTUDIANTES

Al M 20 3°. Derecho Delegado de curso
A2 M 21 40, Economia Delegado de curso
A A3 M 20 30, Ciencias Paoliticas Miembro del tejido asociativo
AL M 22 30, Ciencias Politicas Representante drganos de dobierno
A5 M 19 2°. Economia Representante 6rganos de gobierno
Bl M 21 3°. ADE Miembro del tejido asociativo
B2 M 20 2°. Economia Participante en actividades culturales
B B3 F 20 2°. Comunicacién Audiovisual  Participante en actividades deportivas
B4 F 40, Ciencias Politicas Miembro de asamblea de estudiantes
B5 M 20 3. Humanidades Miembro de asamblea de estudiantes
Cl F 21 40, Humanidades Miembro del tejido asociativo
[of c2 F 21 40, Comunicacion Audiovisual  Participante en actividades de solidaridad
Cc3 F 19 3°. Medicina Participante en actividades culturales
D1 F 22 40, Ciencias Paliticas Representante 6rganos de dobierno
D2 F 19 20. Ciencias Politicas Miembro del tejido asociativo
D D3 M 24 40, Economia No participativo
D4 M 21 20. Periodismo No participativo
D5 M 19 2°. Periodismo y C. Politicas No participativo
Sexo: 48,5% chicas y 51,5% chicos Estudios
Derecho: 3% Humanidades: 12%
Media de edad: 20,52 afos Economia: 21% Medicina: 3%
Ciencias Politicas: 24% Periodismo: 15%
Curso: Primero: 12% Segundo: 24% ADE: 6% Ingenieria Informatica: 6%
Tercero: 36% Cuarto: 27% Comunicacién Audiovisual: 6% Informatica Superior: 3%

5 Todos los participantes del grupo F son miembros de asambleas de estudiantes, y por tanto se detalla si tienen participacion
mds alla de las mismas.
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El

E2

E3

ES

E6

E7

Fl

Fe

F3

Fa

F5

F6

F7

F8
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21

24

20

20

18

21

21

21

19

18

22

21

1°,

2°.

30.

30.

1°,

40,

30.

30.

30.

1°,

2°.

1°.

49,

30.

49,

Periodismo
Periodismo

Ingenieria Informatica
Ingenieria Informética
Periodismo

ADE

Informatica Superior
Economia

Economia

Ciencias Politicas
Ciencias Politicas
Humanidades
Humanidades

Economia

Ciencias Politicas

No participativo
No participativo
No participativo
No participativo
No participativo
No participativo

No participativo

Sélo miembro de asamblea

Solo miembro de asamblea

221

Miembro de un sindicato y de una NOP

Miembro de una organizacién palitica

Miembro de un sindicato estudiantil

Participante en actividades culturales

Miembro de sindicato y de org. pal. juvenil

S6lo miembro de asamblea

GUION DE PREGUNTAS DEL GRUPO DE DISCUSION DE LOS ESTUDIANTES

(Cuestionario individual escrito previo)

BLOQUE 0 (introduccion/romper el hielo)
« Expectativas previas sobre la formacién en la UPF.

+ ;Y la realidad? Nivel de satisfaccion obtenido

+ 0s sentis “de la Pompeu”? ;Cémo explicariais vuestro sentimiento de

pertenencia a la UPF?
+ ¢Qué pensdis del rol del estudiante en la UPF?

BLOQUE 1 (enmarcar el tema)
+ ¢Qué entendéis por participacion?
+ Y en concreto, en la universidad, qué creéis que es “participar”’? ;Cémo se

puede participar en la UPF? Si no sale, plantear si es participar o no las ac-

ciones o conceptos siguientes: voluntariado, practicar deporte individual/

colectivo, organizar fiestas en la Universidad...

« ¢Es la UPF un espacio adecuado para participar?
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BLOQUE 2 (conocimiento y valoracion)

+ ;Qué organismos de participacion de estudiantes conocéis de la UPF? ;Y
qué mecanismos de participacion conocéis?

- ;Cudl es su funcion?

+ ;ComMo los valorais?

- ;Conocéis otras formas de participacion mas informales o no regladas en
la UPF? ;Cudles?

+ sQué ventajas o inconvenientes veis respecto a las primeras?

- ;Por donde obtenéis la informacion sobre las distintas posibilidades de
participacion? ¢V si tuvierais que buscaros vosotros la informacién, donde
os dirigiriais?

+ ;Cémo valordis en general las posibilidades de los estudiantes de partici-
par en la UPF?

BLOQUE 3 (motivaciones y gratificaciones)

A los que no participan:

+ ;Por qué no participais?

« Participariais? ;Qué deberia cambiar para que lo hicierais?

+ ;Qué motivaciones creéis que pueden tener los demads para participar?

- Los estudiantes que participan, sresponden a algun perfil concreto? De-
pende del tipo de participacion que realizan?

A los que participan:

« ;Por qué participais? ;Qué motivaciones tenéis?

+ ¢Qué os aporta personalmente? ;Co6mo os sentis?

« sExisten diferencias segun el tipo de actividad participativa? ;Cudles?
« iPor qué creéis que no lo hacen los demds?

« Los estudiantes que participan, sresponden a algun perfil concreto?

BLOQUE 4 (propuestas de mejora)
+ Para acabar, sse os ocurre alguna propuesta de como se podria mejorar la
participacion de los estudiantes en la UPF?

BLOQUE 5 (las asambleas de estudiantes)®

« Valoracion de las asambleas como modelo de participacion en la univer-
sidad. Aspectos positivos y negativos.

16 Preguntas exclusivas para el grupo de discusion F.
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+ ;Qué imagen tiene de las asambleas la universidad como institucién?
JExiste interlocucion?

+ ;Qué posibilidad/capacidad de incidencia tienen las asambleas en la UPF?

* ;Qué considerdis que han conseguido?

+ sQué imagen tienen de las mismas los estudiantes que no participan en
ellas?

+ ;Entran las asambleas en colisién o contradiccion con otros mecanismos
de participacion (6rganos formales, Consejo de Estudiantes, asociaciones
de estudiantes, delegados...)?

« sCudles son las principales dificultades de las asambleas para su funcio-
namiento?

+ ;Puede la Universidad hacer algo para aligerar estas dificultades?

ANALISIS DE LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LA UPF
Grupos de discusion. Cuestionario previo individual escrito

Sexo: Edad:

Estudios en curso en la UPF:

Curso:

{Qué actividades realizas en tu tiempo de ocio?

¢Qué actividades realizas en la Universidad, mas alld de todas las que
estdan relacionadas con el dmbito académico?
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¢Formas parte de alguna asociacion o entidad fuera de la Universidad?
¢De cual?

¢Y en la Universidad, formas parte de alguna entidad? ;De cudl?

Enumera los tres aspectos que mds valoras sobre la participacion en la UPF

Enumera los tres aspectos que menos valoras sobre la participacion en
la UPF
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Anexo 3. Guion de las entrevistas a responsables académicos y
profesores

ENTREVISTAS A RESPONSABLES ACADEMICOS Y PROFESORES

Romper el hielo

* {Como entiendes la formacion de los estudiantes?

* ¢(Cudl crees que debe ser la funcién de la Universidad?

* ¢Y la UPF? ;Tiene alguna funcidn/valor especifico/diferencial?

Opinion sobre el concepto de participacion en la Universidad
* {Qué entiendes por participacion en el contexto de la Universidad?
* {Qué mecanismos de participacion conoces?
* Para ti, ;es participacion:
> la representacion de los estudiantes en los principales 6rganos y co-
misiones de la Universidad?
> la pertenencia a asociaciones?
> involucrarse en actividades culturales, deportivas y de cooperacién o
solidaridad?
> otros aspectos?

Opinion general sobre las actividades de participacion estudiantil como

componente de la formacion integral del estudiante

* ¢Conoces el SACU?

* (Sabes que el SACU participa en el Curso de Introduccion a la Universi-
dad de cada centro/escuela? ;Qué opinas al respecto?

« ¢(Para qué crees que sirve participar en alguna de estas actividades
(enumeradas antes)?

+ (Nos podrias comentar los aspectos positivos y negativos que consi-
deras que la participacion aporta a los estudiantes y a la Universidad?

Opinion sobre el papel del estudiante en el funcionamiento de la UPF

+ (Hasta qué punto crees que es importante el papel de los estudiantes
en el funcionamiento de la Universidad?
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Valoracion sobre las posibilidades de participacion (por parte de los es-

tudiantes) en la UPF

* ¢(Cudl es tu valoracion sobre los mbitos y las posibilidades de partici-
pacion estudiantil disponibles en la UPF?

Diferencias segun el tipo de participacion

* (Hay algun tipo de participacion que te parezca mds relevante?

* ;(Crees que existen diferencias entre la participacion mas reglada en
organos y el resto de actividades? ;Cudles?

Facilitacion de la participacion

* (Como se facilita la implicacion y la participacion de los estudiantes de
tu centro/escuela? (por ejemplo, se aseguran unos horarios que permi-
tan dejar tiempo para la participacion estudiantil, coincidencia de acon-
tecimientos importantes con exdmenes...)

* ¢{Como facilitas ta la participacion entre tus estudiantes? (sélo para los
profesores)

Estructuras propias de participacion de los estudiantes (sélo para los

responsables académicos)

* ;Tu centro/escuelq, tiene estructuras propias de participacién estudiantil?

» Como decanato, ;se favorece la participacion de los estudiantes en las
estructuras generales y propias de los estudios? ;Como?

Valoracion global de la participacion de los estudiantes en la Universi-

dad y en la titulacion

+ ¢{Como valoras globalmente la participacion de los estudiantes en la
Universidad y en tu centro/escuela?

Factores que pueden influir en el grado de participacion de tus alumnos
* Segun lo que hayas podido observar, ;cudles son los factores que influ-
yen en el grado de participacion de tus alumnos?

Cambios y propuestas

* (Crees que habria que revisar los tipos de participacion estudiantil en
la UPF? ;(En qué sentido?

* {§Qué medidas de actuacion que puedan favorecer la participacion propondrias?

« (Tienes alguna propuesta relacionada con la difusién de la informa-
cion sobre la participacion y la representacion estudiantiles?
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Anexo 4. Guion de las entrevistas a los responsables del SACU y de
la USPE

ENTREVISTAS A LOS RESPONSABLES DEL SACU Y LA USPE

Romper el hielo

* {Como entiendes la formacion de los estudiantes?

* (Cudl crees que debe ser la funcion de la Universidad?

* (Y de la UPF? ;Tiene alguna funcidn/valor especifico/diferencial?

Opinion sobre el concepto de participacion en la Universidad
* {Qué entiendes por participacion en el contexto de la Universidad?
* ({Qué mecanismos de participacién conoces?
* Para ti, ;es participacion:
> la representacion de los estudiantes en los principales érganos y co-
misiones de la Universidad?
> la pertenencia a asociaciones?
> involucrarse en actividades culturales, deportivas y de cooperacion o
solidaridad?

> otros aspectos?

Opinion general sobre las actividades de participacion estudiantil como

componente de la formacion integral del estudiante

« (Para qué crees que sirve participar en alguna de estas actividades
(enumeradas antes)?

+ (Nos podrias comentar los aspectos positivos y negativos que consi-
deras que la participacion aporta a los estudiantes y a la Universidad?

Opinion sobre el papel del estudiante en el funcionamiento de la UPF

+ (Hasta qué punto crees que es importante el papel de los estudiantes
en el funcionamiento de la Universidad? (por ejemplo, la participacion
en la elaboracion de los planes de estudios, la representacion de la UPF en
competiciones deportivas...)

« (Hasta qué punto crees que es importante el papel de los estudiantes
en la organizacion de las actividades realizadas desde el SACU y la
USPE?
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Valoracion sobre las posibilidades de participacion (por parte de los es-

tudiantes) en la UPF

* ¢(Cudl es tu valoracion sobre los mbitos y las posibilidades de partici-
pacion estudiantil disponibles en la UPF?

Diferencias segun el tipo de participacion

+ (Encuentras diferencias entre el tipo de participacion asociada al am-
bito de los deportes, la cultura, la solidaridad o a la gestion de la Uni-
versidad?

« (Existen puntos de union entre estos dmbitos de participacion?

* ¢Hay algun tipo de participacion que te parezca mds relevante?

* ¢(Crees que existen diferencias entre la participacion mds reglada en
organos y el resto de actividades? ;Cuales?

Conocimiento y uso por parte de los estudiantes de las actividades or-

ganizadas y de los servicios del SACU y la USPE

* (Qué grado de conocimiento tienen los estudiantes de las actividades
y servicios que se ofrecen a los estudiantes desde el SACU y la USPE?

* ¢En qué grado participan en estas actividades?

* ¢Cudles son las principales dificultades para organizar y desarrollar
estas actividades?

* ;Qué utilizacion de los recursos facilitados hacen las asociaciones? ;Y
las asambleas, los utilizan?

* ¢(Cudles son las principales dificultades en relacion con el conjunto de
los estudiantes, las asociaciones y las asambleas?

« ¢(Contribuyen la existencia de estas actividades y los servicios a las aso-
ciaciones a fortalecer y a aumentar la participacion de los estudiantes?

* (Qué acogida ha tenido la participacion del SACU en el Curso de In-
troduccion a la Universidad de cada centro/escuela? ;Qué opinas al
respecto?

Facilitacion de la participacion

« ¢(Crees que los profesores y la propia institucion facilitan la implicacion
y la participacion de los estudiantes? (por ejemplo, se aseguran unos
horarios que permitan dejar tiempo para la participacion estudiantil, co-
incidencia de acontecimientos importantes con exdmenes...)

« (Crees que el nuevo Estatuto del Estudiante favorecerad la participa-
cion de los estudiantes en los dmbitos de deportes, cultura, solidari-
dad y representacion?
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Valoracion global de la participacion de los estudiantes en la Universi-

dad y en la titulacion

+ (Como valoras globalmente la participacion de los estudiantes en la
Universidad?

Factores que pueden influir en el grado de participacion de los estu-

diantes

* Segun lo que hayas podido observar, ;cudles son los factores que influ-
yen en el grado de participacion de los estudiantes?

Cambios y propuestas

* (Crees que habria que revisar los tipos de participacion estudiantil en
la UPF? ;(En qué sentido?

* {Qué medidas de actuacion que puedan favorecer la participacion pro-
pondrias?

« (Tienes alguna propuesta relacionada con la difusion de la informa-
cion sobre la participacion y la representacion estudiantiles?

Y sobre el rol del SACU y la USPE, ;piensas que podrias mejorar de
alguna manera tus estrategias de comunicacion y movilizacién para
conseguir que participen mds estudiantes en tus actividades?

* {Qué piensas sobre la posibilidad de que los estudiantes y las asocia-
ciones pudieran organizar actividades conjuntamente con el SACU o
la USPE? Si ya lo hacen, ;crees que seria bueno que ello se hiciera de
manera mds general?

Anexo 5. Normativa

Toda la normativa relacionada con la Universidad se puede encontrar en la
pagina web de la UPF: http://www.upf.edu/universitat/normativa/

Los Estatutos y las normas reglamentarias de la UPF se encuentran en:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/

Estatutos de la UPF:

http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/creacio-estatuts/esta-
tuts2010/
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Organos de gobierno:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/organs/

Reglamentos de drganos colegiados de ambito general:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/organs/collegiats-general/

> Reglamento del Claustro universitario:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/organs/collegiats-
general/claus.html

> Reglamento del Consejo Social:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/organs/collegiats-
general/soc.html

> Reglamento del Consejo de Gobierno:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/organs/collegiats-
general/junta.html

> Reglamento de la Comision de Estudiantes:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/organs/collegiats-
general/estu.html

Reglamentos de los 6rganos de ambito particular (facultades, departamen-
tos, institutos): http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/eacademica/

> Reglamentos de los centros:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/eacademica/collegiats-
centres/

> Reglamentos de los departamentos:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/eacademica/collegiats-
departaments/

> Reglamentos de los institutos de investigacion:

http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/eacademica/collegiats-
instituts/
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Reglamentos o procedimientos internos de aplicacion al @mbito estudiantil:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/comunitat/estudiants/

> Reglamento del Consejo de Estudiantes (CEUPF):
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/comunitat/estudiants/
ceupf.html

> Normativa reguladora de las asociaciones de estudiantes:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/comunitat/estudiants/
associa.html

> Normativa de los delegados de estudiantes de las titulaciones de
grado de la UPF:
http://www.upf.edu/universitat/normativa/upf/comunitat/estudiants/
delegats.html
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