INFORME FINAL D’AVALUACIO INSTITUCIONAL
DELSESTUDISDE COMUNICACIO AUDIOVISUAL

INTRODUCCIO

Aquest informe find ha estat redactat pel Comité d'Avaluacié Interna dels Estudis de
Comunicacié Audiovisua de la Universitat Pompeu Fabra, com a conclusié del procés
d'autoavaluacio que aquesta titulacio ha efectuat, entre marg de 1999 i marg del 2000, en
el marc d'actuacié definit per "’Agéncia per a la Qudlitat del Sistema Universitari a
Catalunya.

El programa d'avaluacio seguit pels Estudis de Comunicacié Audiovisua (ECA) ha
seguit tres fases, que es corresponen als tres respectius informes que € procés
d'avaluacio requeria: un primer informe d'avaluaci6 interna, un segon informe d'avaluacio
externa, i e present i definitiu informe que aplega, sintetitza i vehicula les informacions
i propostes dels dos informes anteriors.

Per ala primera fase de I'avaluacio o fase d'avaluacio interna, € deganat dels estudis,
seguint les pautes recomenades pel Vicerectorat de Docencia, Programacio i Avauacio,
va nomenar un Comite dAvaluacio Interna (CAl) format pel dega des Estudis, Josep
Gifreu (president), els professors Xavier Pérez (secretari), Nuria Bou, Xavier Ruiz
Collantes, i Sergi Schaaff, els estudiants David Codina i Silvia Moya, i la cap de
secretaria, Eva Lejarcegui. EI Comite, constituit € 24 de marg de 1999, va elaborar, a
[larg dels tres mesos seguients, 1'Informe d'Avaluacio Interna dels Estudis.

El procediment seguit per a l'obtencio dinformacio i per al'establiment de les primeres
hipotesis sobre ds punts febles i es punts forts de cada aspecte de la llicenciatura va
partir d'una distribuci6 de tasques entre els diversos membres del Comite, que va anar
acompanyada de diverses reunions per a posar en comu i debatre les informacions.
Moltes de les dades estadistiques que sustentaven l'informe van ser aportades pel
Vicerectorat de Docéncia, Programaci6 i Avaluacio. La tasca del comite va ser valorar-
les criticament, i afegir-hi les dades que sols es podien obtenir des dels propis estudis,
(aixi, per exemple, un questionari elaborat expressament pel Comite, i contestat per un
98% dels professors, enquestats telefonicament, va permetre dibuixar un quadre rigoros
dels sistemes pedagogicsi avaluatius emprats en cada assignatura).



El procés d'avaluacio interna va ser comunicat publicament, des del seu mateix inici, a
través de les cartelleres, del correu electronic i de laweb. Acabada la fase de redaccio de
['autoinforme, es va fer una sessié informativa a l'auditori de I'edifici Rambla, on es va
convidar tota la comunitat dels Estudis a participar en la lectura critica de l'informe, i a
fer-hi les aportacions i esmenes que cadascl considerés oportunes.

L'informe va quedar dipositat a la Biblioteca de Rambla de la Universitat, ala Secretaria
dels Estudis, ala Secreataria del Departament de Periodisme i Comunicacié Audiovisud,
i alaweb dels estudis, entre els dies 14 i 28 de juny de 1999. Aquesta fase d'audiencia
publica va tenir un nivell de participacié molt baix: sols es van comptabilitzar dues
aportacions efectuades, respectivament, per un estudiant i un professor dels Estudis. Es
possible que les dates triades, en ple periode dexamens, fossin la causa d'aguesta baixa
participaci 6.

Després d'aquest periode daudiencia publica, I'informe definitiu va ser aprovat pel
Comite Intern d'Autoavauacié I'1 de juliol de 1999, i va ser penjat a la web per a
coneixement de tota la comunitat dels Estudis.

La segona fase de 'autoavaluacio va ser efectuada per un Comité d'Avaluacio Externa
(CAE), i format pel professiona i expert en produccio i gestié de 'audiovisua Antoni
Camin (d'Ovideo TV), lametodologa Mercedes Lecue (del gabinet dEstudisi Avalaucio
de la Universitat de Valadolid), la catedratica Margarita Ledo (de la facultat de
Ciéencies de la Informacié de la Universitat de Santiago) i, com a president i redactor
find, @ catedratic Ramon Zalo (del Departament de Comunicacié Audiovisua i
Publicitat de la Universitat del Pais Basc). Tots els membres del CAE van disposar amb
antelacio de I'Informe del Comité d'Avaluacio Interna i de la documentacid necessaria
per a poder efectuar el seu treball.

El Comité Extern varedlitzar la sevavisitaals Estudis de Comunicacio Audiovisua entre
els dies 23 i 25 de novembre de 1999. Al llarg de les tres jornades de la seva visita, i
partir d'un calendari de reunions proposat pel Vicererectorat de Docéncia, Programacio
i Avauacio, els membres del comité van mantenir entrevistes especifiques amb
representants de les diverses seccions humanes que formen els Estudis -Deganat,
Departament, Institut Universitari de I'Audiovisua,  professors titulats, professors
associats, dumnes i estudiants de tercer cicle- , per tal de confrontar les informacions
contingudes en l'informe d'avaluaci6 interna amb les declaracions obtingudes pel mateix
CAE. Encara que tampoc en aguest cas es presentessin persones que volguessin
matisar I'informe en e tramit de I’ audiencia publica, el CAE va constatar que va haver



informacié suficient per a l'audiéncia oberta. La col.laboracio de tots els estaments i
col.lectius dels estudis en aquesta fase de I'avaluacio va ser, segons es diu a l'informe
extern, "total i oberta’, i es va considerar correcta "la seleccid dels assistents a les
diferents i ben programades audencies, en les que sempre va haver interlocutors en
nombre suficient, perfil divers i coneixement de causa, aixi com amb accés a l'informe
d'Autoavaluacia”.

El Comité d'Avauacié Externa va poder, aixi mateix, respectar €ls horaris establerts
per la bona organitzacié de les visites, tot i que en ocasions va considerar que, donat
I'interés de I'encontre, e temps quedava curt. EI CAE també va valorar positivament "la
qualitat, exahustivitat, i rigor de l'informe d'Autoavaluacid”, i es va manfiestar
"identificat amb la generalitat dels diagnostis i reflexions del mateix," as quals va afegir
les seves propies reflexions.

L'informe d'avaluacié externa va ser aprovat definitivament pels membres del CAE € 12
de gener del 2000, i enviat tot seguit al Vicerectorat de Docencia, Programacié i
Avduaci6 de la UPF, aixi com as membres del Comité d'Avauacio Interna. També va
ser penjat alaweb dels estudis durant tot e mes de febrer, substituint I'anterior informe
d'avaluacio interna.

De la confrontacié entre els dos informes, i seguint sempre les pautes del vicerectorat
d'Avaluacio, Docenciai Programacio, aixi com s models facilitats per I'Agenciaper ala
Qualitat del Sistema Universitari a Catalunya, ha nascut I'elaboracié d'aquest Informe
Final, redactat i aprovat pel Comite d'Avaluacio Interna. En no haver contradiccions,
sing, en tot cas, un seguit de clarificadores puntualitzacions i suggeréncies aportades per
I’excel.lent i modélica sintes que suposa I’ Informe d’ Avaluacié Externa ( clarificacions
utilissmes per a entendre i discernir millor I'abast real de cadascun dels problemes
detectats), aguest informe concilia de forma naturadd e conjunt de reflexions,
constatacions i propostes de millora que es desprén de la lectura de tots dos informes.

La valoracié generad que € Comité d' Avaluacié Interna fa del conjunt del procés
d avaluacié és eminentment positiva. Es cert que, en & moment de tancar l'informe
intern, & comité va considerar que €l breu termini de qué es va disposar podia haver
comportat certes dificultats a I'hora d'aprofundir en aguns punts, i dobtenir una
participacié més activa i critica del conjunt de la comunitat. Amb tot, el consens basic
que l'autoavaluaci6 ha trobat en l'informe exterior indica que les apreciacions
fonamentals del comité intern coincidien amb € sentit general de la comunitat. En certa
forma, la participacio i amplia representacio dels diversos representants dels estudis en
les audiencies d’avaluacié externa compensa, des del punt de vista de la credibilitat de



l'autoavaluacio, I'absencia de participacio en les fases daudiéncia publica més
indiscriminada.

Es alallum d'aguest consens que agquest comité considera que, en termes generals el
procés dautovauacié ha estat satisfactori. EI Comité d'Avauacié Interna vol fer
constar, finalment, € seu agraiment a tots els membres de la comunitat universitaria que
han col.laborat en les diverses fases del mateix.



PRINCIPALSPUNTSFORTSI| PUNTSFEBLESDETECTATS

Del'andis i contrast, 0 més ben dit, complementarietat, entre larelacio extensa de punts
forts i febles de l'informe davaluacié interna, i la més sintetica lectura que ens ha
proporcionat €l comite extern, es desprén una general consideracio favorable dels
estudis, consideracié en que coincideixen tots dos informes. Aquesta valoracio positiva

pot explicar-se perque ds estudis van néixer en un context optim per a seu
desenvolupament (son consequencia de la creaci6 publica d'una nova unviersitat en € s
de la societat catalana, amb uns objectius comuns d'excel.lencia i de modernitat, i amb
unes dotacions economiques iniciament importants), encara que no va ser possible
I’obtencié d'un centre emblematic dels ECA i d activitats audiovisuals en generd, ta
com s esperava inicidlment.  S'ha de dir, també, que es tracta d’'uns estudis nous en
I'ambit universitari espanyol, nascuts en un moment socialment receptiu a la implantacio
d'estudis audiovisuas en la universitat.

Aquest esperit fundacional -nova titulacié en una nova universitat- ha generat
una forta embranzida inicial, en qué professors, dumnes i equip gestor han abocat una
dos dil.usi6 elevada, amb I'optimisme i I'esperit encorgjtador que tenen les iniciatives
sorgides en una conjuntura social favorable, i realitzades per un equip huma que neix i es
consolidaen paral.lel a projecte.

A partir d'aquesta congtatacié inicial, i sospesats els punts conclusius dels dos
informes previs, aguest comite resumeix la seva valoracio positiva dels estudis en es
seguents:

Punts forts de la titulacio.
1. Disseny del pla d’estudis: Existeix una coheréncia general en € disseny de la

Ilicenciatura, en relacié ala programacié de matéries, a la seva distribucié al llarg dels
cursos, i a model de docéncia teorico-practic tendent ala preparacié professional.

1.1. El plantggament generdista i polivalent genera un perfil de llicenciat en
harmonia amb les variants professionals, molt diversificades, que es van configurant en el
sector. Els aumnes obtenen una formacié amplia en coneixements teorics, i dictil en
aplicacions practiques i creatives, que els permet adequar-se a la constant mobilitat
labora en aquest camp.



1.2. L'aportacio especifica de la Universitat en un 70% dels crédits del pla
d'estudis de la Universitat, aixi com la potenciacié de linies de treball inedites en €
marc universitari, com el conreu del documental o la investigacié en noves tecnologies
de l'audiovisual, han donat una singularitat a la titulacié, contribuint a enfortir-la i a
identificar-laen I'interior del canviant mapa universitari.

2. Desenvolupament dels estudis. Es constata la idoneitat general dels programes de
les matéries, aixi com de I'Us generalitzat dels mitjans técnics, videografics i
bibliografics per afavorir laqualitat en €l coneixement teoric/practic.

2.1. La capacitat de revisi6 moderada perd continua dels programes de les
assignatures, i e progressiu afermament de les matéries especificament creades dins la
titulacié indiquen una bona relacié entre expectatives tedriques del pla d'estudis i
concrecio d'aguestes en un marc de programacié permeable ala millora, perd afiancat en
els seus objectius inicials.

2.2. Lallibertat pedagogica amb qué e professor assumeix la seva docéncia, ha
partit d'un consens tacit en la construccié general d'una pedagogia activa, manifesta en
fets com la utilitzacio de recursos audiovisuals com a element nuclear tant d'assignatures
tedriques com practiques o com les multiples i majoritaries formes d'avauacié no
supeditades a un aprenentatge memoristic.

2.3. Laconsolidaci6 i I'exit del Pla d'Innovacié Docent, plantegjat a partir de la
[libertat de cada professor, i amb un renovador aire d'experimentacié, ha permes
dliberar algunes assignatures obligatories de primer cicle dun mode denseyament
massiu, i haafiancat € caracter pedagogicament innovador dels estudis.

2.4. L'excel.lent servel de Biblioteca, la concepcié moderna d'aquesta, i la seva
disposicié a admetre la cultura audiovisual com un element més del seu fons bibliogréfic,
amb la presencia de I'arxiu Input, I'na convertit en un dels seus punts solids dels Estudis.

3. Context de treball: Es respira un ambient de satisfaccié general, generadora de
snergies postives. Hi ha un sentit de projecte, la qual cosa permet una cultura
compartida de treball i interessos comuns.

3.1. Les directrius genrals de la UPF, orientades a la creacié d'un campus
universitari de caracter urba i una vida académica directament ensamblada amb la ciutat



de Barcelona, han constitutit un context optim per a la materiditzacié d'uns estudis
compromesos amb la reditat circumdant i altament preocupats per la seva interelacio
amb la societat.

3.2. El suport del rectorat envers els Estudis, considerant aquests com un dels
signes didentitat forts de la UPF, ha estat clau per a I'afiancament diniciatives de
transcendéncia, com I'Ingtitut Universitari de I'Audiovisua (IlUA), o & Conveni
Internaciona que ha permes convertir la UPF en seu de |'arxiu televisiu Input.

3.3. La cooperacio, € dideg i la bona entesa entre les diferents seccions dels
Estudis i, a I'entorn dels mateixos, amb e Departament i amb I'Administracié de
Rambla, haafavorit laidentificacio de tots els col.lectius amb un projecte coma.

3.4. Existeix un clima de dideg fluid entre deganat, professorat i alumnes, com
Sha manifestat en la millora paulatina perod constant d'un tema tan complex -donada
I'escassa disponbilitat d'espai- com |'organitzacio dels horaris.

4. Relacié delallicenciatura amb la professié: El didleg entre teoriai practica -una
teoria que es practica i una practica que necessita de la teoria per guanyar en
complexitat- es produeix tan aviat en la combinacié de matéries i temps lectius, com en
la coexisténcia d’un professorat estable basicament dedicat a la creacié de coneixement
tedric, i un gran nombre de profesorat professional de caracter associat, |a reconeguda
projeccié socia del qual enforteix el caracter generalista de la titulacio, i € seu pes
socia extrauniversitari

4.1. Encara que en I'ambit professional € treball normal del Ilicenciat no sigui €
d'un tecnic, es revela Util un contacte directe amb tot I'utillatge de l'audiovisua. La
realitzaci6 de treballs practics variats durant la carrera déna confianca al propi dlumnat i
facilita que entengui millor e seu lloc especific en la cadena productiva, en equilibri amb
la seva adaptaci6 a situacions professionals diverses.

4.2. La implicaci6 amb € teixit industrial i cultural que es persegueix €s
perllongada en la preséncia de professionals de gran categoria en les inauguracions de
curs, I'Aula Néstor Almendros, les jornades Miniput, etc.

5. Exit ocupacional: Hi ha un exit en la recerca d'ocupacio, en una area tan aeatoria
com és I'Audiovisual. L'opcié professiondlista i intensiva dels ECA déna excel.lents
resultats a aguest nivell, i permet potenciar la idea que la carrera mateixa pot ajudar a
estructurar la propia industria audiovisual a Catalunya




5.1. La fortalesa ingtitucional dels convenis entre la UPF i € Practicum i l'alt
percentatge d'alumnes que shan qudat a les empreses treballant-hi confirma aquest com
una pista d'aterratge laboral determinant.

5.2. L'exigencia en l'avaluacio dels Treballs Fi de Carrera (TFC) incideix en la
consideracié d'aquests com a autentiques cartes de presentacié dels estudiants i de la
titulaci6, de cara ala seva projecci6 publica extrauniversitaria.

5.3. Els Trebdls Fi de Carrera, on sexpressen diferents ambits, suports i
propostes, han generat una fluida projecci6 socia dels perfils dels estudiants, a través de
presentacions aempreses, concurrencia a festivals, etc.

6. PAS: EL persona d'Administracid i Serveis (PAS) és d'ata quaificacio i
gestiona de forma adequada els diferents serveis i infraestructures, destacant |'eficiéncia
administrativa, els serveis teécnics, I'organitzacio de les practiques, i 1a biblio/videoteca.




Puntsfebles de la titulaci6

A pesar daquests elements que donen lloc a una satisfaccié genera, € procés
d'autoavaluacio, i laposterior visitadel comite extern, hafet considerar la senyalitzacio
d'auna serie de febleses. Algunes d’ elles neixen, com va detectar € CAE, de la necessitat
de certes correcions que, de no ser ateses, poden produir un efecte boomerang en quée
els punts forts es deteriorin i els débils acabin lastrant aquest model.

1. Febleses en I'estructura del professorat.

1.1. Laplantilla revela una certa precarietat en relacié a nombre de professors
ordinaris (ambit de responsabilitat: Departament)

La plantilla de qué es disposa és d'dta qualificacié en la seva triple composicio -
plantilla estable funcionarial, professorat associat semifix, professorat circumstancial-,
perd té un component de dificil manteniment. De la plantilla actua d'un Departament
gue gestiona dues llicenciatures (Comunicacié Audiovisual i Periodisme) només hi ha 18
professors permanents sobre 117. Aixo significa un percentatge de 16% de professors
permanents, molt alunyat d'un model desitjable, i de I'habitual en la mitja de la UPF
(34% de professors permanents). En & cas concret dels ECA es comptabilitzen 13
professors permanents funcionaris (alguns d'ells de caracter interi), 42 associats a temps
parcia, i 6 gjudants. Aixo significa un 18% de profesors estables (inclosos els associats
atemps complet), un 64% d'associats externs, i un 10% d'gjudants. Aquests percentatges
son insatisfactoris per al bon desenvolupament de la llicenciatura. La proposta
daplicacié de la Plantilla Tedrica del Departament ha de paliar en els propers 4 anys
aguesta precarietat. Altra cosa és plantgjar s aquesta seria una plantilla optima. Aquest
comité considera que, a llarg termini, s haurien de buscar formules per millorar les
condicions laborals d’ un nucli estable de professors associats, aixi com obrir la plantilla
d ordinaris a noves incorporacions.

1.2. Lainvestigacié en risc. (ambit de responsabilitat: Departament, Grups de
recerca, deganat, comissié de doctorat, professors).

L 'ecassa quantitat de professors atemps complet i I'adscripcié general d'aquests a
absorvents funcions de gestio descentren o impedeixen una dedicacié del professorat a



tasques dinvestigacié, publicacions, assistencia a congressos, contactes amb altres
facultats, i reciclatge permanent.

Aquesta caracteristica pot ser, alallarga, un dels principals efectes boomerang
dels estudis. A mig termini, aquesta impossibilitat d'una vida investigadora normal pot
rebaixar la qualitat docent, convertint els programes en rutina repetida cada any. Es cert,
en qualsevol cas, que els ECA han adoptat un tipus d'investigacié més flexible i menys
catalogable, que laingtitucié universitaria no sempre reconeix com a merit academic. En
gualsevol cas, I’ escassedat de professors estables pot acabar convertint els ECA en un
ambit universitari sense investigacio d'ata volada, i on € programa de doctorat -comu
amb periodisme- compta amb poques possibilitats d’ enfortir-se i créxier mentre no
augmenti el nombre de professors doctors estables.

1.3. Un tercer cicle per acabar de potenciar (ambit de responsabilitat: Deganat,
Departament i Rectorat).

A pesar de les experiencies positives dels Masters de Documental de Creacio i
d Arts Digitals, falta una consolidacié de I’ oferta de tercer cicle, que permeti completar
I’ especialitzacio professional dels estudiants.

2. Feblesesen laconfiguracio del’alumnat

2.1. Excésd dumnat (ambit de responsabilitat: Rectorat)

La contradiccié existent entre uns estudis que demanen una practica continua i un
nombre d'estudiants relativament elevat (80 previstos, que acostumen a ser meés) genera
una certa inadequacio entre hores previstes de practica i hores reals efectuades per cada
alumne.

3. Problemesen la configuracio i aplicacié del pla d’estudis)

3.1. Manca d'agunes materies necessaries en e pla destudis (ambit de
responsabilitat: Junta de Centre).

El comite extern va percebre en € programa una manca de matéries de ciencies
socias aplicades a la comunicacié (especiament en politicai dret de la comunicacid i la
cultura). Aixi mateix, va considerar imprescindible una matéria d'empresa audiovisua
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per a uns llicenciats que, en molts casos, hauran d'acudir a la creacié d'empreses per a
desplegar les seves aes. De l'andisi de sortides professionas, € comite extern va
observar també, que les activitats en radio, multimedia i gestio d'entitats culturals -
relativament importants en I'obtencié docupacid, segons es desprén de dades
empiriques- no es corresponen amb lalimitada importancia que tenen aquestes branques
de lacomunicacio en el plad estudis.

3.2. Reiteracié de continguts (ambit de responsabilitat: Caps d'Area, Cap
d’ Estudis)

La reiteracié de continguts d'assignatures ausives a un mateix objecte d'estudi
impedeix I'aprofundiment en noves redlitats, i la redundancia excessiva en aspectes que
['aAlumne ja ha tocat.

3.3. Possble manca de connexié entre els crédits teodrics i s practics.
(responsabilitat: Deganat)

Davant I'actual divisio entre un 55% de credits tedrics i un 45% de credits
practics, e Comite Extern va advertir que es corre € risc de perdre la funcio
esencialment reflexiva que la Universitat ha d’acomplir, especidment quan les matéries
practiques cosntitueixen compartiments estancs, no integrats a cap disciplina teorica.

3.4. Dificultat de compaginar Practicum, TFC, i assignatures durant € quart curs.
(ambit de responsabilitat: Deganat)

El practicum condiciona de tal manera la permanéncia en una empresa que és
dificilment conciliable amb & seguiment d’agunes de les assignatures de quart curs.
També |’ exigencia que comporta €l Treball Fi de Carrerafa dificil compaginar-lo amb €
seguiment de les assignatures.

4. Febleses en e desenvolupament de I’ ensenyament

4.1. Ritme académic excessiu (ambit de responsabilitat: Deganat, Rectorat)
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El ritme altissm dexigéncia comporta una impossibilitat de sedimentar els
ensenyaments, i a la vegada, impedeix aprofitar activitats paral.leles del propi centre
(com, per exemple, les jornades del Miniput, acollides amb gran exit d’ assistencia per
professionalsi ex-alumnes, perd no pels estudiants en curs).

4.2 Excés de competitivitat. (ambit de responsabilitat: € conjunt de la
comunitat universitaria)

El nivell d'exigéncia en terminis curts, i la pressio sobre les notes de cara a
futures peticions de beques, etc., no ajuda a la cohesio de I'aumnat, que entén e curs
com un conjunt de proves molt competitives i recarregades, que no semblen exigir-li
atra aspiracié que I’ obtencio de la millor nota possible. Aquest sentiment es veu encara
alimentat pel fet que aguest alumnat posseeixi la nota de tall més alta de tot Catalunya.

4.3. Descontentament amb els horaris (ambit de responsabilitat:
Deganat/Rectorat/ Administracio.

L'organitzacio dels horaris generava descontentament entre els estudiants.
Tanmateix, lamajoria de deficiencies s han pdiat en els darrers temps.

44. Cadendari d'examens excessivament atepeit. (ambit de responsabilitat:
Rectorat)

L'atepeit calendari d'examens comporta una para.lela dificultat dels estudiants
per satisfer I'avaluacio en tan poc temps, déna al professor escassisim temps per ala seva
lectura, i concentratotes les revisions de nota en un sol dia.

45. El rendiment académic dels bons estudiants és baix. (ambit de
responsabilitat: totala comunitat dels estudis).

La quantitat d'activitat impedeix plena dedicacio a totes les materies. La varietat
de les mateixes dificulta que els alumnes brillants siguin alts en totes elles.

4.6. La informacié no circula prou bé entre es aumnes. (Ambit de
responsabilitat: Deganat, Administracio, Punt d' Informacié de I’ Estudiant)

La ubicaci6 de les cartelleres en un lloc no especialment de pas, les dificultats
d'accedir alaweb, € mal funcionament del sistema Ariadna, i I’ escas atractiu de la guia
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de l'estudiant, afavoreixen la desinformacio de l'aumnat en relacio as servels que la
titulacié i laUPF |i ofereixen.

4.7. Poca participacio dels estudiants de segon cicle en els tests d’avaluacio del
professorat (ambit de responsabilitat: Vicerectorat de Docéncia, Programacio i
Avaluacio).

Elstests tenen, en la seva aplicacio, e problemareiterat de lafata de participacio
de molts alumnes de segon cicle, segurament pel cansament en la seva realitzacio
reiterada.

5. Febleses d’infaestructura, instal.lacionsi organitzacio practica dela titulacié

5.1. Inexisténcia d'una seu estable i especifica (ambit de responsabilitat:
Rectorat)

La inexisténcia d'una seu central, com la projectada inicidment en € Born, ha
creat en e professorat i I'equip dirigent un cert desanim, per tal com s ha vist adequar la
[licenciatura a una seu compartida amb altres estudis, que sempre es va considerar
provisional. L'actual projecte de marxar a I'estaci6é de Franca comporta un nou
problema. Com va detectar perfectament €l Comite Extern, "l'enyoranca del Born"
sSexpressa avui en la "querenca de Franca’, i en cas de tradlat, S no milloren les
instal.lacions, pot acabar amb la "nostalgia de Rambla’. En altres mots, existeix una
incertesa general sobre I'emplacament i les caracteristiques finals del projecte definitiu,
fet que creafdtade cohesid, i minvareativament lailusié inicial.

5.2. Separacio delsECA i I'lUA. (ambit de responsabilitat: Rectorat)

L'actua divisé despa entre I'Ingtitut de I'Audiovisual i els Estudis comporta
disfuncions, en comptes d'una desitjable sinergia L'estatut juridic de I'Ingtitut
Universitari de I'Audiovisual, essencia per a bon desenvolupament dels estudis és, en
aquest sentit, precari, en no encaixar amb els models dels Instituts Universitaris a I'Gs.
Els professors vinculats a ell no participen en les reunions de cada col.lectiu dels ECA,
semblen constituir un grup abanda.

5.3. Precarietat en les instal.lacions actuals. (ambit de responsabilitat: rectorar,
deganat)
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-En lesingtal.lacions acutals, la precarietat per uns estudis de la volada dels ECA, és dlta,
I es pot resumir en els segiients putns:

* Hi ha un uUnic plato, clarament insuficient per a una carrera de Comunicacio
Audiovisua. No hi ha magatzem per as elements d'atrezzo de platd, la qual cosa crea
desordre i risc d'accidents.

* Lesingtal.lacions de radio resulten escasses i poc renovades.

* Es fanecessaria unainstalacio fixa de material audiovisua en totes les aules,
per evitar pérdues de temps. Els PAS tecnics indiquen que no sempre poden efectuar els
canvis entre classe i classe sense produir demores.

* Es troba a faltar un element tan imprescindible en uns estudis de Comunicacié
Audiovisual com un Auditori. L'aula 110 no pot, ni de Iluny, assumir les condicions
requerides.

* En @ cas de les aules d'informética, existeix un generalitzat ma funcionament
delaimpressié, i molt sovint els ordinadors no funcionen.

* Hi ha una relacié desproporcionada entre el nhombroés grup de professors dels
Estudisi I'escas nombre de despatxos.

5.4. Descontentament de molts dumnes en relacié a la fdta de subvencid
d aguns serveis (ambit de responabilitat: empreses adjudicataries/rectorat)

Molts alumnes es manifesten descontents davant alguns serveis que consideren
cars, com la cafeteria o e servei de fotocopies que (tot i que son privats) haurien de tenir
subvencio.

6. Febleses en |'organitzacio del PAS

6.1. Mancade personal (ambit de responsabilitat: Gerencia)

-Hi ha una escassedat de personal técnic per ales maltiples funcions en exercici.

6.2. Dificultat de reciclatge. (ambit de responsabilitat: Geréncia)

Els membres ded PAS, i molt especiament els técnics, no poden assitir as
cursos de formacié, perqué ningl no els pot substituir.
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Propostes de millora

1. Febleses en I'estructura del professorat.
1.1. Precariet dela plantilla en relacio al nombre de professorsordinaris.

Proposta de millora: Consolidacié de I'aprovada Plantilla Teodrica de
professorat el més aviat possible.

Prioritat: 1

Responsabilitat: Departament

Terminis: 2

Cost: Nul

1. 2. Baix nivell d'investigacio académica oficialitzada
Propostes de millora:

A -Manteniment d'una politica activa per ala consolidacio i € reconexiement dels
grups d'investigaci6 dels ECA en & marc delaCIRIT

Prioritat: 1

Responsabilitat: Deganat, grups de recerca, Departament.

Terminis: 1

Cost: Nul.

B. Creaci6 de nous grups de recerca vicnulats a arees que actuament no
disposen de recerca oficia reconeguda: Historia de I'Audiovisual, Ideacié i Guionatge,
Produccio i Realitzacio.

Prioritat: 1

Responsahiltiat: Departament, professors de les arees implicades.

Terminis: 2

Cost: Nul.

C. Creacid de mecanismes de reconeixement academic com a merit dinvestigacio
d activitats parauniversitaries  (treballs  experimentals, informes, catalogacions,
comissariats, etc.) realitzades pels professors associats.

Prioritat: 1

Responsabilitat: Departament / Comissio de Doctorat

Terminis: 2
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Cost: Nul.

D. Obertura de la recerca cap a empreses de comunicacio en € camp de la
televisio, laradio, e cinema, la publicitat.

Prioritat: 1

Responsabilitat. Departament/Arees/Grups de recerca
Terminis: 2

Cost: Nul.

1.3. Un tercer cicle per acabar de consolidar

Proposta de millora: Consolidacio de linies de formacié de tercer cicle.

Prioritat: 1

Responsabilitat: Deganat, Departament, Rectorat

Terminis: 2

Cost: Alt
2. Febleses en la configuraci6 del’alumnat

2.1. Excésd’alumnat.

Proposta de millora: Reduir € grup de 80 alumnes a 2 grups de 60 de segon
cicle, aprofitant un accés directe a segon cicle, amb la possibilitat d’ una prova especifica,
amés d un curs pont.

Prioritat: 2

Responsabilitat: Rectorat / Deganat

Terminis: 3

Cost: Alt.

3. Febleses en la configuracié i apliacié del pla d’ estudis.
3.1. Millora d’algunes matéries
Proposta de millora: En cas de reforma del pla d’estudis, inclusé de les

assignatures recomenades pel Comité Extern.
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Prioritat: 3

Responsabilitat: Junta de centre
Terminis: 3

Cost: Nul.

3.2. Reiteracié de continguts.

Proposta de millora: Coordinacié de reunions anuals, tant en I'ambit intern de
les arees com entre el's respectius caps d'area per revisar €ls continguts dels programes i
evitar, abans que es produeixin, problemes de reiteracio.

Prioritat: 1

Responshailitat: Cap d'estudis, caps d'area.
Terminis: 1

Cost: 0.

3.3. Possible manca de connexi6 entre els creditsteoricsi els practics.

Proposta de millora: Creaci6 daguns programes multidisciplinars entre
diverses assignatures, on matéries teodriques facin de pont cap a les practiques, i
viceversa

Prioritat: 2

Responsabilitat: Caps d’ area/Cap d' estudis
Terminis: 2

Cost: 0.

3.5. Dificultat d’acabar la carreraen quatre cur sos.

Proposta de millora: Estudi de formules racionals per organitzar e practicum, e
TFC, i les assignatures de quart curs de forma que no es destorbin entre si.

Prioritat: 2
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Responsbailtat: Deganat
Terminis; 2
Cost: 0

4. Febleses en e desenvolupament de I’ ensenyament:

4.1. Ritme académic excessiu.
Propostes de millora:

A) En cas de reforma del pla d’estudis, reduccié del nombre de matéries -no
d'hores- especialment compactant arees tematiques.

-Prioritat: 2
-Responsabilitat. Deganat
-Terminis. 2

- Cost: O

B) Dotar de credits algunes activitats considerades dinteres especial.
Identificades a principi de curs (Miniput o determinades Mostres o Cursos, per
exemple), podrien anar a compte de "credits de lliure eleccid”.

-Prioritat: 1

-Responsabilitat: Deganat

-Terminis: 1

-Cost: 0

4.3. Descontentament amb eshoraris

Proposta de millora: Seguir insistint a maxim en la concentracié d' horaris en
mati o bé en tarda, segons € curs.

Prioritat: 1.

Responsabilitat: Deganat.

Terminis: 0 (jas esta duent aterme)
Cost: 0.
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4.4. Calendari d’examens excessivament atepeit.

Proposta de millora: No és possible millorar sense canviar e platrimestra, que
araper ara segueix mereixent €l suport general de la UPF.

4.5. Baix rendiment académic dels bons estudiants:

Proposta de millora:

A) Utilitzar, sempre que hi hagi merits suficients, € cup de una Matricula
d'Honor per cada 20 alumnes.

Prioritat: 1

Responsabilitat: professorat / cap d estudis.

Terminis: 1

Cost: 0

B) Estimular la redlitzacio de treballs col.lectius controlables, que tendeixin a
paliar la competitivitat sense negar les bones qualificacions per a tots els membres del

grup.

Prioritat: 1

Repsonsabilitat: professorat / cap d’ estudis
Terminis. 1

Cost: 0

4.6. L'alumnat no es sent ben infor mat

Proposta de millora: Millora en la distribuci6 de la informacié, la ubicacié de
les cartelleres, la paginaweb, i laguiade I'estudiant.

Prioritat: 1.
Responsabiltat. Deganat, Servei d’ Informacio.
Terminis: 1
Cost: Baix
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4..7. Poc eéxit delstests d’avaluacio entre els alumnes de segon cicle.

Proposta de millora: Creacié d'un estable sistema de comunicacid entre els
delegats de segon cicle i € dega, perque aquest tingui un coneixement, complementari
alstests, sobre el desenvolupament de les assignatures.

Prioritat: 2

Responsabilitat: Deganat

Terminis: 1

Cost: 0

5. Febleses d'infastructrura, instal.lacionsi organitzacié practica.

5.1. Inexisténcia d’una seu central i especifica.

Proposta de millora: Compromis de rectorat en |’ establiment i acompliment
d'un caendari per a la ubicacio definitiva dels ECA  en l'estacio de Franca, en una
instalacio que s adapti als requeriments essencials per a la titulacio: existéncia de dos
platdés, magatzem, auditori amb sala de projeccié cinematografica, mgjor nombre de
despatxos dels actuas, millora en la informética, aules adients en la seva totalitat per a
I'Gs audiovisua, i, en generd, les prestacions imprescindibles per a bon
desenvolupament dels Estudis.

Prioritat: 1

Responsbilitat: Rectorat

Terminis: 1 per a compromis, 2 per ala seva materialitzacio.
Cost: Alt.

5.2. Separacié delseCA i I'l UA.

Proposta de millora: Afermament , revisio i adequacio de I'lUA a uns estudis
com els ECA.

Prioritat: 1

Responshilitat: Deganat, IUA, Rectorat.
Termnis. 1

Cost:
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5.3. Precarietat en lesinstal.lacions actuals;

Proposta de millora: Millora de les instal.lacions provisionals centrada en:
a) Creaci6 d'un segon plato,

b) Creaci6 d'un magatzem per al'atrezzo del plato.

c) Milloraen lesinsta.lacions de radio.

d) Fixaci6 de material audiovisua atotesles aules.

€) Milloraen les aules informatiques.

Prioritat: 1

Responsabilitat: Rectorat

Terminis: 1

Cost: Alt

5.4. Falta de subvencié d’alguns serveis.

Ultrapassa |I’ambit de decisié dels Estudis. Pero cal que € recorat sigui conscient
de lainsatisfacio de |I’alumnat respecte a's serveis considerats cars, ofertats per empreses
no subvencionades en I'interior d’ una universitat publica.

6. Febleses en |’ or ganitzacio del PAS.

6.1. Manca de per sonal

Proposta de millora: Contractacié de dos tecnics més per a platé i dos més per
aradio.

Priotitat: 1

Responsabilitat: Gerencia

Termini: 2

Cost: Alt

6.2. Dificultat dereciclatge.

Proposta de millora: Creacié d'un sistema de supléncia per a PAS, de manera
gue aquests pugin efectuar cursos de formacio.

Prioritat: 2
Responsabilitat: Gerencia
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Termini; 2
Cost: Mitja.

7. Altres propostes de millora

A més de les propostes de millora vinculades a febleses manifestes, aquest
Comite d’ Avauacié Interna, assumint una de les observacions del comité extern, aixo és,
la necesitat de solidificar alo que ja funciona, pensa important incloure, en aguesta
relacio, diverses propostes especifiques de consolidacié d'un factor positiu molt
important -la implicacio entre la universitat i € moén laboral i extrauniversitari-, sobre €
que cal seguir mantenint una cura especifica. D’aqui es desprén lainclusio d’ aquest seté
capitol de propostes de millora:

7.1. Necessitat de consolidacié constant de les relacions entre universitat i
mon laboral.

Propostes de millora:

A) Consolidaci6 de larelacio amb la Corporacio Catalanade Radio i Televisio.
Prioritat: 1

Responsbailtiat: Deganat

Termini: 1

Cost: Baix

B) Contacte regular, incloent xerrades informatives sobre la titulacié i els seus
continguts, als empresaris dels sectors.

Prioritat: 1

Responsabilitat Deganat

Termini: 1

Cost: Nul

C) Fecilitaci6 -amb permis dels alumnes- dels llibres de curriculums a les
empreses

Prioritat: 1

Responsabilitat: Rectorat/ Departament

Termini: 1

Cost: Baix
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D) Intensificacié en lainformacié sobre Borsa de Treball (Ofertes/demandes)
Prioritat: 1

responsabilitat: Rectorat/Deganat

Terminis: 1

Cost: Baix.

E) Introduccié aInternet d'in banc de dades dels graduats, actualitzat.
Proritat: 1

Responsabilitat: Departament

Terminis: 1

Cost: Nul.

F) Maxima estimulacié de prooduccions propies de la UPF, redlitzades per
alumnes de segon cicle.

Priotritat: 1

Responsabilitat: Deganat/Rectorat

Terminis: 1

Cost: Mitja
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