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���� *HVWLyQ� ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
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�� ,QWURGXFFLyQ

���� &RPSRVLFLyQ GHO FRPLWp�

(O FRPLWp GH H[SHUWRV H[WHUQRV HVWXYR FRPSXHVWR FRPR HVWDED SODQLILFDGR
SRU OD $JqQFLD SHU D OD 4XDOLWDW GHO 6LVWHPD 8QLYHUVLWDUL D &DWDOXQ\D SRU ODV
SHUVRQDV VLJXLHQWHV�

$FDGpPLFRV

3UHVLGHQWH� 'U� 5DIDHO GHO ÈJXLOD 7HMHUtDQ GHO 'HSDUWDPHQWR GH &LHQFLD
3ROtWLFD \ GH OD $GPLQLVWUDFLyQ GH OD 8QLYHUVLGDG $XWyQRPD GH 0DGULG�

9RFDO� 'U� -RDQ 6XELUDWV +XPHW GHO 'HSDUWDPHQW GH &LqQFLD 3ROtWLFD \ GH
'UHW 3~EOLF GH OD 8QLYHUVLWDW $XWzQRPD GH %DUFHORQD�

3URIHVLRQDOHV

9RFDO� 6U� 6LPy $OLDQD 0DJUt GHO 'HSDUWDPHQW G¶8QLYHUVLWDWV� 5HFHUFD L
6RFLHWDW GH OD ,QIRUPDFLy�

9RFDO� 6UD� 0� (XJqQLD &XHQFD 9DOHUR� $ERJDGR \ GLSXWDGD HQ HO 3DUODPHQW
GH &DWDOXQ\D�

0HWRGyORJR

6U� -RDQ &DUOHV +HUQDQGR 0HUFDGp WpFQLFR HQ HYDOXDFLyQ GHO *DELQHW
G¶$YDOXDFLy L ,QQRYDFLy 8QLYHUVLWDULD GH OD 8QLYHUVLWDW GH %DUFHORQD�

(O SUHVLGHQWH GH HVWD FRPLVLyQ FRQVLGHUD TXH ORV PLHPEURV GHO FRPLWp GH
H[SHUWRV H[WHUQRV� SRU VX FDWHJRUtD� VX H[SHULHQFLD SURIHVLRQDO \ OD
DFWLYLGDG GHVDUUROODGD GXUDQWH HO SURFHVR� UH~QHQ ORV SHUILOHV \ FDSDFLGDG
QHFHVDULRV SDUD OD FRQVHFXFLyQ GH ORV REMHWLYRV GH OD IDVH GH HYDOXDFLyQ
H[WHUQD SURSXHVWRV SRU OD $JqQFLD SHU D OD 4XDOLWDW GHO 6LVWHPD 8QLYHUVLWDUL
D &DWDOXQ\D�

���� 2EMHWLYR GHO LQIRUPH�

(O REMHWLYR GH HVWH LQIRUPH HV HO GH FRPSOHPHQWDU OD HYDOXDFLyQ OD FDOLGDG
GH OD WLWXODFLyQ HQ &LqQFLHV 3ROtWLTXHV LGH O¶$GPLQLVWUDFLy GH OD 8QLYHUVLWDW
3RPSHX )DEUD �83)� HQ VXV WUHV YHUWLHQWHV GH GRFHQFLD� JHVWLyQ \ VHUYLFLRV�
'LFKD DFFLyQ VH UHDOL]D D OD YLVWD GHO DXWRLQIRUPH SUHVHQWDGR SRU OD 83)�
DVLPLVPR� RtGDV ODV DXGLHQFLDV FRQ ORV GLIHUHQWHV FROHFWLYRV TXH LQWHJUDQ R
LQWHJUDURQ OD LQVWLWXFLyQ� VHJ~Q HO SODQ KRUDULR HVWDEOHFLGR SRU HO *DELQHW
G¶RUJDQLW]DFLy L DYDOXDFLy GH OD PHQFLRQDGD XQLYHUVLGDG \ WRGR HOOR GH
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DFXHUGR FRQ OD JXtD GH HYDOXDFLyQ H[WHUQD HODERUDGD SRU OD $JqQFLD SHU D OD
4XDOLWDW GHO 6LVWHPD 8QLYHUVLWDUL D &DWDOXQ\D \� ILQDOPHQWH� VLJXLHQGR ODV
GLUHFWULFHV DFRUGDGDV HO SULPHU GtD GH HVWDQFLD GHO &(( HQ OD WLWXODFLyQ�

8QD YH] UHXQLGR HO &RPLWp ([WHUQR \ HVWXGLDGD OD LQIRUPDFLyQ GLVSRQLEOH VH
PDUFy� LQLFLDOPHQWH� WUHV PHWDV HVSHFtILFDV D GHVDUUROODU HQ VX HVWDQFLD HQ
OD WLWXODFLyQ�

&RODERUDU HQ OD UHIOH[LyQ GHO FRPLWp LQWHUQR GH HYDOXDFLyQ� FRQWUDVWDQGR \
DFODUDQGR HQ IRUPD GH MXLFLRV GH YDORU \ HQ WpUPLQRV GH DGHFXDFLyQ R
LQDGHFXDFLyQ OD WDUHD UHDOL]DGD SRU HVWH�
2IUHFHU SURSXHVWDV \ UHFRPHQGDFLRQHV TXH D\XGHQ D OD LQVWLWXFLyQ HQ OD
WRPD GH GHFLVLRQHV HQIRFDGDV D OD PHMRUD GH OD WLWXODFLyQ�
9DOLGDU HO LQIRUPH LQWHUQR SDUD DFWXDFLRQHV SRVWHULRUHV GH UHQGLPLHQWR GH
FXHQWDV� GH FRQWUDWRV SURJUDPD SDUD OD PHMRUD� SXEOLFLGDG� HWF�

���� 3ODQ GH WUDEDMR� ,QFLGHQFLDV�

(Q SULPHU OXJDU� FRQVWDWDPRV TXH HO SODQ KRUDULR LQFOX\y ODV DXGLHQFLDV FRQ
WRGRV ORV FROHFWLYRV TXH PDUFD OD JXtD� (VWH SODQ UHVSHWy� D VX YH]� ORV
FULWHULRV GH YDOLGH] GHO PRGHOR KRODQGpV GH HYDOXDFLyQ LQVWLWXFLRQDO
DGRSWDGR HQ QXHVWUR SDtV�

(O SODQ GH WUDEDMR VH KD UHDOL]DGR HQ ORV GtDV �� � \ � GHO PHV GH MXQLR GHO
SUHVHQWH DxR� SXQWXDOPHQWH \ GH FRQIRUPLGDG FRQ HO KRUDULR SUHSDUDGR� 6L
SXGLHVH GHVWDFDUVH DOJXQD GHVYLDFLyQ VHUtD HQ HO VHQWLGR SRVLWLYR GH
LPSOLFDFLyQ GH FDGD FROHFWLYR \ GH LQWHUpV SRU ODV VHVLRQHV�

&RQ UHVSHFWR D OD DVLVWHQFLD D ODV DXGLHQFLDV SUHYLVWDV� FDEH VHxDODU TXH OD
DVLVWHQFLD GH ORV GLIHUHQWHV FROHFWLYRV D ODV DXGLHQFLDV IXH OD SUHYLVWD� VDOYR
HO FDVR GHO DOXPQDGR GH VHJXQGR FLFOR �D OD TXH DFXGLHURQ � DOXPQRV� \ D OD
DXGLHQFLD S~EOLFD TXH QR DVLVWLy QDGLH� /D GLVWULEXFLyQ PiV GHWDOODGD IXH OD
VLJXLHQWH�

$XGLHQFLD 0XHVWUD 6HOHFFLyQ 5HSUHVHQWDWLYLGDG

&RPLWp
,QWHUQR GH
(YDOXDFLyQ

7RGRV ORV
LQWHJUDQWHV�

1RPEUDGR SRU HO
TXH HQWRQFHV HUD
GHFDQR

$EVROXWD

'LUHFFLyQ GHO
FHQWUR

&DVL WRGR HO
HTXLSR

,QYLWDGRV SRU HO
DFWXDO GHFDQR 0X\ DFHSWDEOH

-HIHV GH
GHSDUWDPHQWR

/RV WUHV
H[LWHQWHV
�SROtWLFDV�

7RGRV ORV
H[LVWHQWHV
HVWDEDQ

$FHSWDEOH� GHELGR D TXH HO
GHSDUWDPHQWR GH GHUHFKR
IXQFLRQD SRU iUHDV PiV TXH

1 Cabe, quizás, indicar la casi coincidencia de los miembros del CAI (Comitè d’Avaluació Interna) del
equipo decanal. Fácilmente explicable por la dimensión de la titulación. Por otro lado, el decano acaba
de cambiar y en el CAI quedaba el antiguo decano.
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GHUHFKR \
HFRQRPtD���

SUHVHQWHV FRPR XQ GHSDUWDPHQWR� 1R
HV HVH HO FDVR GHO
GHSDUWDPHQWR GH HFRQRPtD�

3URIHVRUDGR
� SURIHVRUHV \
SURIHVRUDV�

0XHVWUHR QR DO
D]DU� LQWHQWDQGR
FXEULU WRGRV ORV
SHUILOHV \
SULRUL]DQGR OD
YHWHUDQtD

0X\ DFHSWDEOH� \D TXH HUDQ �
GHO GHSDUWDPHQWR GH
SROtWLFDV� � GHO GH GHUHFKR� �
GH HFRQRPtD \ XQ SURIHVRU
YLVLWDQWH GH ((�88�

$OXPQDGR GH
SULPHU FLFOR

� DOXPQRV \
DOXPQDV�

6RUWHR DO D]DU
SRU FXUVRV

$FHSWDEOH� \D TXH HUDQ � GH
�� FXUVR \ WUHV GH ���

$OXPQDGR GH
VHJXQGR FLFOR

� DOXPQDV \ �
DOXPQR� 'RV
HUDQ GH �U
FXUVR \ XQD GH
���

6RUWHR DO D]DU
SRU FXUVRV

%DMD� \D TXH DGHPiV GH QR
DFXGLU QL OD PLWDG GH ORV
LQYLWDGRV� SDUD WHQHU� SRU OR
PHQRV � GH FDGD FXUVR� ORV
DVLVWHQWHV QR GHPRVWUDURQ
GHPDVLDGR HQWXVLDVPR HQ OD
VHVLyQ�

3$6 � SHUVRQDV�

8Q UHSUHVHQWDQWH
GH FDGD XQLGDG
GH OD 83) \ WRGRV
ORV GH &&�33�

0X\ UD]RQDEOH� SXHV HVWDEDQ
UHSUHVHQWDGRV OD PD\RUtD GH
SXQWRV GH JHVWLyQ GH OD
WLWXODFLyQ� FRRUGLQDFLy GH
VHFUHWjULHV� VXSRUW D OD
GRFqQFLD� VHFUHWDULD G¶HVWXGLV
\ ELEOLRWHFD JHQHUDO�

*UDGXDGRV � SHUVRQDV

,QYLWDURQ D WRGRV
\ DFHSWDURQ OD
YLVLWD GH ORV TXH
OR GHVHDURQ

0X\ UD]RQDEOH� \D TXH KDEtD
� DOXPQRV GH OD SURPRFLyQ
GH ���� \ � GH OD GHO �����
TXH SDUWLFLSDURQ FRQ JUDQ
HQWXVLDVPR \ TXH QR
WXYLHURQ QLQJ~Q UHSDUR HQ
SHUPDQHFHU GXUDQWH GRV
KRUDV FRQ HO &((�

�� $QiOLVLV�\�YDORUDFLyQ�GHO�SURFHVR�GH�HYDOXDFLyQ�LQWHUQD

��� 6REUH HO SURFHVR GH DXWR�HYDOXDFLyQ�

/D FRPSRVLFLyQ GHO &$, �&RPLWq G¶$YDOXDFLy ,QWHUQD� LQFOX\H SHUVRQDV GH ORV
WUHV FROHFWLYRV �SURIHVRUDGR� DOXPQDGR \ 3$6� \ GH ORV WUHV GHSDUWDPHQWRV
TXH FRPSRQHQ OD WLWXODFLyQ� (Q pO VH HQFXHQWUDQ FXDWUR SURIHVRUHV� GRV
DOXPQRV \ XQ PLHPEUR GHO 3$6�

/DV HYLGHQFLDV� VX FDOLGDG \ VX FDQWLGDG KDQ VLGR VDWLVIDFWRULDV \ VXILFLHQWHV�
3RGUtDPRV� QR REVWDQWH� FRPHQWDU TXH ORV LQVWUXPHQWRV VXIUHQ DOJ~Q VHVJR
WHPiWLFR� TXH QR WpFQLFR� TXH� VLQ HPEDUJR� QR SDUHFH KDEHU DIHFWDGR D OD
ILDELOLGDG GH ORV GDWRV UHFRJLGRV TXH HQ WRGR PRPHQWR FRLQFLGHQ FRQ ODV

2 Hay que decir que el director del departamento de derecho no pudo venir a la audiencia a la que había
sido convocado, pero acudió a nuestra invitación al día siguiente.
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DSRUWDFLRQHV KHFKDV SRU ODV DXGLHQFLDV� /DV RSLQLRQHV H[SUHVDGDV VH KDQ
EDVDGR HQ HYLGHQFLDV \ RSLQLRQHV FRQWUDVWDEOHV� 3DUDGyMLFDPHQWH� FXHQWD
PHWRGROyJLFDPHQWH KDEODQGR HQ VX IDYRU HO KHFKR GH QR UHDOL]DU� FRPR PiV
DGHODQWH FRPHQWDUHPRV� OD HYDOXDFLyQ GH OD LQYHVWLJDFLyQ SRU QR GLVSRQHU
GH OD LQIRUPDFLyQ REMHWLYD UHTXHULGD D ORV GHSDUWDPHQWRV�

3RU RWUR ODGR� QXHVWUD SHUFHSFLyQ HV TXH HO SURFHVR GH LQIRUPDFLyQ�
FRPXQLFDFLyQ \ GLIXVLyQ LQWHUQD D OD FRPXQLGDG KD VLGR� LQFOXVR� PiV TXH
VXILFLHQWH� FRPR DVt OR H[SRQHQ OD JUDQ PD\RUtD GH ORV LQWHJUDQWHV GH WRGDV
ODV DXGLHQFLDV� %iVLFDPHQWH� ORV FDQDOHV XWLOL]DGRV SDUD KDFHU OOHJDU
LQIRUPDFLyQ D WRGD OD FRPXQLGDG �LQFOXVR D ORV JUDGXDGRV SXQWXDOPHQWH
GXUDQWH WRGR HO SURFHVR� KDQ VLGR� HO FRUUHR HOHFWUyQLFR� OD :HE GHO &DPSXV
*OREDO� FDUWDV \ PXUDOHV� FRPR KHPRV SRGLGR FRPSUREDU� (VWH KHFKR KD
LQIOXLGR HQ TXH HO FROHFWLYR HQ VX FRQMXQWR PXHVWUH XQ DOWR JUDGR GH
VDWLVIDFFLyQ WDQWR HQ OR TXH VH UHILHUH D OD WUDQVSDUHQFLD FRPR HQ OR UHIHULGR
D OD LQYLWDFLyQ D OD SDUWLFLSDFLyQ HQ HO SURFHVR GH DXWRHYDOXDFLyQ�

��� 6REUH HO GRFXPHQWR GH DXWR�HYDOXDFLyQ�

(O LQIRUPH GH HYDOXDFLyQ LQWHUQD DERUGD \ HQIRFD WRGRV ORV WHPDV \ HQ HO
PLVPR PRGR� EiVLFDPHQWH� TXH FRPR KDQ VLGR H[SXHVWRV SRU ODV GLVWLQWDV
DXGLHQFLDV� /R KDFH GH IRUPD H[KDXVWLYD \� FRPR FRQVWDWDQ YDULDV
DXGLHQFLDV� VH KL]R D FRQFLHQFLD \ GHGLFDQGR XQ JUDQ Q~PHUR GH KRUDV GHO
&$,�

1R REVWDQWH� HO LQIRUPH GH DXWRHYDOXDFLyQ VyOR VH FRPSRQH GH GRV SDUWHV \
QR WUHV FRPR PDUFD OD JXtD� GRFHQFLD \ JHVWLyQ� $PEDV� VLQ HPEUDJR� Vt VH
DGHFXDQ D OD PD\RUtD GH ORV SXQWRV PDUFDGRV SRU OD JXtD GH DXWRHYDOXDFLyQ
UHGDFWDGD SRU OD DJHQFLD�

&RPR KHPRV DYDQ]DGR HQ HO SXQWR DQWHULRU� H[LVWH HQ HO GRFXPHQWR XQD
ODJXQD TXH QRV LPSLGH UHVSRQGHU DO SXQWR ��� GHO LQIRUPH H[WHUQR� 6H WUDWD
GH OD DXVHQFLD GH HYDOXDFLyQ GH OD LQYHVWLJDFLyQ� /D XQLYHUVLGDG KD WRPDGR
OD RSFLyQ GH QR UHDOL]DU HO DQiOLVLV GHELGR D TXH OD LQIRUPDFLyQ QR OHV OOHJy D
WLHPSR GH ORV GHSDUWDPHQWRV�

&RPR SXHGH YHUVH� WDPELpQ� HQ ODV SURSXHVWDV GHO ILQDO GHO GRFXPHQWR�
FRQVLGHUDPRV TXH OD LPDJHQ \ FDOLGDG GH XQD LQVWLWXFLyQ XQLYHUVLWDULD HVWi
GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGD FRQ OD LQYHVWLJDFLyQ UHDOL]DGD� (O KHFKR GH QR
KDEHUOD UHDOL]DGR SXHGH WHQHU XQD OHFWXUD SHUYHUVD� 1R KXELHUD FRVWDGR
QDGD SRQHU XQD WDEOD VXUJLGD GH OD EDVH GH GDWRV TXH� QRV FRQVWD H[LVWH� GH
ODV FDQWLGDG \ WRSRORJtD GH OD SURGXFFLyQ GHO SURIHVRUDGR�
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3RU FRQRFLPLHQWR GHO iUHD� WHQHPRV OD FRQYLFFLyQ GH TXH H[LVWH PXFKD \
EXHQD LQYHVWLJDFLyQ� SRU WDQWR� $FRQVHMDUtDPRV� SXHV� OD XUJHQWH HYDOXDFLyQ
GH OD LQYHVWLJDFLyQ��

&DEH GHVWDFDU TXH� HQ OD SDUWH GHGLFDGD D GRFHQFLD� ORV SXQWRV � GHO
DOXPQDGR \ � GH ORV VHUYLFLRV H LQVWDODFLRQHV� TXH HVWiQ GHVDUUROODGRV GH
IRUPD H[KDXVWLYD \ PX\ HVWUXFWXUDGD� (O SXQWR � HVWi GHVDUUROODGR DO
PLVPR QLYHO GH FDOLGDG TXH ORV GRV SXQWRV PHQFLRQDGRV� SHUR KD VLGR
FRORFDGR HQ HO GpFLPR� \D TXH VH KDQ LQWHUFDODGR GRV SXQWRV GLIHUHQWHV
HQWUH HO � \ HO � GH OD JXtD GH DXWRHYDOXDFLyQ� (VWRV SXQWRV VRQ� �� VREUH OD
ELEOLRWHFD \ �� VREUH OD VHFUHWDULD GH OD WLWXODFLyQ� (VWR SDUHFH VHU IXH
GHELGR D TXH DPEDV LQVWLWXFLRQHV WLHQHQ XQ UHFRQRFLPLHQWR WDO HQ OD
FRPXQLGDG TXH VH OHV SLGLy TXH UHGDFWDVHQ HO FDStWXOR HOODV PLVPDV \ VH
LQMHUWy HQ HO GRFXPHQWR�

$ VX YH]� OD SDUWH GHGLFDGD D OD JHVWLyQ DOFDQ]D OD PLVPD FDOLGDG HVWUXFWXUDO
TXH HO FDVR GH OD GRFHQFLD�

$ PRGR GH SURSXHVWD TXH QR GHQRWD ODJXQD DOJXQD� SHUR Vt TXH VHUtD GH
XWLOLGDG� HQFRQWUDPRV D IDOWDU XQD WDEOD UHVXPHQ ILQDO GH SXQWRV IXHUWHV \
GpELOHV \ SURSXHVWDV GH PHMRUD TXH UHFRMD WRGR OR SUHVHQWDGR GH IRUPD
VHFFLRQDGD D OR ODUJR GH ORV FDStWXORV GHO DXWRLQIRUPH� (VWD KHUUDPLHQWD HV
SDUWLFXODUPHQWH ~WLO SDUD ORJUDU TXH OD FRPXQLGDG SXHGD GDU XQ UHSDVR
UiSLGR DO GRFXPHQWR \ SDUD TXH FXDQGR VH HQYtD SRU FRUUHR HOHFWUyQLFR
SXHGD DGMXQWDUVH VHSDUDGDPHQWH DO GRFXPHQWR SDUD TXH OD JHQWH QR WHQJD
TXH LQYHUWLU GHPDVLDGRV UHFXUVRV �WLHPSR \ SDSHO� SDUD OOHJDU D VX OHFWXUD�

3DUD DFDEDU� TXL]i� SRGUtD VHU ~WLO LQGLFDU OD SODQLILFDFLyQ WHPSRUDO GH ODV
SURSXHVWDV \ ORV UHVSRQVDEOHV TXH ODV OOHYDUtDQ D FDER�

�� $QiOLVLV�GH�ODV�GLPHQVLRQHV�HYDOXDGDV�

��� &RQWH[WR ,QVWLWXFLRQDO�

3DUHFH UD]RQDEOH LQGLFDU TXH OR IRUPDO VH DMXVWH D OR UHDO� 3RU HMHPSOR� HO
KHFKR GH WHQHU GHFDQR� SHUR QR WHQHU IDFXOWDG� (V GHFLU� HO ~QLFR
LQFRQYHQLHQWH TXH SXGLHUD LPSHGLU HVWH DMXVWH VHUtD HO FRVWH� SHUR HO ~QLFR
JDVWR OR JHQHUD OD FUHDFLyQ GHO GHFDQDWR� TXH \D H[LVWH� $GHPiV� HVH DMXVWH
GDUtD PD\RU YLVLELOLGDG D OD WLWXODFLyQ�

(Q OD WLWXODFLyQ KD\ XQD FLHUWD SHUFHSFLyQ GH VHU OD ³KHUPDQD SHTXHxD´�
'HVGH HO SXQWR GH YLVWD GH OD FDQWLGDG R WDPDxR HO SUREOHPD GH LQIHULRULGDG
VH HQFXHQWUD UHVSHFWR D 'HUHFKR \ (FRQRPtD� 'HVGH HO SXQWR GH YLVWD GH OR
LQQRYDGRU� OD LQIHULRULGDG VH HQFXHQWUD UHVSHFWR ODV WHFQROyJLFDV�

3 No obstante, en la última audiencia, nos comunican que intentarán adjuntar datos sobre este ámbito en
el informe refundido final.
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2WUR WHPD TXH HQFDMDPRV HQ HVWH SXQWR� HV OD RSFLyQ LQVWLWXFLRQDO GH
RUJDQL]DU WULPHVWUDOPHQWH GH ODV DFWLYLGDGHV� (VWH IHQyPHQR LQIOX\H GH
IRUPD WUDQVYHUVDO TXH FRPHQWDUHPRV D OR ODUJR GH WRGR HO LQIRUPH�

5HVSHFWR D OD WDEOD �� YpDVH TXH KHPRV RVFXUHFLGR XQD VHULH GH FHOGDV
FX\RV GDWRV QR FRLQFLGHQ FRQ ORV GHO DXWRLQIRUPH� &RQ HVWRV GDWRV QR
SRGHPRV GH IRUPD REMHWLYD YDORUDU HO SHVR GH OD WLWXODFLyQ HQ VX FRQWH[WR�
EiVLFDPHQWH SRU QR FRQRFHU HO SHVR GH RWUDV XQLYHUVLGDGHV�

Tabla 1. Datos generales de la Universidad (Curso 99-00)

C. Políticas y de la Administración
Alumnos de la titulación 408
Alumnos de la titulación en toda Cataluña 1393
Alumnos totales matriculados en la Universidad 7270
Alumnos de ciclo largo en la Universidad 2047
% Alumnos respecto de los alumnos totales de la Universidad 5.6%
% Alumnos respecto de los alumnos de ciclo largo de la Universidad 7.8%
% Alumnos respecto del total de alumnos de la titulación en Cataluña 29%

6t HV FLHUWR� QR REVWDQWH� TXH SXHGH YDORUDUVH FRPR DFHSWDEOH VL WHQHPRV
HQ FXHQWD TXH DEVRUEH FDVL XQ WHUFLR GH XQD SREODFLyQ TXH VLHQGR XQD
XQLYHUVLGDG SHTXHxD FRPSDUWH FRQ RWUD PD\RU �8$%� \ RWUD PXFKR PD\RU
�8%�� (VWH LQGLFDGRU SRGUtD LQWHUSUHWDUVH FRPR UHIRU]DGRU GH OD LGHD GH
SUHVWLJLR TXH WLHQH OD 83)� 0iV D~Q VL DxDGLPRV D HOOR HO KHFKR GH WHQHU
FXELHUWDV WRGDV ODV SOD]DV RIUHFLGDV SRU OD WLWXODFLyQ �FRPR VH SXHGH
REVHUYDU HQ OD WDEOD � GHO DXWRLQIRUPH \ HQ OD WDEOD � TXH KD\ D
FRQWLQXDFLyQ��

Tabla 3. Demanda de acceso a la titulación, curso 99/00

Demanda 1ª opción
Titulación Plazas

ofertadas
Demanda global

en 1ª opción
Ratio

demanda/oferta PAAU Otras
Demanda satisfecha

Global (matrícula)

C. Políticas 100 149 1.5 141 8 102
Plazas ofertadas en Cataluña:340
Demanda en 1ª opción en Cataluña: nd

��� $FFHVR D OD WLWXODFLyQ�

/D 83) DWUDH� WLHQH EXHQD LPDJHQ� /RV JUDGXDGRV QRV FRPHQWDQ TXH HV XQD
XQLYHUVLGDG SHTXHxD� DWUDFWLYD \� SRU OR WDQWR� ³SDUHFH SULYDGD´�

/RV WUHV FROHFWLYRV GH HVWXGLDQWHV QRV FRPHQWDQ TXH ORV PRWLYRV TXH DWUDHQ
VRQ VX SUHVWLJLR \ VX VLWXDFLyQ XUEDQD� &RPR SXHGH DSUHFLDUVH HQ OD
VLJXLHQWH WDEOD� VH WUDWD� DGHPiV� GH XQ DOXPQDGR ³VHOHFWR´ SRU OD QRWD GH
FRUWH GH HQWUDGD�
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Tabla 2. Notas de corte. Evolución 95-00

Vía PAAU Otras Vías
Titulación 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00
C. Políticas 6.56 6.86 6.62 6.81 6.60 — — — — —

1R REVWDQWH� SDUHFH TXH HO SHUILO GHO DOXPQDGR GH HQWUDGD SUHVHQWD XQ
GREOH SHUILO� 3RU XQ ODGR HVWi HO PiV ³SROLWL]DGR \� SRU RWUR� HO PiV
³WpFQLFR´� KHFKR TXH LQIOXLUi HQ OD GRFHQFLD SRVWHULRU� SRU HMHPSOR� HQ OD
IRUPD GH HQVHxDU ODV DVLJQDWXUDV GHO iUHD PDWHPiWLFD D ORV PiV ³DFWLYRV
SROtWLFDPHQWH´�

6H DSUHFLD� DGHPiV� TXH H[LVWH XQ SUREOHPD GH SHUFHSFLyQ GH HQWUDGD� HQ
HO VHQWLGR TXH HO DOXPQDGR VXSRQH TXH VH WUDWD GH XQD FDUUHUD
HPLQHQWHPHQWH UHIOH[LYD� KXPDQtVWLFD� HWF� \ VH HQFXHQWUD FRQ XQD FDUUHUD
HQ OD TXH VH OH H[LJH XQ GRPLQLR PHGLR R DOWR GH OD PDWHPiWLFD� 'HEHUtD�
SXHV� PHMRUDUVH OD LQIRUPDFLyQ D ORV SRWHQFLDOHV DOXPQRV D HVWH UHVSHFWR�

Tabla 4.1. Distribución de los alumnos de 1er curso por notas y vía de acceso.

Vía de acceso PAAU
Curso 1997/98 Curso 1998/99 Curso 1999/00Titulación

(5-6) (6-7) >7 (5-6) (6-7) >7 (5-6) (6-7) >7
C. Políticas 0 52 44 0 34 64 1 18 80
Todos los datos se dan en porcentaje.
La suma de la distribución de alumnos vía PAAU y FP para cada curso y universidad tiene que sumar el 100%, si esto
no pasa la diferencia hasta el 100% corresponde a los alumnos que han accedido a la titulación por otras vías
diferentes a las PAAU y a FP.

��� 0HWDV \ 2EMHWLYRV�

$SDUHFH HQ HO GRFXPHQWR GH DXWRHYDOXDFLyQ OR TXH SRGUtDPRV OODPDU XQD
SULPHUD SURSXHVWD GH GHILQLFLyQ� DXQTXH YDJD� GH REMHWLYRV� \D TXH QR
H[LVWH QLQJXQD RWUD LPSUHVD GH IRUPD RILFLDO� 6HUtD DFRQVHMDEOH� SXHV�
DSURYHFKDU OD VLWXDFLyQ GH UHIOH[LyQ JHQHUDGD SRU OD HYDOXDFLyQ LQVWLWXFLRQDO
SDUD GHVDUUROODU RSHUDWLYDPHQWH� PDWL]DU VX GHILQLFLyQ \ UHDOL]DU HO
VHJXLPLHQWR GHO FXPSOLPLHQWR GH ORV REMHWLYRV�

&RPR VH DSUHFLD HQ HO DXWRLQIRUPH� HQ XQD WLWXODFLyQ GH HVWH WLSR ORV
REMHWLYRV VH GLYLGHQ HQ GRV GLPHQVLRQHV� OD WpFQLFR�SURIHVLRQDO \ FtYLFD� 6LQ
HPEDUJR� OD RUJDQL]DFLyQ H[LVWHQWH QR SDUHFH TXH SXHGD JDUDQWL]DU HO
FXPSOLPLHQWR GH DPEDV GLPHQVLRQHV DGHFXDGDPHQWH� 'HELGR D OD
VREUHFDUJD GH WUDEDMR VH SURGXFH XQD VDWXUDFLyQ TXH REVWDFXOL]D SRWHQFLD OD
YHUWLHQWH WpFQLFR�SURIHVLRQDO \ GLILFXOWD OD GLPHQVLyQ GH WLSR FtYLFR�



,QIRUPH ([WHUQR
Ciencias Políticas y de la Administración (UPF)

�� � ��

��� (O 3URJUDPD GH )RUPDFLyQ�

(Q SULPHU OXJDU� FDEUtD FRPHQWDU TXH VH KDQ GHWHFWDGR DOJXQRV SUREOHPDV�
D ORV TXH WDPELpQ VH KDFH UHIHUHQFLD HQ HO LQIRUPH� HQ OR UHIHUHQWH D OD
RSWDWLYLGDG� (O SURJUDPD LQLFLDOPHQWH RIUHFH XQD FXDUHQWHQD GH RSWDWLYDV�
SHUR� VHJ~Q QRV H[SOLFDQ DOXPQRV \ H[DOXPQRV� GH DTXHOODV RIHUWDGDV VyOR
DOJXQDV VH DFWLYDQ� $ VX YH]� GH ODV DFWLYDGDV DOJXQDV QR SXHGHQ FXUVDUVH
\D TXH HV DFRQVHMDEOH FXUVDU RWUDV DVLJQDWXUDV FRQ DQWHULRULGDG R SRUTXH QR
H[LVWH SRVLELOLGDG GH FXUVDUODV SRU FXHVWLRQHV GH HQFDMH KRUDULR� )LQDOPHQWH�
WUDV WRGR HVWR� GHO SDTXHWH GH RSWDWLYDV TXH OH TXHGDQ YLDEOHV DO DOXPQR
VyOR XQD SDUWH UHVXOWDQ VHU GH SROLWRORJtD� 2EVpUYHVH HO GDWR UHVDOWDGR HQ
QHJULWD GH OD WDEOD � TXH SUHVHQWDPRV D FRQWLQXDFLyQ� HQ HO TXH VH
PXHVWUDQ ODV DFWLYDGDV TXH VRQ �� GH �� SXEOLFDGDV�

1RV SDUHFH LPSRUWDQWH FRPHQWDU HVWR \D TXH JHQHUD RWUD GLVWRUVLyQ� HQWUH
OD LPDJHQ GH HQWUDGD GH OD FDUUHUD \ OD VLWXDFLyQ UHDO SRVWHULRU �HQ HVWH FDVR
HQ OR TXH VH UHILHUH D OD RSWDWLYLGDG \ HO UHVXOWDGR GH RSFLyQ UHDO TXH HO
DOXPQDGR SXHGH DFDEDU FXUVDQGR�� (OOR REVWDFXOL]D� QRV GLFHQ� HO GHVDUUROOR
GH GLIHUHQWHV LWLQHUDULRV GH RSWDWLYLGDG ³SHUVRQDO´ GHO DOXPQDGR�

&RQVLGHUDPRV GHVWDFDEOH \ HQULTXHFHGRUD OD GLYHUVLGDG GH iUHDV TXH
RIHUWDQ VX GRFHQFLD HQ OD WLWXODFLyQ�� SHUR HOOR JHQHUD SUREOHPDV GH ³HQFDMH´
HQ HO FRQWH[WR SROLWROyJLFR� 4XL]iV OD YtD VHD VROLFLWDU TXH VH DVHJXUDVHQ ORV
LQVWUXPHQWRV GH FRRUGLQDFLyQ LQWHUGHSDUWDPHQWDO TXH \D H[LVWHQ HQ HO
VHQWLGR GH UHDOL]DU XQ HVIXHU]R GH DGDSWDFLyQ GH OD GRFHQFLD GH DVLJQDWXUDV
QR SHUWHQHFLHQWHV DO GHSDUWDPHQWR GH SROtWLFD DO FRQWH[WR GH OD SROLWRORJtD�

&RQ ORV GDWRV GH TXH GLVSRQHPRV� SRU RWUR ODGR� QR SRGHPRV MX]JDU OD
DGHFXDFLyQ GH OD UDWLR WHRUtD�SUiFWLFD� 4XL]iV XQD SUHJXQWD SXHGD VHU� HQWUH
RWUDV� ¢WRGDV ODV DVLJQDWXUDV GHEHQ WHQHU SUiFWLFDV"

Tabla 5. El Programa de Formación

Ciencias Políticas y de la Administración
Publicación en el BOE 26.08.95
Años de duración 4

Plan de Estudios
Créditos Troncales y Obligatorios 246

Teoría 164
Práctica 82

Créditos Optativos 24
Créditos de Libre Elección 30

Total 300

Grado mínimo practicidad 33%
Número de asignaturas optativas ofertadas 17
Número de créditos optativos ofertados 54
% de optativas en el plan de estudios 8%

4 Además de la matematicidad no esperada de la carrera, que comentábamos antes.
5 Es de destacar que esta opinión es compartida por todos los colectivos a los que hemos tenido acceso.

No obstante, también existían quejas sobre el equilibrio de peso entre cada ámbito.
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Relación de optatividad 2.3

Proyecto final de carrera/ Prácticum nd
Prácticas en empresas nd

��� 'HVDUUROOR GH OD (QVHxDQ]D�

����� 0HWRGRORJtD�

(Q OR TXH VH UHILHUH D OD HVWUXFWXUD WULPHVWUDO GH OD GRFHQFLD� WDQWR HQ HO
DXWRLQIRUPH FRPR HQ ODV GLYHUVDV DXGLHQFLDV� VH KD SURGXFLGR XQD GREOH
YDORUDFLyQ� 3RU XQ ODGR� VH FULWLFDEDQ FLHUWRV HIHFWRV QHJDWLYRV GH GLFKR
VLVWHPD RUJDQL]DWLYR� WDOHV FRPR DSUHQGL]DMH EDVDGR HQ OD PHPRUL]DFLyQ�
VLVWHPD SDVLYR GHO DOXPQDGR� HVFDVH] GH WLHPSR SDUD UHDOL]DU ODV WDUHDV�
DXVHQFLD GH UHIOH[LyQ SDXVDGD� SRFR WLHPSR GH DVLPLODFLyQ R GLILFXOWDGHV
SDUD UHDOL]DU RWUR WLSR GH DFWLYLGDGHV QR REOLJDGDV FXUULFXODUPHQWH
�SDUWLFLSDFLyQ HQ OD JHVWLyQ� OHFWXUDV DOWHUQDWLYDV� SURIXQGL]DFLyQ HQ ODV
DVLJQDWXUDV TXH PiV LQWHUHVHQ D FDGD DOXPQR� HWF���

3RU RWUR ODGR� LJXDOPHQWH VH VXEUD\DEDQ ORV DVSHFWRV SRVLWLYRV� WDOHV FRPR
HO p[LWR DFDGpPLFR� RUJDQL]DFLyQ FODUD GH ODV WDUHDV GRFHQWHV \ GLVFHQWHV�
DMXVWH D ORV ULWPRV WULPHVWUDOHV ³QDWXUDOHV \ FXOWXUDOHV´ H� LQFOXVR� D FLHUWRV
KiELWRV GH OD VHFXQGDULD TXH SRGUtDQ GLVPLQXLU OD DGDSWDFLyQ GH HQWUDGD DO
PXQGR XQLYHUVLWDULR�

5HVXOWD OODPDWLYR� FRPR KD DSDUHFLGR HQ HO LQIRUPH �SiJV� �� \ ��� \�
DGHPiV� OR H[SRQHQ DVt WRGRV ORV REMHWLYRV� HVWD GXSOLFLGDG GH SURV \
FRQWUDV� 4XL]i VHUtD RSRUWXQR TXH OD WLWXODFLyQ SURPRYLHVH XQD UHIOH[LyQ TXH
OOHYDVH D GLVPLQXLU OR QHJDWLYR \ SRWHQFLDU OR SRVLWLYR� 6LHPSUH� HQWLpQGDVH�
VLQ WUDWDU GH HOXGLU ORV PHFDQLVPRV WULPHVWUDOHV H[LVWHQWHV� SHUR Vt
RIUHFLHQGR DFWLYLGDGHV GLIHUHQWHV �SRU HMHPSOR� OD JHQHUDFLyQ GH DFWLYLGDGHV
WUDQVYHUVDOHV HQ ORV FRQWHQLGRV \ HQ HO WLHPSR� R LQWURGXFLHQGR HOHPHQWRV
SXQWXDOHV GH FRUUHFFLyQ �FRPR� SRU HMHPSOR� OD DQXODFLyQ GH OD FRQYRFDWRULD
SRU OD VLPSOH QR SUHVHQWDFLyQ R OD GHILQLFLyQ FODUD GH IXQFLRQHV GH ORV
VHUYLFLRV GH ODV XQLGDGHV� OD QRUPDWLYD GH JHVWLyQ� HWF���

(V FXULRVR FRQVWDWDU TXH OD FDOLGDG \ GLVHxR GH ODV DXODV SHUPLWH GHVDUUROODU
FXDOTXLHU WLSR GH PHWRGRORJtD GRFHQWH \ PD\RUPHQWH HVWi VH IXQGDPHQWD
HQ OD FODVH PDJLVWUDO FRQ SL]DUUD� &RQVLGHUDPRV� QR REVWDQWH� OD
GLVSRQLELOLGDG GH PHGLRV HQ ODV DXODV �LQFOXVR WRGDV HOODV GLVSRQHQ GH
FDxyQ� JHQHUDUi XQD PRGHUQL]DFLyQ GH OD PHWRGRORJtD GRFHQWH� FRPR \D VH
KD SURGXFLGR HQ HO VLVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ \ GH JHVWLyQ DGPLQLVWUDWLYD�
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����� 2UJDQL]DFLyQ GH OD GRFHQFLD�

/D HVWUXFWXUD KRUDULD XQLGD D OD SUHVLyQ GH WUDEDMR KDFLD ORV HVWXGLDQWHV�
QRV SDUHFH� IDYRUHFH OD LPSOLFDFLyQ GHO DOXPQDGR \ GHO SURIHVRUDGR
~QLFDPHQWH GH ODV WDUHDV TXH HVWiQ GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGDV FRQ HO
SURFHVR GH HQVHxDQ]D \ DSUHQGL]DMH� 2EVHUYDPRV� DGHPiV� TXH DPERV
FROHFWLYRV� SURIHVRUDGR \ DOXPQDGR� HQFXHQWUDQ GLILFXOWDG HQ VDOLUVH GHO
PRGHOR GH FODVH PDJLVWUDO� GH DSXQWHV \ H[DPHQ� $Vt� SXHV� FRPR
VHxDOiEDPRV HQ RWUR SXQWR� HVWR QR IDYRUHFH OD FRQVHFXFLyQ GH REMHWLYRV R
FRPSHWHQFLDV GH WLSR FtYLFR TXH VH VHxDODQ FRPR REMHWLYR GH OD WLWXODFLyQ�

&UHHPRV� SRU RWUR ODGR� TXH GHELGR D OD SHFXOLDULGDG GH OD WLWXODFLyQ�
GHEHUtDQ SRWHQFLDUVH \ GHVDUUROODUVH OD HQVHxDQ]D GH RWUDV OHQJXDV�
SDUWLFXODUPHQWH GHO LQJOpV HQWUH ORV HVWXGLDQWHV�

1RV SDUHFH TXH HO HQIRTXH GH OD GRFHQFLD HV PX\ GLVFLSOLQDU R VHJPHQWDGD�
(VWR HV� SRU HMHPSOR� HO KHFKR GH TXH OD UHODFLyQ HQWUH GHUHFKR \ HFRQRPtD
HQ HO PXQGR GH OD SROtWLFD ³VH OD WLHQH TXH JHQHUDU´ HO SURSLR DOXPQDGR�
3DUHFH� SXHV� TXH VH SRWHQFLD FODUDPHQWH OD FDSDFLGDG GH DQiOLVLV� SHUR QR
OD GH VtQWHVLV�

6H KD GHWHFWDGR� HQ DOJ~Q VHFWRU GHO DOXPQDGR� OD LPSUHVLyQ GH XQ H[FHVR
GH VHJXLPLHQWR GH VX DFWLYLGDG� GH XQ H[FHVR GH ³SDVWRUHR´ TXH VH FRPSDUD
FRQ OD HWDSD HGXFDWLYD VHFXQGDULD \ TXH SDUHFH TXH QR IDYRUHFHUtD HO
SURFHVR GH PDGXUDFLyQ XQLYHUVLWDULD GH ORV HVWXGLDQWHV�

(O DOXPQDGR SURSRQH TXH VH SXHGD UHDOL]DU OD DQXODFLyQ GH DVLJQDWXUDV SRU
PHUD QR�SUHVHQWDFLyQ D H[DPHQ� TXH VHUtD XQ PHFDQLVPR GH UHGXFFLyQ GH
OD SUHVLyQ DFDGpPLFD VREUH HVWH� 3RU RWUR ODGR� QR KHPRV VDELGR HQFRQWUDU
XQD UD]yQ LPSRUWDQWH SDUD PDQWHQHU HVWD SUiFWLFD� (V GHFLU� FRQVLGHUDPRV
TXH KD GH TXHGDU FODUD QXHVWUD SRVWXUD� GDPRV OD UD]yQ DO DOXPQDGR
FXDQGR SLGH TXH QR VH SLHUGDQ FRQYRFDWRULDV SRU OD PHUD QR�SUHVHQWDFLyQ D
H[DPHQ�

3RU ~OWLPR� TXHUUtDPRV GHMDU HQ HO DLUH� D PRGR GH UHIOH[LyQ XQ SDU GH
SUHJXQWDV TXH QRV DVDOWDQ HQ HVWH SXQWR� ¢6H SRWHQFLD HO GHEDWH HQWUH
SURIHVRU \ DOXPQR� OD UHIOH[LyQ FRQMXQWD" ¢1R UHGXQGDUtD HQ EHQHILFLR GH OD
GRFHQFLD HO HQFRQWUDU HVSDFLRV SDUD HOOR"

����� 7XWRUtDV�

6HJ~Q QRV LQIRUPDQ� LQLFLDOPHQWH� VH LQFOXtD HQ ODV DFWLYLGDGHV DFDGpPLFDV
³UHFRQRFLGDV´ OD DVLVWHQFLD D WXWRUtD� $FWXDOPHQWH� VH KD RUJDQL]DGR HO
VLVWHPD GHO WXWRU DFDGpPLFR� TXH� SDUHFH� HVWi HQ GHVXVR� 1R REVWDQWH�
FDEH GHVWDFDU TXH HVWH HV XQ PDO JHQHUDOL]DGR GH OD XQLYHUVLGDG HVSDxROD�
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����� (YDOXDFLyQ�

(O VLVWHPD GH HYDOXDFLyQ JHQHUDOL]DGR HV GH ~QLFR H[DPHQ� WUDEDMR HQ
HTXLSR \ SUiFWLFD LQGLYLGXDO� 1R REVWDQWH� HO DOXPQDGR FRPHQWD TXH WLHQH
TXH UHSDUWLUVH ODV ODERUHV� ³SDUD SRGHU OOHJDU D WRGR´� 1RV GLFHQ TXH HQ XQ
KRUDULR WDQ DMXVWDGR� HQFRQWUDU WLHPSR SDUD UHXQLU HO HTXLSR GLILFXOWD OD
UHDOL]DFLyQ GH WUDEDMRV���

3DUDGyMLFDPHQWH� OD LQVWLWXFLyQ GD PXOWLWXG GH HOHPHQWRV GH SDUWLFLSDFLyQ DO
DOXPQDGR� SHUR VX RUJDQL]DFLyQ GRFHQWH� HO VLVWHPD GH HYDOXDFLyQ
LPSHUDQWH \ OD SURSLD LGLRVLQFUDVLD SUDJPiWLFD GH SDUWH GHO DOXPQDGR
SDUHFH TXH OOHYDQ D XQD HVFDVD SDUWLFLSDFLyQ HQ DFWLYLGDGHV QR YLQFXODGDV
GLUHFWDPHQWH FRQ OD HYDOXDFLyQ TXH OOHYD D XQD FHUWLILFDFLyQ ILQDO�

$ FRQWLQXDFLyQ� OD WDEOD �� QRV PXHVWUD OD GLVWULEXFLyQ GH DOXPQDGR GH OD
WLWXODFLyQ SRU FXUVRV� &RPR VH LQGLFD HQ HO DXWRLQIRUPH \ QRV FRUURERUDQ ODV
DXGLHQFLDV� GLFKD FDQWLGDG GH DOXPQRV SRU FODVH HV PXFKDV YHFHV VXSHUDGD
DPSOLDPHQWH DO DxDGLU D ORV VXVSHQGLGRV GHO DxR DQWHULRU \ RWUR DOXPQDGR
TXH KD HQWUDGR SRU YtDV DOWHUQDWLYDV�

Tabla 6. Distribución de alumnos en las titulaciones

Ciencias Políticas y de la Administración
Media de alumnos por grupo de 1er curso

Teoría 96
Práctica 57

Media de alumnos de nuevo ingreso de 1er curso
Teoría 91

Práctica 52
Media de alumnos por grupo de 1er ciclo

Teoría 99
Práctica 59

Media de alumnos por  grupo de 2º ciclo
Teoría 101

Práctica 102

Alumnos totales 408
Alumnos equivalentes a tiempo completo 397

����� 5HVXOWDGRV�

&RPR VH FRQVWDWD HQ ORV GDWRV� HO UHQGLPLHQWR \ WDVD GH p[LWR VRQ DOWRV� VLQ
HPEDUJR� VRUSUHQGH OD KRPRJHQHLGDG HQ ODV GLVWULEXFLyQ GH ODV
FDOLILFDFLRQHV�

(Q HO iPELWR GH OR REMHWLYDEOH VH REVHUYD TXH ORV UHVXOWDGRV VRQ PX\
SRVLWLYRV� (Q HO iPELWR GH OR QR WDQ REMHWLYDEOH� VH SHUFLEH FLHUWD
LQVDWLVIDFFLyQ� QR WDQWR UHVSHFWR D ORV SURSLRV FRQWHQLGRV� FRPR UHVSHFWR D
OD SRVLELOLGDG GH OD PDGXUDFLyQ \ DVLPLODFLyQ GH ORV PLVPRV�
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Tabla 7. Resultados académicos.

Ciencias Políticas y de la Administración
Tasa de éxito 1er curso

1ª convocatoria 78%
2ª convocatoria 58%

Tasa de éxito 1er ciclo
1ª convocatoria 79%
2ª convocatoria 67%

Tasa de éxito 2º ciclo
1ª convocatoria 84%
2ª convocatoria 89%

Rendimiento académico
1er curso 78%
1er ciclo 82%
2º ciclo 92%

Media del número de titulados (96/99) 75
Tasa de graduación (tanto por uno) 0.71

��� 3URIHVRUDGR�

(Q UHODFLyQ D OD SHWLFLyQ DQWHULRU GH HQVHxDU OHQJXDV H[WUDQMHUDV DO
DOXPQDGR� SRGHPRV FLWDU ORV ³SUREOHPDV OLQJ�tVWLFRV´ TXH VH SURGXFHQ FRQ
SURIHVRUDGR YLVLWDQWH R GRFWRUDQGRV TXH LPSDUWHQ SUiFWLFDV \ TXH QR
VLHPSUH PDQHMDQ DGHFXDGDPHQWH FDWDOiQ� FDVWHOODQR \�R LQJOpV� 1R
REVWDQWH� SDUHFH VHU TXH HVWH SUREOHPD HPSLH]D D VHU VROXFLRQDGR HQ OD
FRRUGLQDFLyQ HQWUH WLWXODFLyQ \ GHSDUWDPHQWR GH HFRQRPtD TXH HVWi VLHQGR
FRUUHFWD \ iJLO�

6H KD GHWHFWDGR� SRU RWUR ODGR� FLHUWD GLILFXOWDG GH DOJXQDV iUHDV HQ
DGDSWDUVH D OD UHDOLGDG GH FLHQFLDV SROtWLFDV� SDUD OR FXDO SDUHFHUtD QHFHVDULD
XQD PD\RU FRRUGLQDFLyQ GH HVWH ³SOXUDOLVPR GRFHQWH´ HQ DUDV GH ORJUDU XQ
PHMRU DMXVWH D ORV LQWHUHVHV GH ORV HVWXGLDQWHV GH FLHQFLDV SROtWLFDV�

/RV SURIHVRUHV GH SUiFWLFDV SURFHGHQWHV GH GHUHFKR R� VREUHWRGR�
HFRQyPLFDV QR VLHPSUH VRQ YDORUDGRV SRVLWLYDPHQWH SRU ORV HVWXGLDQWHV�
4XL]iV IXHUD FRQYHQLHQWH XQD FRRUGLQDFLyQ PiV GLUHFWD GHO GHSDUWDPHQWR
GH FLHQFLD SROtWLFD GHO WHPD GH ODV SUiFWLFDV� GHVWLQDGD D DMXVWDU DO FRQWH[WR
GH OD SROLWRORJtD ODV HQVHxDQ]DV SUiFWLFDV GH GLFKDV iUHDV�

(Q OD LQVWLWXFLyQ VH UHDOL]D OD HQFXHVWD GH HYDOXDFLyQ GHO SURIHVRUDGR TXH�
FRQVLGHUDPRV� PHUHFH XQ WULSOH DQiOLVLV� HO LQVWUXPHQWR� HO SURFHVR \ VXV
FRQVHFXHQFLDV�

(Q OR TXH VH UHILHUH DO LQVWUXPHQWR� YHPRV TXH VH WUDWD GH XQ LQVWUXPHQWR
GH XVR JHQHUDO HQ OD 83)� (V XQ ~QLFR LQGLFDGRU EDVDGR HQ OD PHGLD GH VLHWH
tWHPV� 4XL]iV GHEHUtD DPSOLDUVH \ UHGLVHxDU FLHUWRV DVSHFWRV SRU WpFQLFRV GH
OD HYDOXDFLyQ� 6LQ LQWHQFLyQ GH H[WHQGHUVH� VH REVHUYD� SRU HMHPSOR� TXH QR
GHWHFWD DO SURIHVRUDGR GH SUiFWLFDV TXH QHFHVLWD PHMRUDU \ TXH VXV tWHPV QR
DEDUFDQ ORV HOHPHQWRV FRQVWLWXWLYRV \ HVHQFLDOHV GH OD DFFLyQ GRFHQWH� 3RU
RWUR ODGR� TXL]i XQD HVFDOD GH � D � FDWHJRUtDV HV PiV ILDEOH TXH XQD GH � D
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��� ¢HV SRVLEOH GLVFULPLQDU HQWUH XQ � \ XQ � R XQ � \ XQ � HQ XQD HVFDOD
GHO � DO ��"

(Q OR TXH VH UHILHUH DO SURFHVR� HQ VX SDUWH LQLFLDO VHUtD LQWHUHVDQWH TXH� XQD
YH] GLVHxDGR HO LQVWUXPHQWR� HVWH IXHUD YDOLGDGR S~EOLFDPHQWH SRU XQD
FRPLVLyQ UHFRQRFLGD D WDO HIHFWR \ FRPSXHVWD SRU WRGRV ORV FROHFWLYRV GH OD
LQVWLWXFLyQ� (Q FXDQWR D VX GHVDUUROOR� OD LPSOHPHQWDFLyQ GHEHUtD KDFHUVH HQ
FDGD XQD GH ODV DXODV GRQGH HO SURIHVRU TXH YD D VHU HYDOXDGR LPSDUWH FODVH
\ KDFHUOR� DGHPiV� SRU PHGLR GHO DOXPQDGR TXH PXHVWUD GLVSRVLFLyQ D
KDFHUOR� &RQ HOOR VH HYLWDUtD OD VREUHFDUJD GHO 3$6 \ TXH HO DOXPQDGR TXH
QR DVLVWH D XQD DVLJQDWXUD FRQWHVWDVH OD HQFXHVWD� (V LPSRUWDQWH� DGHPiV�
UHDOL]DU XQD HQFXHVWD SRU SURIHVRU \ QR SRU DVLJQDWXUD� SDUD VDEHU GH TXLpQ
VH WUDWD \ SDUD TXH OD PHGLD GH YDULRV SURIHVRUHV QR EHQHILFLH D XQRV \
FDVWLJXH D RWURV�

3RU ~OWLPR� UHVSHFWR D ODV FRQVHFXHQFLDV FDEH UHVDOWDU TXH VX ILQDOLGDG QR
GHEH VHU ~QLFDPHQWH GH HIHFWRV SXQLWLYRV� VLQR TXH FDEH OD RSFLyQ GH
D\XGDU HQ VX PHMRUD GRFHQWH D DTXHO SURIHVRU TXH OR QHFHVLWD� GHEH VHU�
SXHV� LQFHQWLYDGRUD GH FRQGXFWDV SRVLWLYDV GH PHMRUD HQ HO SURFHVR
GRFHQWH� PiV R WDQWR FRPR LQVWUXPHQWR GH FRQWURO \ GLVFLSOLQD�

'HFLU� SRU ~OWLPR� TXH� SHVH D TXH QR VLHPSUH HV SHUFLELGR SRU HO DOXPQDGR�
SDUHFH TXH SURGXFH HIHFWRV HQ OD FDUUHUD GHO SURIHVRUDGR �FRPR SRU
HMHPSOR� OD UHQRYDFLyQ GH FRQWUDWRV \ OD FRQFHVLyQ GH WUDPRV GH GRFHQFLD��
DVt SXHV� GHEHUtD PLPDUVH OD ILDELOLGDG GHO LQVWUXPHQWR \ OD YDOLGH] GHO
SURFHVR SDUD SRGHU WRPDU GHFLVLRQHV HQ EDVH D XQD LQIRUPDFLyQ VyOLGD�
FRPR KDFHPRV FXDQGR HVWDPRV UHDOL]DQGR LQYHVWLJDFLyQ \ QR GRFHQFLD�

3DUD DFDEDU� HV OODPDWLYD XQD FLHUWD GHVFRPSHQVDFLyQ HQ OD UDWLR GH
GRFWRUHV \ QR GRFWRUHV HQWUH ORV SURIHVRUHV SURFHGHQWHV GH ORV GLYHUVRV
GHSDUWDPHQWRV� (Q SDUWLFXODU� HV GH UHVDOWDU TXH OD UDWLR PiV DOWD
FRUUHVSRQGH D ORV SURFHGHQWHV GH FLHQFLDV SROtWLFDV� 3XHGH TXH OD
H[SOLFDFLyQ GH HVWH KHFKR VH HQFXHQWUH HQ ORV SURIHVRUHV GH SUiFWLFDV TXH
QR VRQ GRFWRUHV�

Tabla 8.  Dedicación Docente del Profesorado.

Ciencias Políticas y de la Administración
Profesorado ordinario 36%

Catedráticos de Universidad 7.5%
Titulares de Universidad 18.7%

Catedráticos de Escuela Universitaria 0.9%
Titulares de Escuela Universitaria 8.4%

Asociados 21.5%
Otras 43.0%

��� ,QVWDODFLRQHV�

([FHOHQWHV�
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��� 5HODFLRQHV H[WHUQDV�

3RU XQ ODGR� OD WULPHVWUDOLGDG RUJDQL]DWLYD \ OD H[LVWHQFLD GH XQ VROR JUXSR
SRU FXUVR QR SDUHFHQ IDYRUHFHU OD YHQLGD GH HVWXGLDQWHV H[WHUQRV� 3RU RWUR�
FRPR \D KHPRV FRPHQWDGR� OD LPDJHQ GH OD WLWXODFLyQ HQ OD VRFLHGDG QR
SDUHFH DMXVWDGD D OD UHDOLGDG� ([LVWH GHVLQIRUPDFLyQ \ FRQIXVLyQ UHVSHFWR D
OR TXH HV XQ SROLWyORJR�

3RU WDQWR� HO HVWDEOHFLPLHQWR GH UHGHV FRQ OD VRFLHGDG FLYLO \ GH XQD PD\RU
FRQH[LyQ FRQ ORV SRVLEOHV HPSOHDGRUHV X RWUR WLSR GH LQVWLWXFLRQHV VRFLDOHV�
SURIHVLRQDOHV R HFRQyPLFDV R FtYLFDV PHMRUDUtD HO FRQWDFWR GH OD WLWXODFLyQ
FRQ OD VRFLHGDG� 3DUHFH XQD YtD SURPHWHGRUD GH ORJUDU HVWD ILQDOLGDG OD
FUHDFLyQ GH XQD DVRFLDFLyQ GH DQWLJXRV DOXPQRV GH SROtWLFDV GH OD 83)�
1DWXUDOPHQWH� WDPELpQ GHEHQ SRWHQFLDUVH HO UHVWR GH PHFDQLVPRV GH
FRQWDFWR FRQ OD VRFLHGDG �GHVDUUROODU HO 3UiFWLFXP� LPSOLFDU D XQ PD\RU
Q~PHUR GH LQVWLWXFLRQHV \ PHMRUDU ORV YtQFXORV FRQ ODV H[LVWHQWHV� HWF���

��� ,QYHVWLJDFLyQ�

9HU SURSXHVWDV GH PHMRUD� DO ILQDO GHO GRFXPHQWR�

���� *HVWLyQ�

������ 5HODFLRQHV \ QLYHOHV GH UHVSRQVDELOLGDG�

+HPRV SRGLGR FRQVWDWDU� HQ EDVH D ODV FRQYHUVDFLRQHV FRQ ORV GLVWLQWRV
FROHFWLYRV \ HQ ORV GLVWLQWRV PRPHQWRV PiV LQIRUPDOHV GH QXHVWUD HVWDQFLD
HQ OD LQVWLWXFLyQ TXH OD LPSOLFDFLyQ \ SDUWLFLSDFLyQ GH HVWXGLDQWHV�
SURIHVRUHV \ 3$6 HQ OD JHVWLyQ \ DFWLYLGDGHV H[WUDDFDGpPLFDV GH OD
WLWXODFLyQ DXPHQWDUtD VL ORV LPSOLFDGRV HQ GLFKD DFWLYLGDG REWXYLHUDQ DOJXQDV
H[HQFLRQHV R FRQWUDSDUWLGDV GHULYDGDV GH VX SDUWLFLSDFLyQ �UHGXFFLyQ GH OD
FDUJD GRFHQWH R GLVFHQWH� DSRUWDFLyQ GH UHFXUVRV� WHPSRUDGDV VDEiWLFDV�
HWF���

3DUHFH KDEHU� SRU RWUR ODGR� XQ FLHUWR JUDGR GH GHVFRQRFLPLHQWR GH OD
HVWUXFWXUD RUJDQL]DWLYD GH OD 83) SRU SDUWH GHO DOXPQDGR� $GHPiV VH
SURGXFH XQ QR WRWDO DSURYHFKDPLHQWR GH ORV UHFXUVRV GH SDUWLFLSDFLyQ TXH
HVWD HVWUXFWXUD OHV RIUHFH�

������ 5HFXUVRV GH SHUVRQDO�

(Q QXHVWUD YLVLWD DO FHQWUR� HQ HO DXWRLQIRUPH \ SRU ODV FRQYHUVDFLRQHV
PDQWHQLGDV FRQ WRGRV ORV FROHFWLYRV� VH FRQVWDWD TXH OD WLWXODFLyQ GLVSRQH
GH H[FHOHQWHV UHFXUVRV� (OOR LQFOX\H� HQ SULPHU OXJDU D ORV KXPDQRV HQ
WRGDV ODV FDWHJRUtDV�
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������ 3$6

3DUHFH WUDWDUVH GH XQ FRQMXQWR GH SURIHVLRQDOHV HILFLHQWHV H LPSOLFDGRV� TXH
KDQ ORJUDGR� GHVGH OD YHUWLHQWH KXPDQD� HO DSUHFLR GHO SURIHVRUDGR \ GHO
DOXPQDGR� \� GHVGH OD WpFQLFD� XQD EXHQD JHVWLyQ GH ODV DFWLYLGDGHV TXH
KDQ GH UHDOL]DU \� HQWUH HOODV� XQ EXHQ GHVDUUROOR GH OD JHVWLyQ LQIRUPiWLFD
GH OD WLWXODFLyQ�

1RV FRPHQWDQ TXH UHFLEHQ FXUVRV GH IRUPDFLyQ GHO 3$6 FRQ XQ DOWR QLYHO GH
VDWLVIDFFLyQ�

3DUHFH QHFHVDULR� QR REVWDQWH� UHRUJDQL]DU OD HVWUXFWXUD GH WUDEDMR \
JHVWLyQ GH OD WLWXODFLyQ� SDUD SRGHU DGDSWDUVH D ODV QXHYDV QHFHVLGDGHV
JHQHUDGDV SRU HO FUHFLPLHQWR \ OD VLWXDFLyQ ItVLFD GH OD WLWXODFLyQ�
3URSRQHPRV� DGHPiV� UHIRU]DU OD SODQWLOOD� HQ VX FDVR� SDUD DERUGDU ODV
QXHYDV WDUHDV TXH HO PHQFLRQDGR FUHFLPLHQWR HQ WLWXODFLRQHV H LQVWDODFLRQHV
GH OD 83) KD LGR JHQHUDQGR�

������ 3ROtWLFD GH FRPXQLFDFLyQ

+DEUtD TXH UHILQDU� TXL]i� OD FRRUGLQDFLyQ HQWUH ORV P~OWLSOHV HOHPHQWRV \
FDQDOHV GH LQIRUPDFLyQ H[LVWHQWHV� /D SROtWLFD LQIRUPDWLYD JHQHUD TXH�
H[LVWLHQGR PXFKRV UHFXUVRV QR WHQJDQ OD HIHFWLYLGDG GHVHDGD� SXHV SDUHFH
TXH KD\ SUREOHPDV GH FRRUGLQDFLyQ HQWUH ODV IXQFLRQHV GH FDGD XQR GH
HOORV�

6H SRGUtD VHxDODU� FRPR \D DYDQ]iEDPRV DQWHV� TXH KD\ XQD EXHQD
XWLOL]DFLyQ GH ORV UHFXUVRV LQIRUPiWLFRV UHVSHFWR GH OD JHVWLyQ \
DGPLQLVWUDFLyQ GH OD WLWXODFLyQ �DFWDV� FRQYRFDWRULDV� FDOLILFDFLRQHV� HWF��
DXQTXH WDO XWLOL]DFLyQ QR VH KD\D KHFKR H[WHQVLYD D OD GRFHQFLD�
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�� 9DORUDFLyQ�*HQHUDO�

��� )RUWDOH]D GHO GLDJQyVWLFR�

Dimensión Puntos Fuertes Puntos Débiles

&RQWH[WR
,QVWLWXFLRQDO

&DOLGDG GH ORV UHFXUVRV
KXPDQRV �SURIHVRUDGR�
DOXPQDGR \ SHUVRQDO GH
DGPLQLVWUDFLyQ \ VHUYLFLRV� \
PDWHULDOHV �HGLILFLRV� DXODV�
ELEOLRWHFD� HWF���

$MXVWH HQWUH OD HVWUXFWXUD IRUPDO
�IDFXOWDG� \ UHDO�
'HELOLGDG GH XQD DGHFXDGD FRQH[LyQ
FRQ OD VRFLHGDG�

(O DFFHVR D ODV
WLWXODFLRQHV

1RWD GH FRUWH DOWD�
3UHVWLJLR GH OD 83)�
&DPSXV XUEDQR�

'HVFRQRFLPLHQWR GHO QLYHO
PDWHPiWLFR �R VDEHUHV DVRFLDGRV�
UHTXHULGRV HQ OD WLWXODFLyQ�

0HWDV \
2EMHWLYRV

&RPELQDFLyQ GH OD IRUPDFLyQ
WpFQLFD \ FtYLFD�

,QGHILQLFLyQ IRUPDO �FRQ H[FHSFLyQ
GHO DXWRLQIRUPH FRPR SULPHU
GRFXPHQWR TXH OR H[SOLFLWD��
(O REMHWLYR GH OD IRUPDFLyQ WpFQLFD
QR VLHPSUH GHMD HVSDFLR DO GH OD
IRUPDFLyQ FtYLFD�

(O SURJUDPD
GH IRUPDFLyQ

(VWUXFWXUD PXOWL H
LQWHUGLVFLSOLQDU GH ORV HVWXGLRV�

,QH[LVWHQFLD GH XQD RSWDWLYLGDG UHDO
VXILFLHQWH� VREUH WRGR HQ iPELWRV
SROLWROyJLFRV�

(QVHxDQ]D

7UDEDMRV LQGLYLGXDOHV \ HQ
HTXLSR� WXWRUtDV� HWF�
7DVDV DOWDV GH p[LWR DFDGpPLFR�
%LEOLRWHFD H[FHOHQWH \ FXUVRV
LPSDUWLGRV SRU VX SHUVRQDO
DGDSWDGRV \ GLULJLGRV D ORV
DOXPQRV GH &&�33�

%DVDGR HQ H[SRVLFLyQ PDJLVWUDO�
PHPRUL]DFLyQ� XVR GH OD SL]DUUD�
H[DPHQ ILQDO� IDOWD GH WLHPSR SDUD
OD ³GLJHVWLyQ´�
0DUFDMH H[FHVLYDPHQWH FHUFDQR GHO
HVWXGLDQWH�
1R SDUHFHQ H[LVWLU LQLFLDWLYDV SDUD
GHVDUUROODU XQD GRFHQFLD PiV OLJDGD
D OD XWLOL]DFLyQ GH UHFXUVRV
LQIRUPiWLFRV�

3URIHVRUDGR

&DOLGDG GHO SURIHVRUDGR �EXHQDV
FDSDFLGDGHV GRFHQWHV H�
LQWXLPRV� TXH LQYHVWLJDGRUDV��
$FWLWXG UHFHSWLYD KDFLD ORV
HVWXGLDQWHV�

4XL]i DOJXQRV �HQ DEVROXWR WRGRV�
SURIHVRUHV SURFHGHQWHV GH
(FRQRPtD QR SDUHFHQ ORJUDU XQD
EXHQD LPDJHQ HQWUH ORV HVWXGLDQWHV�

,QVWDODFLRQHV 7RGRV«

5HODFLRQHV
H[WHUQDV

%XHQD LPDJHQ� FRQWDFWRV \
UHODFLRQHV H[WHULRUHV GH OD 83)
GHEHUtD IDYRUHFHU XQD EXHQD
LPDJHQ GH OD WLWXODFLyQ�

6LVWHPD WULPHVWUDO \ OD H[LVWHQFLD GH
XQ VROR JUXSR HQWRUSHFH HO
LQWHUFDPELR FRQ DOXPQRV GHO UHVWR
GH (XURSD�

,QYHVWLJDFLyQ
1R GLVSRQHPRV GH HOHPHQWRV
GH MXLFLR�

1R GLVSRQHPRV GH HOHPHQWRV GH
MXLFLR�

*HVWLyQ

3DUHFH WUDWDUVH GH XQ FRQMXQWR
GH SURIHVLRQDOHV HILFLHQWHV H
LPSOLFDGRV�
'HVDUUROOR GH OD JHVWLyQ
LQIRUPiWLFD GH OD WLWXODFLyQ�
&XUVRV GH IRUPDFLyQ GHO 3$6
FRQ DOWR QLYHO GH VDWLVIDFFLyQ�

3DUHFH QHFHVDULR UHRUJDQL]DU OD
HVWUXFWXUD GH WUDEDMR \ JHVWLyQ GH OD
WLWXODFLyQ�
6HUYLFLR GH UHSURJUDItD KD
FRVHFKDGR DFHUYDV FUtWLFDV GH WRGRV
ORV VHFWRUHV�
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��� 3URSXHVWDV GH PHMRUD�

(Q SULPHU OXJDU� HVWH FRPLWp TXLHUH YDORUDU PX\ SRVLWLYDPHQWH HO LQIRUPH
LQWHUQR TXH KD UHVXOWDGR VHU PX\ FRPSOHWR� PX\ DMXVWDGR D ODV LQTXLHWXGHV
GH ORV GLYHUVRV FROHFWLYRV \ FRQ XQ SURFHVR GH FUHDFLyQ PX\ WUDQVSDUHQWH \
SDUWLFLSDWLYR�

'DGR TXH HVWH GRFXPHQWR GH HYDOXDFLyQ H[WHUQD GHEH VHU FRPSOHPHQWDULR
GH OD HYDOXDFLyQ LQWHUQD� DOJXQRV DVSHFWRV FODUDPHQWH SRVLWLYRV GH HVWD
WLWXODFLyQ �FDOLGDG GHO DOXPQDGR� GHO SURIHVRUDGR� GHO SHUVRQDO GH
DGPLQLVWUDFLyQ� GH ODV LQVWDODFLRQHV� HWF�� QR DSDUHFHUiQ UHIOHMDGRV DTXt
SDUD HYLWDU UHSHWLFLRQHV�

6t UHVXOWD QHFHVDULR VHxDODU� VLQ HPEDUJR� VHxDODU QXHVWUR GHVDFXHUGR FRQ
OD H[FOXVLyQ GH OD LQYHVWLJDFLyQ GH HVWD HYDOXDFLyQ� $XQTXH FRPSUHQGHPRV
ODV UD]RQHV TXH VH HVJULPHQ SDUD QR KDEHUOD DERUGDGR� GDGR TXH QRV
FRQVWD OD DOWD FDOLGDG LQYHVWLJDGRUD GH ORV GHSDUWDPHQWRV LPSOLFDGRV� QRV
SDUHFH UHDOPHQWH XQD OiVWLPD TXH HO LQIRUPH QR FRQWHQJD� DO PHQRV� ORV
GDWRV GHVQXGRV TXH GDUtDQ IH GH HVWD H[FHOHQFLD LQYHVWLJDGRUD� 3RU OR WDQWR�
VXJHULPRV OD LQFRUSRUDFLyQ GH HVWD IDFHWD� ELHQ HQ HVWH SURFHVR R ELHQ HQ
DOJ~Q RWUR PRPHQWR GHO SURFHVR GH HYDOXDFLyQ�

3DUHFHUtD QHFHVDULR FRRUGLQDU PiV DGHFXDGDPHQWH HO ³SOXUDOLVPR GRFHQWH´
�HFRQyPLFDV� GHUHFKR \ SROtWLFDV� HQ OR TXH KDFH D VX DGDSWDFLyQ DO SHUILO
SROLWROyJLFR GH OD OLFHQFLDWXUD� 3DUHFH� SXHV� QHFHVDULR HVWDEOHFHU
PHFDQLVPRV TXH SHUPLWDQ D ORV SURIHVRUHV SURFHGHQWHV GH RWURV
GHSDUWDPHQWRV DMXVWDU VX SURJUDPD \ VX HVWLOR GRFHQWH D ODV QHFHVLGDGHV
GH OD WLWXODFLyQ� \ TXH SHUPLWD UHIOHMDU HVWD DGDSWDFLyQ HQ OD HYDOXDFLyQ GH
VX DFWLYLGDG�

6H KDQ GHWHFWDGR TXHMDV GHO DOXPQDGR UHIHULGDV D XQD H[FHVLYD SUHVLyQ
FXUULFXODU �Q~PHUR GH FODVHV� WUDEDMRV� KRUDULRV� H[iPHQHV� TXH� HQ VX
RSLQLyQ� HQWRUSHFHQ VX GHGLFDFLyQ D WDUHDV DOWHUQDWLYDV D ODV ³HVWULFWDPHQWH
DFDGpPLFDV´� (VWD SHUFHSFLyQ SURGXFLUtD XQD LPDJHQ GH H[FHVLYD GLVFLSOLQD
\ UHJXODFLyQ� TXH HQWRUSHFHUtD OD DSDULFLyQ GH DFWLWXGHV PiV SDUWLFLSDWLYDV�
PiV FtYLFDV R ELHQ IRUPDWLYDV HQ XQ VHQWLGR GLVWLQWR GHO FRQYHQFLRQDO
�FRQIHUHQFLDV� DFWLYLGDGHV FXOWXUDOHV� SDUWLFLSDFLyQ HQ OD JHVWLyQ� HWF��� $Vt
PLVPR� DOJ~Q JUXSR GH SURIHVRUHV KD VHxDODGR SUREOHPDV VLPLODUHV HQ OR
TXH VH UHILHUH D VX SURSLR FROHFWLYR�

$O LJXDO TXH HQ DXWRLQIRUPH� VH KD GHWHFWDGR HQ ODV HQWUHYLVWDV XQD HQRUPH
DPELYDOHQFLD UHVSHFWR GH OD HVWUXFWXUD WULPHVWUDO GH ODV HQVHxDQ]DV� &RPR
\D VH KD LQGLFDGR PiV DUULED� ORV WULPHVWUHV SURGXFHQ FLHUWRV HIHFWRV
QHJDWLYRV TXH OD WLWXODFLyQ GHEHUtD WUDWDU GH DWDMDU�

$VLPLVPR� SDUHFH FRQYHQLHQWH� D OD OX] GHO LQIRUPH \ GH ODV DXGLHQFLDV�
DERUGDU XQD UHRUJDQL]DFLyQ GHO WUDEDMR GH DGPLQLVWUDFLyQ \ JHVWLyQ JHQHUDO
�SRU HMHPSOR� OD FODULILFDFLyQ GH IXQFLRQHV HQWUH XQLGDGHV��
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6H KD GHWHFWDGR� LJXDOPHQWH� XQD LQVDWLVIDFFLyQ LQWHQVD \ JHQHUDOL]DGD FRQ
HO VHUYLFLR GH UHSURJUDItD� 3DUHFH� SXHV� TXH HVWH VHUYLFLR GHEHUtD VHU
UHIRUPDGR HQ XQD GLUHFFLyQ PiV IXQFLRQDO�

(V LJXDOPHQWH QHFHVDULR DERUGDU XQD UHIRUPD GHO VLVWHPD GH HQFXHVWDV GH
HYDOXDFLyQ GH OD FDOLGDG GRFHQWH� 3RU UD]RQHV \D DOXGLGDV FRQ DQWHULRULGDG
SDUHFH TXH OD UHIRUPD GH HVWH VLVWHPD GHEHUtD VHU SURIXQGD \ JHQHUDOL]DGD�
+D\ TXH DERUGDU� HQ SULPHU OXJDU� XQD UHIRUPD GHO FXHVWLRQDULR �TXH TXL]i
GHEHUtD HVWDU GLVHxDGR SRU WpFQLFRV�� 3DUHFH WDPELpQ QHFHVDULR DERUGDU XQD
UHIRUPD GHO SURFHVR �DSUREDFLyQ \ VHJXLPLHQWR GHO SURFHVR GH HQFXHVWD HQ
XQD FRPLVLyQ UHSUHVHQWDWLYD GH OD FRPXQLGDG XQLYHUVLWDULD \ WUDQVSDUHQWH��
(V H[WUHPDGDPHQWH LPSRUWDQWH TXH XQ LQVWUXPHQWR TXH SXHGH VHU
HYHQWXDOPHQWH XWLOL]DGR HQ OD YDORUDFLyQ GH OD FDUUHUD DFDGpPLFD GH ORV
SURIHVRUHV VHD WpFQLFDPHQWH PX\ ILDEOH \ SROtWLFDPHQWH PX\ OHJtWLPR HQ VX
JHVWLyQ�

$OJXQR GH ORV SUREOHPDV DQWHULRUHV� TXL]i� SXGLHUDQ VHU DERUGDGRV PiV
DGHFXDGDPHQWH VL VH FRQVLGHUDUD OD SRVLELOLGDG GH GXSOLFDU HO Q~PHUR GH
JUXSRV H[LVWHQWH� 0HMRUDUtD DVt OD UDWLR SURIHVRU�DOXPQR� VH SRGUtD GDU DVt
HQWUDGD D PpWRGRV GLVWLQWRV D OD FOiVLFD OHFFLyQ PDJLVWUDO� VH SRGUtDQ
VROXFLRQDU ORV SUREOHPDV ³OLQJ�tVWLFRV´ SURGXFLGRV SRU ORV (UDVPXV R
6yFUDWHV� SRGUtD PHMRUDUVH OD HVWUXFWXUD GH SUiFWLFDV \ OD RSWDWLYLGDG� HWF�

&RPR VH KD VHxDODGR DQWHULRUPHQWH� SDUHFHUtD UD]RQDEOH DXPHQWDU OD
RSWDWLYLGDG UHDO HQ ORV SODQHV GH HVWXGLR� DO PHQRV HQ OR TXH VH UHILHUH D OD
FLHQFLD SROtWLFD� 'H HVWD PDQHUD ORV HVWXGLDQWHV WHQGUtDQ� GHQWUR GH VX
IRUPDFLyQ JHQHUDOLVWD� OD RSRUWXQLGDG GH ILMDU LWLQHUDULRV GH VX LQWHUpV�
,JXDOPHQWH� HVR SHUPLWLUtD XQD IRUPDFLyQ PiV DMXVWDGD D ORV GHVHRV GH ORV
HVWXGLDQWHV \� DO PLVPR WLHPSR� UHVSHWXRVD FRQ OD HVWUXFWXUD \ OD
RULHQWDFLyQ JHQHUDOLVWD�

5HVSHFWR GH OD FRQH[LyQ GH ORV HVWXGLRV REMHWR GH HVWD HYDOXDFLyQ FRQ OD
VRFLHGDG FDWDODQD \ HVSDxROD HQ JHQHUDO� VHUtD GHVHDEOH LPSXOVDU OD
FUHDFLyQ GH DVRFLDFLRQHV GH H[DOXPQRV GH HVWD WLWXODFLyQ TXH SXGLHUDQ
VHUYLU GH YHKtFXOR DO PHUFDGR ODERUDO D WUDYpV GHO HVWDEOHFLPLHQWR GH UHGHV�
FRQH[LRQHV� YtQFXORV� HWF� 3RU OR GHPiV� ODV DVRFLDFLRQHV GH HVWDV
FDUDFWHUtVWLFDV FRQWULEXLUtDQ D GLYXOJDU OD LPDJHQ \ SHUILO SURIHVLRQDO GHO
SROLWyORJR \� SRU WDQWR� D PHMRUDU OD FRQH[LyQ GH OD SURIHVLyQ FRQ OD
VRFLHGDG HQ VX FRQMXQWR�

'HEHUtD PHMRUDUVH \ GHVDUUROODUVH HO 3UiFWLFXP FRPR PHFDQLVPR GH
HQWUHOD]DU OD WLWXODFLyQ FRQ OD VRFLHGDG FLYLO�

'HELGR D ODV SHFXOLDULGDGHV GH OD WLWXODFLyQ SDUHFH QHFHVDULR RIUHFHU
LGLRPDV� SDUWLFXODUPHQWH LQJOpV� FRPR FUpGLWRV LQFOXLGRV HQ ORV SURJUDPDV�
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�� 9DORUDFLyQ�GHO�SURFHVR�GH�HYDOXDFLyQ�H[WHUQD�

+HPRV VLGR WUDWDGRV PX\ FRUGLDOPHQWH� IDFLOLWiQGRQRV WRGD OD LQIRUPDFLyQ
TXH QHFHVLWiEDPRV \ QRV VHQWLPRV� SRU HOOR� VDWLVIHFKRV GHO SURFHVR HQ VX
FRQMXQWR�

&RQVLGHUDPRV TXH OD PXHVWUD REWHQLGD SRU ORV GLIHUHQWHV FDQDOHV KD
JHQHUDGR XQD LQIRUPDFLyQ YiOLGD \ ILDEOH TXH QRV KD SHUPLWLGR JHQHUDU
MXLFLRV GH YDORU VyOLGDPHQWH IXQGDPHQWDGRV \ TXH DSRUWDPRV D OD
FRPXQLGDG GH OD OLFHQFLDWXUD GH &LqQFLHV 3ROLWLTXHHV L GH O¶$GPLQLVWUDFLy GH
OD 8QLYHUVLWDW 3RPSHX )DEUD FRQ VDQD LQWHQFLyQ FUtWLFD \ FRQVWUXFWLYD�

�� $FWD�GH�HQYtR�GHO�,QIRUPH�([WHUQR�

Titulación evaluada. Ciències Polítiques y de l’Administració

Universidad. Universitat Pompeu Fabra

Fechas de la visita. 5, 6 y 7 de junio de 2001

Fecha envío borrador de
informe externo a la
titulación. *El plazo es de tres semanas a partir de la visita

Fecha de recepción de los
comentarios por parte de la
titulación. *El plazo es de dos semanas a partir de la recepción del borrador

Fecha definitiva de envío
del informe a la titulación y
a la Agència per a la
Qualitat.

(O SUHVLGHQWH GHO FRPLWp GH HYDOXDFLyQ H[WHUQD PDQLILHVWD TXH HO SUHVHQWH
GRFXPHQWR FRQVWLWX\H HO LQIRUPH GHILQLWLYR GH HYDOXDFLyQ GH OD WLWXODFLyQ
VHxDODGD PiV DUULED�

)LUPD� 5DIDHO GHO ÈJXLOD 7HMHULQD �3UHVLGHQWH��
/XJDU \ IHFKD� %DUFHORQD� MXOLR GH ����


