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Jovenes emprendedores
plantan cara a la crisis
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emos venido al
Forum Impulsa
porque  quere-
mos cambiar el
mundo”. Lo dijo
asi, como si nada, Ana Maiques,
una economista catalana de 38
afnos, cofundadora de Starlab, em-
presa de servicios de investiga-
ci6én aplicada. Sus palabras resu-
mian el sentir de una generacion
joven y atrevida, que ha crecido
con las nuevas tecnologias, y que
considera que sin riesgo no hay
futuro, y que tanto se aprende de
los éxitos como de los fracasos.
La primera edicion del Forum
Impulsa, organizado por la Fun-
dacié Princep de Girona, se cele-
bré ayer en Girona, bajo dos
ideas-fuerza: innovacion y solida-

ridad. La declaracion del foro, lei-
da por la rectora de Girona, Anna
Maria Geli; la entrega de galardo-
nes a jovenes valores que han des-
tacado por sus iniciativas, y las
distintas ponencias del foro, con
cerca de 600 participantes, pusie-
ron digno colofén a una jornada
de diez horas que se desarrollé
en el palacio de congresos de Gi-
rona. El principe Felipe inaugu-
rar la jornada destacando la vo-
luntad de “encontrar y reconocer
conjuntamente las mejores pric-
ticas globales para el desarrollo
de la iniciativa emprendedora de
la juventud”. Lo hizo antes de
que el premio Nobel de la Paz
Mohamed Yunus destacara la ca-
pacidad de innovacién y progre-
so que puede suponer la conce-
sion de microeréditos a mujeres
analfabetas y sin recursos.

El dltimo punto del decilo-
go/declaracion de Girona senala
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que “el triangulo miagico del futu-
ro se apoya en el talento, lainicia-
tiva emprendedora y la creativa-
cion (creatividad + innovacion)”.
Ejemplos de este tridngulo son
los cuatro “emprendedores emer-
gentes” que durante la tarde de
ayer intervinieron en el foro. Jo-
sé Mariano Lopez-Urdiales, inge-
niero aeronautico, 32 afios, ma-
drilefio, actualmente profesor en
la UPC, abrid el fuego con la ex-
plicacién del proyecto Bloon,
que empezo siendo un suefio y
que cada vez se parece mas a una
empresa de turismo espacial. Su

DECLARACION DEL FORO

El futuro se apoya en
el talento, la iniciativa
emprendedora

y la “creativacion”

GENERACION JOVEN

La adolescencia tiene
un enorme potencial,
que aprende de
éxitos y de fracasos

objetivo es crear un globo estra-
tosférico capaz de transportar
personas al espacio. “Serd un vue-
lo de cinco horas, una experien-
cia romdntica, para ver la tierra
desde el aire a través de unos
grandes ventanales”, resumio ese
investigador , hijo de astrénomo,
a quien uno de los astronautas
que piso la Luna le dedicé un au-
tografo cuando tenia tres afios:
“Para Mariano y su futuro”.

Pau Garcia-Mila es de Olesa de
Montserrat, y con solo 17 anos
fundé, junto a su amigo Marc
Cercds, EyeOs, un sistema opera-

ZARYN DENTZEL
Sin miedo al riesgo ni al fracaso

» “Mira mi historia. Podria ser la
de cualquiera... Asi arranco el crea-
dor de Tuenti, una de las redes
sociales con mds trafico en Espana,
una intervencion desenfadada que
empezd y acabd siendo el relato de
su experiencia. Dentzel tiene ahora
27 afios y su empresa, nacida gra-
\ @ cias a la confianza que pusieron en
. 4 ¢] dos amigos suyos, ya tiene cuatro
afos. Cuando Dentzel se vino a Espafia para abrir
Tuenti nadie creia en él ni el proyecto. “Te has vuel-
to loco”, me decian. Pero el invento funciono y hoy
Tuenti tiene 150 empleados en 15 paises. “No ha sido
facil y hemos tenido todos los problemas posibles,
sobre todo para conseguir financiacion. Hemos
aprendido cada dia qué es fallar... Pero tuvimos una
visién ¥ un equipo, queriamos conseguir algo y nos
volcamos a ello”. Dentzel sostuvo que hay mas jove-
nes motivados para emprender que para ser funcio-
narios. “En crisis es el momento de arriesgar”,

COMO CANALIZAR LA INICIATIVA EMPRENDEDORA:

PEDRO NUENO
Ante todo, una buena formacion

» ;Es posible que un campesino
llegue a comprar una compaiia
como Volvo? Pedro Nueno utilizo
un ejemplo real, el del actual pro-
pietario de Volvo, para demostrar
que no hay metas inalcanzables
para nadie si se atinan esfuerzo,
honradez, generosidad, humildad vy
tenacidad. Pero que el emprende-
dor que busque triunfar, ademds de
ambicion y entusiasmo, ha de tener una buena forma-
cién. “Emprender nunca tiene que ser una alternati-
va a formarse bien”, dijo el profesor de Iese. La ini-
ciativa emprendedora sin base formativa acaba gene-
rando “vidas marginales”: “Tenemos la obligacion de
hacer ver a los jovenes que no pueden hacerse ricos
sin terminar los estudios”. Nueno, presidente ejecuti-
vo del China-Europe International Business School
en Shanghai, asegurd que no se nace emprendedor
sino que se aprende, y que muchas veces el éxito
llega mis ficilmente en equipo que en solitario.

LA OPINION DE LOS EXPERTOS Y LA EXPERIENCIA DE LOS TRIUNFADORES

KI-SEOK KIM

“Podemos hacerlo; hagamoslo”

M  »Este profesor de la Universidad
Nacional de Seul y asesor de la
Unesco dio una auténtica leccion
sobre como un pueblo puede llegar
a superar los embates de la histo-
ria. Hablé de Corea y de cémo ha
pasado de ser un pais que requeria
, de la asistencia de Japon o Estados
) }' Unidos a mediados del siglo XX a
- ser uno de sus iguales en los ran-
kings de bienestar o en las estadisticas PISA. La cla-
ve, explico, estd en la educacion, aunque a partir de
la secundaria sean los padres los que paguen. “El
progreso individual no es una torre de marfil sino
una torre para todos”, comenté Ki-Seok Kim. En
1958 la renta per capita en Corea era de 100 dolares;
hoy, es de 20.000. Ese empuje para dar el salto ha
hecho posible que Corea sea hoy donante. Kim pro-
yecto fotografias de sus “nietos” negros en Burkina
Faso: “Les doy 10 ddlares al mes y asi pueden acce-
der a la primaria. Ellos si son emprendedores”.




Red Universia

La red Universia
retransmitié el foro e
incluird en su web las
ponencias y conclusiones

LOS DETALLES DE
UNA JORNADA
DE TRABAJO

Diseiio catalan

Dofia Letizia vistié de Mango,
firma de Isak Andic, patrono y
ponente

Restaurante solidario

Ocells Perduts forma a jovenes con
riesgo de exclusion social. El t
restaurante ofrecid el almuerzo, N =
asesorado por El Celler de Can Roca

Gran expectacién
El foro de la Fundacié
que dirige Arcadi Calzada
reunié a 205 periodistas

Conductas ejemplares. Ana

Maiques, Javier Fernandez-Han

{centro), José M. Lopez Urdiales
y Pau Garcia-Mila (sentado)

INMA SAINT DE BARANDA

tivo basado en el Cloud Com-
puting que permite acceder a
nuestros archivos informaticos
desde cualquier dispositivo co-
nectado a internet. Pau, que aho-
ra tiene 23 anos, invento este sis-
tema para no tener que regresar
a su casa cada vez que se olvida-
ba los archivos en una época en
que el pen drive tenia poca capaci-
dad. “Es que en Olesa hay un fuer-
te desnivel de una parte a otra
del pueblo y era para no tener
que hacer la subida”, dijo en tono

CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE »»

INES SANGUINETTI

Arte y pobreza, una oportunidad

p Inés Sanguinetti hizo levantarse a
los asistentes de su asiento para
hacerles bailar a base de taconear y
dar palmadas. El auditorio obede-
¢ié con diseiplina. Esta bailarina
quiso demostrar asi que el arte es
capaz de crear (y sostener) comuni-
dad. Sanguinetti impulsa la red
latinoamericana de arte para la

1 transformacion social y lidera la
ONG Crear Vale La Pena, un megaproyecto que estd
abriendo centros culturales, forma grupos artisticos
en los barrios mas pobres conurbanos de Argentina y
les da proyeccion internacional. Misica, circo, baile
para transformar la realidad en la que vive hoy un
25% de los argentinos cuando hace 30 anos lo hacia
s6lo un 4%. “Deberiamos empezar a pensar que el
confort en el que vivimos puede cambiar”. ;La espe-
ranza? Hay un binomio posible pobreza-oportuni-
dad. Sanguinetti terminé con el ruego de que haya
mads inversion social por parte de las empresas,

CARLOS LOSADA
Autoconfianza y autoconocimiento

» Antes que director general de
Esade, Carlos Losada fue por dos
veces emprendedor, dijo. No aclard
como termind su aventura, pero si
dejo claro que la iniciativa empren-
dedora debe cimentarse sobre los
valores de la autoconfianza, el auto-
conocimiento (cada uno debe cono-
cer en qué puede sobresalir) y la
capacidad para entender que se
sirve a un proyecto. “Hay muchas oportunidades y
hay dinero, pero falta el ‘capital semilla’, capital para
poder afrontar la fase inicial”. Losada debatio con
Isak Andic sobre el origen del empuje emprendedor
en cada persona: “Es cierto que hay algo de predispo-
sicion como también lo es que hay una posibilidad
para desarrollar ese empuje con una formacion ade-
cuada”. Losada defendio el papel de los profesores
en la construccion de referentes y de estimulos. ;Un
indicador de éxito? “Mirar atris y ver, cuando nos
jubilemos, que lo que has hecho ha valido la pena”,

ISAK ANDIC
El emprendedor nace, no se hace

» El fundador y presidente de Man-
go arrancé el aplauso del auditorio
con un discurso que rompio algu-
nos esquemas. Para Isak Andic, “el
emprendedor nace, no se hace”.
Mango cuenta con 1.500 tiendas en
10 paises. Y Andic -segtin se le pre-
sento- levanto el imperio habiendo
sido “vendedor de camisas en Bar-
celona”. “El que piense primero en
el dinero nunca llegard a ninguna parte. Con las
ideas claras y el trabajo bien hecho, el éxito viene
solo”, zanjd. Un emprendedor es quien sabe ver una
oportunidad: “Hay un tipo de gente que siempre la
ve; y otros que, aunque se les pueda ensefiar, nunca
la veran”. Los primerizos no deben temer ni al fraca-
so ni a la falta de financiacién porque “montar un
negocio es hoy mas facil que antes™ “Yo iria a ver a
empresas de capital riesgo una a una y empezaria
con poco dinero”. Andic subrayd la importancia de
que los jovenes tengan idolos entre los empresarios.
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desenfadado ese joven a
quien la IBM ha incorpora-
do su modelo informatico.
También recordd sus fraca-
s0s, como cuando desestima-
ron una oferta para trabajar
en Tuenti o las dificultades
de los inicios, cuando a falta
de recursos tuvieron que em-
pezar con 3.000 euros, gana-
dos creando webs para cono-
cidos, Al final, se permitié
bromear diciendo que “cual-
quiera puede ser un empren-
dedor, incluso un funciena-
rio, lo importante es que a ti
te guste lo que haces y creas
que sera util”,

Que los jovenes no temen
al riesgo ni al fracaso, como
si de un videojuego se trata-
ra, lo demostrd la interven-

GUINO INFORMAL

Todos sin
corbata

= Los miembros del
patronato de la Funda-
cio Princep de Girona
vistieron ayer sin cor-
bata. Un empresario
lo propuso en la cena
de los patronos ante-
anoche. Al Principe le
pareci6 buena idea y
les conminé a ir al
foro sin la prenda.
Don Felipe solo se la
puso en la clausura.

cion de Javier Fernindez-
Han, que se autodefine co-
mo un “inventor”, a sus 16
afiitos. Sus ultimos logros
son el tratamiento de algas y
una mdquina para conden-
sar la humedad del aire en
agua potable. Para ese super-
dotado de los negocios, su pa-
sion “es combinar inventos
con ayudas a los pobres” y se
muestra convencido de que
los adolescentes tienen un
enorme potencial por explo-
tar. Ana Maiques afadio otra
mixima: “Ser emprendedor
no significa hacer dinero, si-
no tener impacto”.e

{iCREE QUE LA UNIVERSIDAD FOMEN-
TA EL ESPIRITU EMPRENDEDGR?
www.lavanguardia.es/encuestas
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ISRAEL RUIZ

Desarrollar el talento de cada uno

» Guardiola, Gates, Einstein...
;Cudl es la esencia del talento y

sidente financiero del Massachusetts Institute of

Technology (MIT). Este hombre, que debe rondar

los cuarenta, maneja el nada despreciable presu-
puesto anual de 2.460 millones de délares (1.375

millones en investigacion). Segun su tesis, se trata

de “encender la pasion”: “Proporcionar apoyo a

largo plazo para cultivar ese talento; invertir en las
universidades y crear concursos de ideas para poten-
ciar la invencion. En definitiva, alinear estructura y

recursos”. Esa es, dijo, la esencia del MIT.

cdmo potenciarlo en nuestros hi-
jos, en nuestros alumnos? No hay
una férmula perfecta para recono-
cer ¢l talento: hay caracteristicas
criticas que haran que tengas éxito
en la vida, sin embargo si algo se
requiere para cultivarlo es excelen-
cia y sueios, perseverancia. “Todo
esto estd en el ADN", concluyo Israel Ruiz, vicepre-

MIKE FEINBERG
Mis tiempo para educar

» La competencia puede hacer
mejorar también la educacion. Asi
lo defiende Mike Feinberg, cofun-
dador de Knowledge is Power
Program (KIPP), un modelo de
escuela publica de los Estados
Unidos que se inicio hace 16 afios
en Texas y que ahora llega a 99
escuelas y 25.000 alumnos de 20
estados. Los pilares basicos de ese
modelo son el tiempo y la dedicacién. A los alum-
nos se les pide de dos a tres horas diarias para ha-
cer deberes e incluso cuatro horas de clase los saba-
dos. Y a los profesores, mas compromiso. El objeti-
vo final es que el mdximo nimero de alumnos lle-
guen a la universidad. “Las promesas a los nifios
son sagradas”, dice este experto que persigue mejo-
rar los resultados educativos de jovenes que viven
en barrios marginales, “Pero para que ello sea posi-
ble no podemos trabajar como siempre, hay que
tener un nuevo compromiso con la educacion”.

M. JULIA PRATS
Formar en el valor del esfuerzo

» M. Julia Prats es una experta
en identificar oportunidades de
negocio y ensea a hacerlo en
sus clases de MBA en el Iese.
| “El emprendedor se hace™. Eso
si, ha de tener ambicion. “El éxi-
to viene segun los objetivos: si
estos buscan la maxima calidad,
la maxima ambicion, sacaran lo
= mejor de cada uno”, afirmé.
Prats mantuvo que hay algunos mitos en torno a
la capacidad de innovar; “La creatividad no es
solo tener ideas brillantes sino también conocer a
fondo la profesion. Es un error pensar que todo lo
hecho con anterioridad no vale. Se trata de buscar
soluciones creativas a los problemas”. A veces
conseguir la financiacién no es problema sino que
lo importante es conseguir el primer cliente, y eso
requiere teson y esfuerzo, valores que deben ense-
farse ya en la escuela. “Sélo cuando tienes tu pri-
mer cliente sabes que el producto es viable”.
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