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Salvando las distancias...

Un sistema educativo que tiende a sobreproteger al alumno abre el abismo entre lo que se ensefa en las
facultades y lo que realmente necesitan los empresarios y un mercado competitivo. Por M.Mateos y T. Fernandez

ace tiempo que los em-
presarios han hecho so-
nar las alarmas a la vista
del producto que las fa-
cultades ofrecen cada aho para
encarar la batalla de la competiti-
vidad. Ahora, cuando las dificulta-
des economicas provocan que se
hable con total conviceion de un
cambio de modelo basado en la
innovacion, el abismo entre la
Universidad y la empresa se
muestra especialmente grave,

El arigen de este divorcio entre
las cualificaciones universitarias
¥ la realidad del mundo laboral
debe buscarse mucho antes, y asi
a los empresarios les inguietan
también los altos indices de fraca-
so v abandono escolar: Espaia es,
después de Portugal v Malta, el
pais de la Unidén Europea donde
menos estudiantes terminan la
educacion secundaria, y nos en-
contramos entre las naciones de
la OCDE con peores tasas de ob-
tencién de un diploma de ense-
fanza secundaria postobligatoria,
bien sea bachillerato o formacidn
profesional.

Sobreprotececion

Los alumnos espanoles se prepa-
ran en un modelo educativo que
no tiene demasindo en cuenta la
cultura del esfuerzo. Esta misma
semana, el Ministerio de Educa-
¢idn anunciaba una nueva medida
de sobreproteccion para los alum-
nos espanoles: Los estudiantes de
Primero de Bachillerato que sus-
pendan tres o cualro asignaturas
podran matricularse en el curso
siguiente solo de las materias sus-
pensas conservando las notas sa-
cadas en el resto. También po-
drén matricularse de todas, pero
conservaran las notas sacadas en
las aprobadas en caso de que en el
nuevo curso las empearen.

Fernando Francés, presidente
de Everis y uno de los autores del
informe mas reciente del Circulo
de Empresarios que analize las
carencias del sistema educativo
espanol y su desajuste con la rea-
lidad del mercado laboral, asegu-
ra que en los Gltimos meses «ape-
nas se ha hecho nada para cerrar
esta brecha, Ahora se hace mds
evidente la necesidad de un cam-
bio de modelo econdmico basado
en la economia del conocimiento
y el valor anadido, pero eso exige
profesionales cualificados, y es
algo que no se consigue de un dia

para otro; requiere muchos
anos». Precisamente el informe
Prixima estacion: la Economia
del Conocimiento sitia al sistema
educativo y de formacion entre
los pilares fundamentales —junto
con la existencia de mercados
tecnolégicos competitivos y las
infraestructuras— de cualquier
modelo econdmico basado en la
innovacion.

Los empresarios consideran
que esta nueva formula de creci-
miento precisa de sistemas edu-
cativos y de formacion basados en
el concepto de aprendizaje a lo

largo de la vida, caracterizados
por la flexibilidad y la adaptabili-
dad. En el caso espanol, los avan-
ces registrados en materia de edu-
cacion durante los Gltimos veinte
anos no han sido suficientes para
dar €l salto cualitativo hacia for-
mulas mas integrales, que conec-
ten al sistema educativo formal
con las esferas laboral, empresa-
rial o cientifica. Se producen asi
desajustes entre la formacion re-
querida por el mercado y la que
ofrecen los trabajadores.

La Universidad, segun el infor-
me del Circulo de Empresarios,

-

AUGUSTO COSTHANZO

«no puede aspirar sélo a producir,
aplicar y difundir el conocimien-
to, o a formar cientificos y profe-
sionales, sino que debe tender
puentes con las empresas que
permitan incrementar la producti-

vidad y la competitividad»
Fernando Francés cree que pa-
ra el nuevo modelo economico re-
sulta un problema el déficit de ca-
rreras técnicas, asi como el supe-
ravit de las de letras o el deterioro
general de la ensefanza: «Hay de-
masiadas universidades y éstas
no proporcionan titulados de ca-
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rreras que sean verdaderamente
demandadas por las companiase.
Francés anade que «la educacion
we es ihora peor que hace treinta
O cuarenta anos, pern esta no
avanza a la suficiente velocidnd
como [)E!Fﬂ mantener una ]?()hl('l('ﬂl
t'll[l'ihl”llh\‘.l"

Continuidad

Los empresarios opinan gue esta-
mos agn muy lejos del modelo de
aprendizaje continuo que exige la
sociedad del conocimiento y que
constituye una de las claves del
éxito de paises como Finlandia,
&0 ejemplo gracias 4 la calidad de
su sistema educativo v a la vision
de ssistemax que adoptd la politi-
ca industrial, reconociendo asi la
importancia de las interrelaciones
de universidades, centros de in-
vestigacion y empresas.

O como Singapur, que 4 las ex-
celentes infraestructuras fisicas,
téenicas y l6gicas suma un siste-
ma educativo con una politica de
bilinghismo ¥ un curriculo que
mantiene como ejes fundamenta-

El modelo educativo
espanol no tiene
demasiado en cuenta
la cultura del esfuerzo

Las universidades
no proporcionan
los estudiantes que

demanda el mercado
-

les la innovacion y el espiritu em-
prendedor.

Entre las quejas de los empre-
sarios destaca asimismo el fené-
meno de la sobreeducacion, que
abunda en el desajuste entre las
cualificaciones de los trabajadores
y las que exigen las empresas: li-
cenciados en carreras que el mer-
cado no demanda o déficit de titu-
lados wnecesarios» que habra que
impartar de otros paises.

Nuestro sistema educativo, con
una concepcion residual de otras
opciones, como la Formacion Pro-
fesional, hace que la universitaria
e vea como la Unica posibilidad
al abandono de la educacion
cuando se acaba el framo obliga-
torio

Es una formula extrema que
agudiza el abandono temprano
para unos y ¢l fracaso en la Uni-
versidad para otros,

Estudiantes universitarios se disponen a comenzar una clase. s irt

' (Estés preparado para trabajar en el mundo real?

- directora de calidad y

P Lainseguridad y la
falta de compromisa
son dos caracteristicas
gue se atribuyen a los
recién titulados. Sin
embargo, la mayoria de
ellos tiene madera y
actitudes suficientes
para buscarse la vida.
«Cuentan con iniciativa
y creatividad, pero no
las aplican a la
empresay, explica
Almudena Corral,

de Hay
Seleccion. En su
trabajo, para detectar
los perfiles mis |
adecuados a los puestos |
que ofrecen sus
clientes, usan una serie
de test a partir de los
que se pueden
establecer las
habilidades de los
candidatos y su
potencial para acceder
aun puesto de
manager, de negocio o
de expertos en
determinada drea. |
Emilio Solis, director
genernl adjunto de Hay
Seleccidn, asegura que
los jovenes de ahora
son mas valientes,

opinion que secunda
Corral: «Antes nos
preocupaba mucho
equivocamos y
teniamos mas sentido
de la responsabilidad.
Ellos estan
comprometidos con
aquello que les gustay
a menudo el trabajo es
algo secundarion.
Expansion & Empleo
permite 3 los recién
titulados evaluar su
potencial para acceder
aun empleo. Aqui
preseniamos una
seleccion de nueve de
las preguntas de este
test online al que puede
acceder a traves de
www.expansionyemple
o.com/contenidos, asi
como alguno de los
resultados de la
evaluacion que se
valoran por debajo o
por encima del perfil
solicitado;

CUESTIONES

<En qué medida estas
frases describen
adecuadamente su
manera de
comportarse?
(Distribuya seis puntos

| entre cada blogue de

tres preguntas)

P Me encants tomar ka
iniciativa

P Tengo una
perspectiva amplia de

| lns cosas

B Analizo la

| informacion a fondo

» Disfruto vendiendo
una idea

» Sigo mi propio
caming

» Me concentro en
alcanzar resultados

| p Me siento comodo

COn PErsonas recién
conocidas

P Me gusta entender
los conceptos
subyacentes

> Me aseguro que
cumplo los plazos

RESULTADOS

P Impactoe
influencia: causa
impacto en los demis:
convence y persuade;
promueve ideas y
planes de accion con
eficacia y éxito.

- Persuasivo: disfruta
vendiendo y

negociando; le resulta
ficil persuadir a otros;
influye en ellos y se
EAna su apoyo,

- Socialmente seguro:
se muestra confindo y
seguro de si mismo; se
comporta de forma
natural y relajoda en
presentaciones y
reuniones formales.

> ‘Networking'
construye redes de

La formacion

superior que piden
los empresarios

Las quejas di los empresanos ante la
desconexion de la Universidad con
las necesidades reales de las compa-
fifias v del mercado laboral tienen res-
puesta en estas recetas del Circulo de
Empresarios v del Instituto de Ja Em-
presa Familiar:

1. Eliminar barreras: Sobre lodo,
aquellas que fragmentan e sistema
actual, caracterizado por una infima
movilidad de estudiantes y docentes,
y la escasa especializacion horizon-
tal y vertical.

2. Autonomifa; establecer marcos en
los que se combine uni mayor auto-
nomia de las universidades con me-
canismos de control ‘s posterion’

3, Transparencia: Generar informa-
cibn sobre las universidades de ma-
nera que se fijen objetivos que se
puedan medir y contrastar,

4, Competencia: Mecanismos efecti-
vos de comparabilidad y competen-
cia enfre las diferentes ofertas de
Educacion Superior. Supondria un
incentivo para mejorar la eficiencia
de estns instituciones

5. Financiacion: Elevacion en volu-
men, cambio én la composicion de
las fuentes de ingresos v desarrollo
de sistemas de financiacidn.

6. Fuentes privadas: Dentro de los
recursos privados hay que diferen-
ciar entre tasas académicas, donacio-
nes privadas y servicios al sector pri-
vado. Lo conveniente es incrementar

contacto v de rel

que sean ttiles y
productivas de cara al
logro de objetivos.

- Socialmente segura:
se muestra confiado y
seguro de si mismo; se
comporta de forma
natural y relajada en
presentaciones y
reuniones formales.

- Sociable: es
comunicativo,
animado vy sociable;
disfruta estando en
grupo v hace disfrutar
a los demas; posee una
amplia red de
confactos.

Test online e
www.expansionyem-
pleo,com/contenidos (Con-
trasena: expansion 1991)

&l volumen de recursos que Hegan de
las tres [uentes. Reforma de los cri-
tenos de asignacion de los recursos

plhlicos

7. Nuevo sistema de becas: Mis am-
plio, que cubra Ja movilidad del estu-
diante. Las becas serian para los es.
tudiantes que, no disponiendo de
medios econdmicos suficientes, de-
MOSITArAN merecer estas ayudas.

8. Contratacién y promocion: Las
universidades deben tener capacidid
de elegir a su personal y de buscar
perfiles diferentes

9. No a la movilidad legislativa

10. In¢entivos: Premiar a los mejores
expedientes, Hay que conseguir que
los estudiantes se tomen en serio Jos
procesos de formacion y lleguen en
condiciones de aportar algo.



