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RESUM EXECUTIU

La bona salut és un dels recursos per al progrés personal, economic i social d'un
pais, pel fet que contribueix de manera important a millorar la qualitat de vida a
les comunitats. Per aix0, la proposta d'universitat saludable té com a base un
concepte de salut integral, el qual és producte de les relacions harmoniques
internes i externes que cada persona aconsegueix mantenir amb si mateixa, amb
els altres i amb el medi ambient.

El fonament per a la implementacio d'una universitat saludable esta inclos dins
de les politiques de salut publica de tot pais, sota la rabrica de promocio de la
salut. Aquest concepte implica desenvolupar intervencions que ajudin a les
persones a posar en practica conductes saludables i modificar conductes
inadequades.

Les universitats tenen una forga potencial per influir positivament en la vida i la
salut dels seus membres. Constitueixen I'entorn en que les persones que hi
treballen o estudien passen, en la majoria de casos, una tercera part del dia cinc
dies a la setmana; i poden incidir en la formacié dels seus estils de vida; a més
els universitaris lideren innovacions i tenen un paper modelic en la societat. Aixi
mateix, les activitats principals de la universitat permeten la incorporacié del
concepte de salut com una responsabilitat personal i social.

L’objectiu final del nostre model d’universitat saludable és desenvolupar accions
permanents destinades a promoure la salut integral de la comunitat
universitaria, actuant sobre I'entorn fisic i social aixi com en I'adopcio d’estils de
vida saludables, millorant I'organitzacio i les condicions de treball i estudi,
promovent la participacié activa i fomentant el desenvolupament individual;
aixi com, incorporar estrategicament la promocio de la salut en les funcions de
recerca, de transferencia i de docencia.

Per assolir-lo és recomanable disposar d’'un sistema de gestio, és a dir, del mitja
que aplica la Politica de Promocio de la Salut, per tal de facilitar el
desenvolupament i la implantacié de les activitats i garantir-ne el seguiment de
la seva eficacia i la revisio. Els elements basics que defineixen el sistema adoptat
per la UPF son:

[EEN

L’establiment d’'una Politica de Promoci6 de la Salut.

2. Ladiagnosi de la situacio de partida i I'analisi de les necessitats.
3. L’establiment dels eixos i les linies estrategiques.

4. L’establiment d’un sistema documental.

5. L’adopcio d’'un model de governanca.

6. L’establiment de mecanismes de control del sistema i de seguiment dels
objectius saludables.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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El model d'Universitat Saludable de la UPF s’emmarca dins dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030 i incorpora les recomanacions
d’iniciatives nacionals i internacionals i la proposta d’actuacié de les xarxes i
grups de treball als que la Universitat esta adherida.

Aquest model déna coheréncia a les actuacions de la UPF en promocié de la
salut mitjancant un marc general focalitzat en cinc eixos d’actuacié estrategica i
quinze linies o reptes de procés clau.

Alimentacio saludable
Activitat fisica
Qualitat del son

Salut emocional
Addicions

Afectivitat i sexualitat

Comunitat
(persones)
estil de vida

Oferta docent ...
Formacio continua per a la
plantilla ...

Recerca, innovacio i
transferéncia ...

Coneixement
(persones-societat)
formacio,
recerca,
transferéncia

Campus
(entorn)
edificis saludables

Renovacio urbana

... en promocio de la salut

Integracio

Governanca del programa

Partic

Comunicacio i difusio

‘10

Figura. Eixos i linies estratégiques del Projecte “UPF Saludable”.

El model suma els resultats de dos plans de treball diferenciats executats a llarg
del 2018. El primer, de caracter individual i a instancies de la UPF. El segon, de
caracter col-laboratiu i coordinat per la Xarxa Vives d’'Universitats.

La metodologia d’actuacio es basa en el cercle de Deming o cicle PDCA
(“planificar-fer-verificar-actuar”) emprat pels sistemes de gestid de la qualitat i
de la prevencid de riscos laborals en base a la millora continua.

El resultat final desitjable d’aquest model s’ha de manifestar, de manera
quantificable, en forma d’una millora de la salut i el benestar, fisic i mental, dels
membres de la comunitat universitaria.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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PREAMBUL

El concepte de salut ha adquirit diferents connotacions des de que
I'Organitzaciéo Mundial de la Salut el 1947 la va definir com "I'estat de benestar
complet en els aspectes fisics, mentals i socials de I'ésser huma i no només
I'abséncia de malalties i patiments".

El sentit actual a la concepcio de salut i de malaltia ha implicat una atenci6 als
factors psicosocials que afecten els sistemes corporals, la qual cosa altera la
vulnerabilitat de I'individu davant els processos patologics. A més, aquest gir ha
originat que es presti gran atencié al concepte d'estil de vida i, especificament,
als habits relacionats amb la salut, com a principals determinants de la qualitat
del benestar psicologic i fisic.

En aquest nou concepte de salut, es destaca que no només son els
comportaments que les persones realitzen els promotors de la malaltia, sin6 que
posa l'accent a més en I'ambient. No obstant aix0, sota aquest enfocament,
I'individu assoleix un rol especial en convertir-se en agent responsable de la seva
propia salut.

La bona salut és un dels recursos per al progrés personal, economic i social d'un
pais, pel fet que contribueix de manera important a millorar la qualitat de vida a
les comunitats. Les persones saludables i millor preparades son indispensables
per al desenvolupament individual i col-lectiu.

En aquesta linia, la proposta d'universitat saludable té com a base un concepte
de salut integral, el qual és producte de les relacions harmoniques internes i
externes que cada persona aconsegueix mantenir amb ell mateix, amb els altres
i amb el medi ambient.

El fonament per a la implementacio d'una universitat saludable esta inclos dins
de les politiques de salut publica de tot pais, sota la rabrica de promocio de la
salut. Aquest concepte implica desenvolupar intervencions que ajudin a les
persones a posar en practica conductes saludables i modificar conductes
inadequades.

Les universitats tenen una forca potencial per influir positivament en la vida i la
salut dels seus membres. Constitueixen I'entorn en que les persones que hi
treballen o estudien passen, en la majoria de casos, una tercera part del dia cinc
dies a la setmana; i poden incidir en la formacio dels seus estils de vida, portant-
les a ser persones autonomes, reflexives, critiques, amb responsabilitat enfront
de si mateixes i davant dels altres; a meés els universitaris lideren innovacions i
tenen un paper modelic en la societat. Aixi mateix, les activitats principals de la
universitat sén la docéncia i la investigacid, el que permet la incorporacié del
concepte de salut com una responsabilitat personal i social.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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Per aix0, independentment de I'obligacio legal de garantir el dret a la vidai a la
integritat fisica, és important per la UPF desenvolupar politiques destinades a la
prevencio dels danys a la salut, que proporcionin els mitjans necessaris per
millorar I'estat fisic i psiquic i el benestar.

El Pla Estratégic de la Universitat Pompeu Fabra 2016-2025! va identificar els
elements clau de transformacio de la Universitat als quals es vol donar una
consideracio especial amb vista al seu desenvolupament en els proxims anys.
Sota la idea de la transversalitat, un d’aquests eixos és “Esdevenir una
universitat socialment responsable i sostenible”, apostant per un model integral
i transformador de la responsabilitat social que incorpori tots els ambits
estrategics de la Universitat i que aspiri a I'excel-1éncia.

Sota el seu paraigues, la Universitat s’ha compromeés a promoure i garantir
col-lectivament les multiples dimensions de la responsabilitat universitaria,
entre elles la prevencio dels danys i la promocié de la salut, com a components
essencials d’'una universitat amb un esperit responsable.

Entre les previsions del Pla destaca, per la seva rellevancia als efectes d’aquest
ambit, I'estratégia “Consolidar una comunitat plural i connectada” de I'ambit
estrategic “Comunitat” en relacio a la creacido d’espais de treball flexibles,
saludables i polivalents que contribueixin a la prevencio dels riscos laborals i
I'oferta de meés activitats que fomentin els habits de vida saludables i
desenvolupin el benestar de les persones.

El Pla d’Actuacions 2017-2020, que desenvolupa aquestes estratégies ha previst
I'actuacio “Foment d’entorns de treball segurs i saludables” i en execuci6 de la
mateixa s’ha proposat oferir serveis i activitats als campus dirigides a
promocionar la salut de la comunitat universitaria.

Davant aquest marc, €s necessari establir el model d’'universitat saludable que la
nostra Universitat vol adoptar.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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EQUIP DE TREBALL

Diagnosi de la situaci6 de partida i identificacié de necessitats:

= Gemma Garcia Giménez, cap del Servei d'Atencio a la Comunitat
Universitaria (SACU).

= Antonio Gonzalez Cubo, cap del Servei d’'Infraestructures i Patrimoni
(SIP).

= Anna Maria Torné Ubeda, cap del Servei de Personal d’Administracio i
Serveis (SPAS).

= Marc Boldu Botam, cap de la Unitat de Comunicacio i Projecci6
Institucionals (UCPI).

= Juan Rafael Amo Moreno, Cap de la Seccio d'Equipaments,
Subministraments i Serveis Generals (SIP).

= Roser Corretgé i Bergua, técnica de I'ambit de Responsabilitat Social
(UCPI).

= Sergi Jarque i Salas, Gestor del Projecte UPF Saludable, coordinacio del
Pla de treball.

= Estel Mallorqui Ayach, Miquel Vilar Flotats i Jordi Moreno Sdnchez,
consultora Biwel Salud Empresarial, S.L, suport tecnic i tecnologic.

Establiment del model d’universitat saludable (per ordre alfabetic):
= M. Teresa Roma Ferri, Universitat d’Alacant.

= Andreu Benet Busquets i Xavier Isern Torras, Universitat Autonoma de
Barcelona.

= Lourdes Altes Juan, Universitat de Barcelona.

= Dolors Juvinya Canal i Silvia Lloveras Pimentel, Universitat de Girona.
= Antoni Aguilé Pons i Patricia Molina Gil, Universitat de les llles Balears.
= Cristina Giménez Garcia, Universitat Jaume 1.

= Jordi Arimany Castella i Ana Fabregas Bosch, Universitat Politécnica de
Catalunya.
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= Agueda Climent Navarro, Universitats Politécnica de Valéncia.

= Monica Figueras Maz i Sergi Jarque Salas, Universitat Pompeu Fabra.

= Albert Pérez i LOpez, Universitat Oberta de Catalunya.
= Ruth Marqués Montejano, Universitat Rovira i Virgili.
= Maria Pilar Rueda Segado, Universitat de Valéncia.

= Eva Cirerai Vifiolas, Universitat de Vic.

= Nuria Obradors Rial, Universitat Central de Catalunya.

= |Ignasi Casadesus Olucha i Grisela Soto Personat, Xarxa Vives

d’Universitats, coordinaci6 del Pla de treball.

= Xavier Estivill, Joan Casals i Maria Moreno, Momentumce serveis
professionals de consultoria, acompanyament i suport tecnic.

Les universitats Abat Oliba CEU i de Lleida van formar part del grup,
cofinancant el treball, per0 sense assistencia a les reunions i tallers de

treball.
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1. OBJECTE

El Projecte “UPF Saludable”, d’Universitat Saludable de la UPF, té com a
finalitat proposar una estratégia institucional orientada pels valors i principis
associats al moviment global de Promocié de la Salut, que contribueixi a
impulsar una cultura de salut i benestar, la millora dels habits de vida de la
Comunitat Universitaria i a fomentar un entorn universitari mes saludable a la
totalitat del Grup UPF.

Els objectius especifics son:
1. Establir els elements basics del sistema de gestié adoptat per la Universitat.

2. Definir la politica de Promocié de la Salut, els objectius i les fites que pretén
assolir la UPF, aixi com els recursos humans, técnics i economics dels quals
s’ha de disposar per a aixo.

3. ldentificar les caracteristiques generals de la Universitat que tinguin
rellevancia com a entorn promotor de salut.

4. Proposar els eixos i linies estrategiques pels quals s’ha de regir la UPF, en
relacio amb la promocio de la salut.

2. AMBIT D’APLICACIO
Aquest projecte és d’aplicacio al campus i la Comunitat Universitaria de la UPF.

3. METODOLOGIA

La metodologia d’actuacié del Programa MEUS-UPF d’'implantacié del Model
Estrategic d’Universitat Saludable es basa en el cicle “planificar-fer-verificar-
actuar, accio correctora” (de I'anglés plan-do-check-act, cercle de Deming o
cicle PDCA) emprat pels sistemes de gestié de la qualitat i de la prevencio de
riscos laborals en base a la millora continua i les normes 1SO 9001:20152 i ISO
45001:20183.

El Projecte UPF-Saludable, s’emmarca en el primer element del cicle, la
planificaciod, i suma els resultats de dos plans de treball diferenciats executats a
llarg del 2018. El primer, de caracter individual i a instancies de la UPF, va
comptar amb el suport técnic i tecnologic de la consultora Biwel Salud
Empresarial, S.L. El segon, de caracter col-laboratiu i coordinat per la Xarxa
Vives d’Universitats, va comptar amb I'assessorament de la consultoria
Momentumco,

Aquesta planificacié s’ha dut a terme a partir de les tres fases seglents:

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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Fase |. Diagnosi inicial i analisi de necessitats

Qualsevol accio en tot programa d’intervencid requereix com a punt de partida
una deteccio de necessitats. En el cas de la Universitat, ha estat una fase
executada al pla de treball individual, coordinada pel gestor del Projecte UPF
Saludable.

La finalitat ha estat fer una diagnosi de la salut de la Comunitat Universitaria
per detectar necessitats especifiques, a partir de I'analisi de dades propies per
part de la consultora Biwel Salud Empresarial, S.L., adjudicataria del contracte
“Servei de consultoria en la implementacié d’'un model d’universitat saludable a
la Universitat Pompeu Fabra“ (E-200100/01-02-18).

Calendari:
Del 2 de maig al 14 setembre del 2018.
Intervencions:#4

1. Determinar el posicionament de la UPF en relacio als ambits que emmarca
I’Organitzacié Mundial de la Salut sobre el Model d’Empresa Saludable:
ambients fisic i psicosocial de treball, recursos personals de salut i
participacié de I'organitzaci6 a la comunitat.

Les dades es van obtenir mitjancant entrevistes semiestructurades amb
técnics i comandaments de les unitats que gestionen els actius saludables de
la Universitat, realitzades durant el mes de maig del 2018 per un mateix
entrevistador; aixi com de documents técnics sol-licitats préviament a
aquestes persones. També es van fer visites als tres campus i al rectorat.

2. Recollir i descriure indicadors d’habits de vida saludable relacionats amb
I'activitat laboral i estudiantil i la salut general, fisica i mental, als anys 2018
i precedents, d’'una mostra de la comunitat universitaria.

La poblacié d’estudi va ser de 5.214 persones, 2.414 de plantilla -Personal
d’Administracio i Serveis (693), Personal de Suport a la Recerca (139) i
Personal Docent i Investigador (1.582)- i 2.800 estudiants de primer curs.
La mostra va estar composada per 580 persones, 464 de plantilla (271, 21 i
172, respectivament) i 116 estudiants.

La distribucié d’aquests participants, segons les variables de desagregacio,
va ser la seguent: 256 persones del campus de la Ciutadella, 161 del del
Poblenou i 88 del del Mar, i 75 de I'edifici Merce; 136 persones menors de 26
anys, 106 d’entre 26 i 35 anys, 129 d’entre 36 i 45 anys, 152 d’entre 46 i 55
anys i 57 més grans de 55 anys; i 385 dones i 194 homes (1 persona no va
indicar el sexe).

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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Les dades es van recollir mitjancant una enquesta, difosa per correu
electronic a tota la Comunitat Universitaria de la UPF, i allotjada a una
plataforma e Health. Aquesta plataforma permet I'administracio individual
de gquestionaris validats sobre activitat fisica, estadi de canvi sobre I’'exercici
fisic, habits esportius, son, alimentacio, consum d’alcohol, consum de tabac i
tranquil-litzants, risc cardiovascular i dolors osteo-musculars. També va
permetre recollir variables de segmentacio per fer una analisi desagregada
dels resultats, segons els grups d’edat, el génere, els establiments i col-lectius
de la Universitat, aixi com mesurar la satisfaccié dels participants amb
I’'oferta dels serveis que ofereix el campus.

Es va poder participar, entre el 20 de juny i I'11 de juliol del 2018, a traves
d’Internet des de qualsevol dispositiu electronic. Els questionaris s’allotjaven
al servidor segur i confidencial del soci tecnologic del projecte, Biwel.

Durant el periode de resposta, es va fer seguiment de la participacio i es va
enviar un recordatori amb l'enlla¢ i la clau d’accés al questionari. Per
fomentar la participacio es van sortejar 8 polseres d'activitat XIAOMI Mi
Band 2.

Establir les necessitats de la Comunitat Universitaria a partir de la diagnosi.

Entre el 12 de juliol i el 14 de setembre del 2018 I'equip tecnic de Biwel va
analitzar qualitativa i quantitativament, a nivell descriptiu, les dades
obtingudes a les intervencions anteriors, indicant els punts forts i les accions
de millora i proposant uns eixos i ambits d’actuacié per modificar I'entorn
laboral o aportar elements diferenciadors, per conscienciar i divulgar bons
habits de vida i per fer seguiment amb un diagnostic continu per avaluar
I'impacte, amb la finalitat de consolidar el projecte.

Fase Il. Establiment del model conceptual compartit

Fase executada al pla de treball col-laboratiu, coordinada per la Xarxa Vives
d’Universitats, amb la finalitat d’avancar cap a la concrecié d'un model
compartit d’'Universitat Saludable, a partir del debat d’idees i models proposats
per la consultoria Momentumeco,

Calendari:

Del 17 de setembre del 2018 al 14 gener del 2019, per les dues primeres
intervencions i proposta inicial de la tercera. Encara s’estan executant activitats
a la tercera intervencio.

Intervencions:>

1.

Concretar un model compartit entre totes les universitats de la Xarxa Vives
de que s’entén per Universitat Saludable, i identificar atributs i vectors clau
que el caracteritzen.
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Durant el mes de setembre els tecnics de la consultora es van trobar amb
representants de les universitats que més han treballat per fer del seu
campus un entorn promotor de salut, aixi com van fer una analisi de
benchmarking sobre la definicio conceptual de campus saludable i la
concrecio de la missio i de la situacié de partida de les universitats de la
Xarxa, a partir de la informacio publica disponible i d’'un questionari en-linia
sobre existéncia de projecte propi, dependéencia organica i recursos humans i
economics dedicats al projecte.

Amb les dades recollides i analitzades per la consultora, el 14 de novembre
del 2018, es va celebrar un primer taller a la Universitat de Valencia per
debatre-les conjuntament i presentar una proposta d’eixos tematics i linies
estratégiques.

Identificar estratégies generals d’avang cap a I'assoliment d’'una Universitat
Saludable en totes les seves dimensions, per tal que cada universitat pugui
adaptar-les i concretar-les en funcio de la seva situacio actual.

El 17 de desembre del 2018 es va celebrar, a la UPF, un segon taller en que
mitjancant grups de discussié multidisciplinaris composats per salubristes,
gestors i vicerectors, es va revisar i validar la proposta de la consultora
d’accions concretes per cadascun dels eixos tematics i les linies estrategiques
consensuades al taller de Valencia. També es va establir I'encaix de cada eix i
linia amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030.

Establir una metodologia de metriques i d’avaluacio que ajudi a trobar el
posicionament de cada Universitat respecte al model definit.

La consultora va trametre un correu electronic a les universitats participants
amb un questionari de 26 preguntes estructurades en tres blocs: dades
identificatives, bones practiques a la universitat i indicadors per I'avaluacio.
Els resultats es van presentar en el taller celebrat a la UPF i també van ser
revisats i validats pels grups de discussio multidisciplinaris.

Fase I11. Translacio del model conceptual al projecte propi

Fase executada en concloure els plans de treball, amb la finalitat de proposar el
model propi d’Universitat Saludable, a partir dels models consensuat al pla de
treball col-laboratiu i proposat a I'individual.

Calendari:

Del 12 de gener al 2 d’agost del 2019.
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Intervencions:

1. Adaptar el model estrategic consensuat entre les universitats del grup de
treball d’'universitats saludables de la Xarxa Vives d’Universitats, als atributs
i vectors clau propis de la UPF i les necessitats especifiques de la seva
comunitat universitaria, de manera que personalitzant les estrategies
generals proposades pel grup de treball es pugui avancar cap a I'assoliment
d’'una Universitat Saludable en totes les seves dimensions.

El gestor del Projecte UPF Saludable va compilar les dades recollides i les
propostes realitzades des dels dos plans de treball, I'individual i el
col-laboratiu, per proposar eixos i linies estratégiques propies i les
actuacions a endegar a la Universitat per consolidar el seu projecte
d’Universitat Saludable, recollides en aquest document.

4. DEFINICIONS

Actiu saludable: qualsevol factor o recurs que potencii la capacitat dels
individus, de les comunitats i poblacions per mantenir la salut i el benestar.

Entorn de treball saludable: aquell en el que els empleats i els seus caps
col-laboren en un procés de millora continua per promoure i protegir la salut,
seguretat i benestar de les persones treballadores i la sostenibilitat de I'ambient
de treball.

Escenari saludable: espai on les persones viuen, conviuen, acudeixen, es
reuneixen i/o treballen o estudien en que es poden fer intervencions eficaces en
promocid i educacié per a la salut atés que disposen de les estructures
necessaries per a aix0, congreguen un gran nombre de persones que
comparteixen I'interes per la promocio de la salut.

Promoci6 de la salut: "procés que permet a les persones incrementar el seu
control sobre els determinants de la salut i, en consequencia, millorar-la".
Aquesta és la definicié consensuada a la Carta d'Ottawa per a la Promocio de la
Salut, de 1986 (Primera Conferencia Internacional per a la Promoci6 de la Salut.
Organitzacio6 Mundial de la Salut). Incorpora els objectius d'enfortir les
habilitats i les capacitats dels individus i de modificar les condicions socials,
ambientals i economiques, amb la finalitat de disminuir el seu impacte negatiu
en la salut individual i de la comunitat. Implica crear condicions saludables
mitjancant intervencions sobre el medi ambient i sobre el conjunt de la
poblacié, independentment del seu estat de salut.

5. RESPONSABILITATS

Les funcions i les responsabilitats relatives a la implantacio d’aquest document,
es distribueixen entre els organs d’aguesta Universitat de la manera segtent:
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5.1. ORGANS D’AMBIT GENERAL

El Consell de Govern és I'0rgan competent per aprovar aquest document i les
seves modificacions.

El rector o rectora, com a maxima autoritat universitaria, és I'organ
competent per desenvolupar en les seves politiques de govern les accions
necessaries que permetin desenvolupar estrategies potenciadores de la
Universitat com a entorn promotor de la salut.

El Comite de Promocio de la Salut, com a organ de participacioé destinat a la
consulta regular i periodica de les actuacions de la UPF en materia de
promocié de la salut, ha de proposar I'aprovacié dels documents que
integren el Pla. Aquest organ, de nova creacid, estara constituit pels
comandaments de les unitats gestores dels actius saludables a la UPF i
representants de I'academia i I'estudiantat.

5.2. ORGANS D’AMBIT ESPECIFIC

El vicerector o vicerectora encarregat de la direccid de projectes per al
Compromis Social i la Igualtat, per delegacio del rector, és I’'0rgan competent
per tramitar l'aprovacié d’aquest document pel Consell de Govern i
col-laborar en les accions necessaries per a la seva implantacio i aplicaci,
impulsant el seu seguiment, revisi0 i actualitzacié i vetllant pel seu
compliment. També dirigira els plans d’accié en promocié de la salut.

El o la gerent, és el o la responsable d’aprovar els plans anuals d’accio en
promocio de la salut, Pla “+ salut”, en desplegament de les linies
estrategiques establertes en aquest document.

Els vicegerents han de promoure I'establiment d’objectius anuals de
promocié de la salut d’acord amb el Pla Estratégic de la UPF, en coheréncia
amb la declaraci6 de principis i compromisos en promocié de la salut de la
Universitat, i vetllar pel seu compliment.

L’'Oficina Tecnica de Prevenci6 de Riscos Laborals, mentre la Universitat no
assigni el Projecte a una unitat administrativa concreta, se centra a
proporcionar I'assessorament i el suport pel que fa al disseny, la implantacio
i 'aplicacié del model estrategic d’universitat saludable de la UPF.

La resta d'organs, carrecs i comandaments de la Universitat han de conéixer
aquest document, vetllar pel seu compliment i detectar-ne les necessitats
d'actualitzacio o de millora.

La resta del personal ha de coneéixer aquest document i comunicar als
comandaments intermedis les caréncies que detectin en la seva aplicacio.
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6. MODEL ESTRATEGIC D'UNIVERSITAT SALUDABLE

La preocupacié per la salut sempre ha estat una constant en la historia de la
humanitat i és facil identificar esdeveniments i documents que s’han de
considerar I'avantsala del que actualment podem denominar com el moviment
de les universitats saludables. Entre aquests destaquen dos: la Declaracié
d'Alma-Ata, Salut per a Tots, i la Carta d'Ottawa per a la Promocid de la Salut.

La primera va ser elaborada durant la Conferéncia Internacional d'Atencio
Primaria de la Salut que es va realitzar al setembre de 1978 a la ciutat d'Alma-
Ata, Kazakhstan; en que es va declarar a la salut com un dret huma i com
I'objectiu a assolir en I'any 2000.

La segona va ser producte de la Primera Conferéncia Internacional sobre
promocio de la salut realitzada a Ottawa, Canada el 21 de novembre de 1986. En
aquest document s'ofereix una nova concepci6 de la salut publica en el mon i
s'estableixen els objectius de la salut per a tots.

Arran d'aquestes i altres iniciatives és que es comenca a treballar sota un
enfocament d’entorns saludables”, la qual cosa implica preocupar-se per tot
I'ambient que conforma a una comunitat determinada i no per I'individu aillat
Unicament; aquest enfocament aborda la salut com un producte
d'interdependeéncia entre individus i el seu ambient social.

L'Oficina Regional de I'Organitzaci6 Mundial de la Salut lidera a Europa, a
partir de la decada de 1980, iniciatives sota aquest enfocament, aplicant-ho en
ciutats i autoritats locals, escoles, universitats, organitzacions professionals,
hospitals i altres escenaris. El proposit ha estat impulsar la promocio de la salut
a través de [Il'estrategia d'intervencié a poblacions amb émfasi en el
comportament dels individus i les comunitats en risc.

Per fer-ho a la Universitat, es recomanable disposar d’un sistema de gestio, és a
dir, del mitja que aplica la Politica de Promocié de la Salut, per tal de facilitar el
desenvolupament i la implantacio de les activitats i garantir-ne el seguiment de
la seva eficacia i la revisio.6

La implementacié d'un sistema d’aquestes caracteristiques és una decisio
estrategica i operacional per a tota organitzacid. L’éxit d’aquest sistema de
gestid depén del lideratge, el compromis i la participacié de tots els membres de
la comunitat universitaria.

Els elements basics que defineixen el sistema adoptat per la UPF son:
1. L’establiment d’'una Politica de Promocio de la Salut, constituida per

les directrius i els objectius generals de la UPF relatius a la promocio de la
salut tal com expressa formalment el rector o rectora.
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La diagnosi de la situacio de partida i I’'analisi de les necessitats de
serveis i activitats a oferir.

L’establiment dels eixos i les linies estrategiques, a partir de la
diagnosi anterior, a les que el sistema ha de donar resposta i a partir de les
quals s’establira la planificacié d’activitats de desenvolupament de les linies
estratégiques. Es a dir, la concrecié de les campanyes i serveis necessaris per
millorar la salut i benestar de les persones i planificar les actuacions a fer a
curt i llarg termini.

L’establiment d’un sistema documental constituit pels documents
especifics que plasmin els eixos, linies i activitats que les desenvolupen, amb
la finalitat de facilitar la implantaci6 i el desenvolupament gradual del
conjunt d’activitats planificades i la seva coordinacio, considerant les
relacions entre les diferents unitats administratives i academiques i
col-lectius que concorren a les dependéencies de la Universitat. Els
documents basics del sistema seran:

= Un pla estratégic, a quatre anys, fet a mida amb linies estratégiques que
s'ajustin als principals indicadors de salut de la comunitat universitaria
de la UPF, i

= Un pla d’accié per complir amb els objectius fixats per la Universitat en la
seva Politica de Promocio de la Salut, identificant les linies d’accié
prioritaries i de major impacte que puguin ser impulsades.

L’adopcié d’un model de governanca, amb els recursos humans i
materials necessaris, inclosos els financers, per poder desenvolupar la
Politica de Promocié de la Salut i perdurar als canvis d’equips de Govern de
la Universitat, realitzant correctament les seves funcions i les corresponents
activitats que sorgiran de la planificacio.

L’establiment de mecanismes de control del sistema, com ara la
certificacio o acreditaci6 del model per una entitat autoritzada, i de
mecanismes de seguiment dels objectius saludables, com ara el
guadre de comandament operatiu, completen el cicle de millora continua del
sistema d’universitat saludable.

Amb aquests elements actius sera més facil la implantacio i seguiment del
Projecte, el mesurament dels seus resultats i avaluacié de I'impacte de les
accions planificades i la millora continua de les mateixes.
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6.1. POLITICA DE PROMOCIO DE LA SALUT

Segons la Llei 18/2009, de 22 d’octubre, de Salut Publica de Catalunya,’ s'entén
per promocio6 de la salut el conjunt d'actuacions, prestacions i serveis destinats a
fomentar la salut individual i col-lectiva i a impulsar I'adopcio d'estils de vida
saludables per mitja de les intervencions adequades en matéria d'informacio,
comunicacio i educacio sanitaries. La Carta d’Ottawa defineix les cinc accions
basiques associades: la creacié d'una politica publica de promocié de la salut, la
creacio d'entorns de suport, el reforg de I'accido comunitaria, el desenvolupament
d'aptituds personals i la reorientacio dels serveis de salut.8

Més recentment, a la 9na Conferéncia Mundial de Promociéo de la Salut,
celebrada a Shangai el novembre del 2016, es van definir la bona governanca en
salut, l'alfabetitzacié per a la saluti lesciutats saludables,com els tres
components essencials de la promocio de la salut contemporania.®

Aquests components essencials i accions basiques per a la promocio6 de la salut
impregnen el Pla d’Actuacions en Promocié de la Salut de la Universitat.

6.1.1. Definicio de la visio, la missio i els valors

L’objectiu final del model d’'universitat saludable de la UPF, més enlla de les
activitats que li s6n propies, la docéncia i la recerca; és desenvolupar accions
permanents destinades a promoure la salut integral de la comunitat
universitaria, actuant sobre I'entorn fisic i social aixi com en I'adopci6 d’estils de
vida saludables, millorant I'organitzacio i les condicions de treball i estudi,
promovent la participacié activa i fomentant el desenvolupament individual;
aixi com, incorporar estrategicament la promocio de la salut en les funcions de
recerca, de transferencia i de docencia.

El resultat final desitjable d’aquest model s’ha de manifestar, de manera
quantificable, en forma d’una millora de la salut i el benestar, fisic i mental, dels
membres de la comunitat universitaria.

Les linies generals d’actuacié que han de regir I'activitat de la UPF per assolir
aquests resultats es basen en tres atributs: la visié, la missi6 i els valors; tres
pilars que tenen un caracter permanent i a llarg termini, perd que poden
canviar, i ho han de fer, per adaptar-se a les circumstancies de I'entorn.

En I'ambit de la promoci6 de la salut aquests pilars son:

= Visi6: entesa com la realitat futura, desitjable i assolible, és a dir, cap a on
avanca el sistema:

Ser un referent en la promoci6 integral de la salut, contribuint a la politica
d'excel-léncia de la Universitat Pompeu Fabra, mitjancant la gestio
sostenible i estrategica del model d’'Universitat Saludable.
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Aquesta gestio implica el procés mitjancat el qual, rere una analisi dels
factors interns i externs de l'organitzacié, es formulen, s'implementen i
s’avaluen politiques, practiques o plans en materia de promocio de la salut
que I'ajuden a assolir els seus objectius globals com a organitzacio. Es a dir,
el procés d’especificar eixos i linies estrategics i desplegar les actuacions per
assolir-los.

Missio: entesa com la rad de ser o la justificacié del mateix sistema respecte
alavisio, és a dir, per a queé existeix:

Potenciar la Universitat com a entorn promotor de la salut de la comunitat
universitaria i de la societat en el seu conjunt, fomentant la promocié de la
salut en els camps de la recerca, la transferéncia i la docéncia; i oferint a
les persones recursos per cuidar millor de la seva salut, mitjancant el propi
control de les situacions de risc derivades de l'estil de vida i del lloc de
treball o estudi.

Valors: entesos com les referéncies conceptuals per desenvolupar les
accions preventives, és a dir, en que es creu i com €s:

Els valors es basen en les bones practiques segons criteris étics, de rigor
cientific i d’eficiencia que permetin ser un sistema:

= proper alacomunitat universitaria,

= auto exigent per treballar al maxim del seu potencial per esdevenir un
referent en la promocié de la salut,

= agil per adaptar-se i donar resposta tant als canvis que s’hi produeixen
com a les noves necessitats que se’n deriven,

= expert en el coneixement,
= transparent amb els col-lectius als quals ret comptes i explicant-los els
objectius que es proposen i els resultats que s’'obtenen, amb sensibilitat

per absorbir les seves valoracions, i

= sostenible economicament en la gestio.

En funcid de la seva visié, missio i valors, el sistema ha d’organitzar els seus
recursos i establir les estratégies adequades per desenvolupar els processos que
portaran als resultats desitjables.
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6.1.2. Declaracio de principis i compromisos

El model d'Universitat Saludable de la UPF s’emmarca dins dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030, i incorpora les recomanacions
d’iniciatives nacionals (Instituto Nacional de Seguretat i Salut en el Treball
[INSST]Y) i internacionals (Organitzaci6 Mundial de la Salut [OMS], Xarxa
Iberoamericana d’Universitats Promotores de Salut [RIUPS],2 Xarxa Europea
de Promocio de la Salut en el lloc de Treball [ENWHP], Xarxa d’Universitats
Saludables del Regne Unit3 10 i |a University of British Columbia [Carta
d’Okanagan]# 1) i en la proposta d’actuacié de les xarxes i grups de treball al
que la Universitat esta adherida (veieu I'apartat 6.2.3.4.).

En conseqtiencia, fonamentat en principis étics, en el compromis de la direccio i
en la participacio de les persones, la UPF adopta, i adapta a tota la comunitat
universitaria, la definicié del 2010 d’entorn de treball saludable proposada per
I'OMS, entenent-lo d’acord amb les dimensions segients:12

1. La salut i la seguretat relacionades amb I'entorn fisic de treball o estudi. A
nivell laboral, fa referéncia als factors de risc considerats per la Prevencié de
Riscos Laborals.

2. La salut, la seguretat i el benestar relacionats amb I'entorn psicosocial de
treball, incloent entre daltres els valors i la cultura organitzativa,
I’'organitzacio de la feina, la conciliacio, el clima laboral o el treball en equip.

1 Aguest ens public avalua les politiques i les accions de promoci6 de la salut a la feina que es duen a terme a una
organitzacio en relacié al model de 'OMS a partir dels indicadors segiients:

. El concepte de Promaocid de la Salut, és a dir, si I'actuacié en si es basa en un concepte de salut biopsicosocial.

. El lideratge, és a dir: el suport de la direcci®, I'assignacioé de recursos adequats (humans i materials) i I'existéncia
d’una politica o declaracié de Promoci6 de la Salut a I'organitzaci6.

. La participaci6 de tots els actors implicats en les diferents fases, des del disseny fins a la avaluacié.

] La comunicacié continua i bidireccional entre els diferents agents implicats.

. La justificacié de la bona practica a partir del coneixement del context de la organitzacio i de la prioritzacio
d’objectius a partir d’'una avaluacié de necessitats.

. Multi-component, fent referéncia a una aproximacio global, multi-nivell i positiva de la salut; i té en compte els 4
ambients de 'OMS. El programa s’integra també amb altres programes interns (PRL, RSC, RRHH, etc.).

. La planificaci6 dels objectius, la metodologia i les eines s’han previst en un procés continuat d’avaluacio i millora.

. La col-laboracid, en el que es defineixen clarament les persones i els col-laboradors interns i externs.

N

Segons aquesta Xarxa, el concepte d’Universitats Promotores de Salut "fa referéncia a les entitats d'educacid superior
que fomenten una cultura organitzacional orientada pels valors i els principis associats al moviment global de la
Promocié de la Salut, i es constata a través d'una politica institucional per a la millora continua i sostinguda de les
accions de promocié de la salut".

3 La UK Healthy Universities Network forma part d'un moviment global que demana a les institucions d'educacié
superior que incorpori la salut i la sostenibilitat a la seva missio, visié i plans estrategics i que liderin i impulsin el
canvi a la societat mitjancant el disseny, la implantaci6 i la transferéncia d'enfocaments innovadors. Segons aquesta
xarxa, una universitat saludable adopta una comprensié integral de la salut; pren un enfocament universitari complet;
i aspira a crear un entorn d'aprenentatge i una cultura organitzativa que millori la salut, el benestar i la sostenibilitat
de la seva comunitat i permeti a les persones assolir el seu potencial.

IS

La Carta proporciona a les institucions un llenguatge, principis i marc comu per convertir-se en "campus promotor de
salut i benestar" i esbossa dues crides a I'acci6: incorporar la salut a tots els aspectes de la cultura del campus, a través
de I'administraci6, les operacions i els mandats academics; i aconseguir I'accid i la col-laboraci6 per a la promoci6 de la
salut a nivell local i mundial.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22




Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22

d’'implantacio del model estratégic d'Universitat Saludable | Versio: 01
Data: 2-8-2019

upf. Pompeu Fabra

Projecte “UPF Saludable” Pagina 22 de 65

PLA D’ACTUACIONS EN PROMOCIO DE LA SALUT

3. Els recursos personals de salut a la Universitat, incloent la informacio, els
serveis i1 les oportunitats que la universitat proporciona a la comunitat
universitaria per promoure la seva salut, donant suport a l'adopcio i
manteniment d’estils de vida saludables i coneixent periodicament el seu
estat de salut fisica i mental.

4. Les maneres de participar en la societat per millorar la salut de la comunitat
universitaria, de les seves families i d’altres membres de la comunitat, és a
dir, com s’hi involucra amb activitats, coneixements o altres recursos que
pot proporcionar a la societat per millorar les condicions mediambientals i
socioeconomiques i per fomentar el benestar de I'entorn local, o fins i tot
global.

Ambient fisic
de treball

Compromis de lideratge'

Etica i valors

Participacio dels empleatg

—
Reavaluar

o | Dl

psicosocial A

del treball “

Recursos
personals

de salut
e

Universitat
involucrada en
la Comunitat

Figural. Model d’entorn laboral saludable. Organitzacié Mundial de la Salut, 2010.
El compromis de la direcci6 abasta els aspectes seguents:

= Tenir cura de la salut i el benestar de les persones de forma responsable,
protegint i promovent els ambients de treball i estudi saludables.

= Desenvolupar un procés de millora continua com universitat saludable,
promovent la participacio activa de tots els membres de la comunitat
universitaria.

= Promoure la salut en I'ambit laboral i estudiantil com extra laboral i
estudiantil, en funcié de les caracteristiques epidemiologiques del nostre
col-lectiu comunitari.
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= Promoure la consulta i participacié activa en les accions de promocio de la
salut dels col-lectius que integren la comunitat universitaria.

= Garantir el manteniment d’aquesta politica en el maxim nivell de
coneixement, comprensié, desenvolupament i actualitzacié per tota la
comunitat universitaria.

= Revisar aquesta politica periodicament per assegurar que sigui adient per la
Universitat en tot moment.

En general, les organitzacions poden afrontar el repte de promoure la salut dels
empleats des de diferents perspectives (figura 2):

= La de recursos humans, o “de benestar”, orientada als empleats, amb
I'objectiu de millorar els indicadors de productivitat, rotacio i absentisme.

= La de prevencio de riscos laborals, o0 “de seguretat”, orientada als empleats
posant I'émfasi en les mesures de seguretat i d’higiene en I'entorn laboral i la
prevencio de malalties derivades de la vida sedentaria (propia de gran part
dels llocs de treball), aixi com els temes relacionats amb I'estres.

= La de responsabilitat social, o “de salut”, orientada a la comunitat, amb
I'objectiu de prevenir i millorar els indicadors de salut general.

Orientacio
en La comunitat

Perspectiva
de salut

prevenirels
riscos derivats

de l'activitat
laboral

millararels
indicadors de
salul general

Orientacio
als empleats

Orientacio
als empleats

del benestar | mlorares
d'absentisme,

irotacio

Figura 2. Perspectives del projecte “UPF Saludable”.

La nostra Universitat ho vol fer des de les tres perspectives, integrant actuacions
de conciliacié entre vida laboral i familiar, de prevencio dels danys a la salut i de
promocio d’habits de vida saludables.
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A més, segons la proposta de I'Organitzacié Panamericana de Salut i 'OMS per a
les universitats saludables, perqué una universitat ho sigui ha de:

Desenvolupar accions permanents destinades a promoure la salut integral de
la comunitat universitaria, actuant sobre I'entorn social i fisic aixi com en
I’'adopcio d’estils de vida saludables.

Incorporar estratégicament la promociéo de la salut en les funcions de
docéncia, d’'investigacio i d’extensio universitaria.

D’acord amb aixo0, algunes de les caracteristiques que orientaran i que definiran
la UPF com a universitat saludable sén les seglents:

1.

2.

Proveir ambients i entorns saludables, accessibles i sostenibles.

Facilitar un ambient psicosocial harmonic i estimulant, sense agressions ni
violéncia, afavorint la convivéncia pacifica i promovent habilitats per a la
convivencia i espais i oportunitats per al dialeg.

Basar la seva organitzacio i funcionament en les relacions respectuoses entre
tots els estaments que la componen.

Implantar les actuacions en matéria de promocié de la salut d’acord amb el
procés de planificacio - programacié — avaluacio - correccio.

Potenciar i facilitar la participacié i la implicacié de tots els individus, grups i
associacions de la comunitat universitaria.

En treballar en promocié de la salut, parlar de participacié i de models
participatius implica assumir que persones i comunitats tenen el dret
d’autogestionar-se, i ser conscients de que per aixo succeeixi s’ha d’enfortir
la capacitat de ser part activa en els processos que tenen com a finalitat
recuperar o mantenir la salut.13

Integrar-se en el teixit social al qual pertany i coordinar-se i relacionar-se
amb les diverses organitzacions que el conformen.

Investigar permanentment els problemes relacionats amb els entorns de
salut de tota la comunitat universitaria.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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6.2. DIAGNOSI DE LA SITUACIO DE PARTIDA | ANALISI DE
NECESSITATS

6.2.1. La UPF com entorn promotor de salut

La nostra universitat és una universitat urbana, dinamica i jove. Es localitza en
el centre de Barcelona i ha anat ampliant les seves dependéncies al llarg dels
nostres 28 anys d'historia (figura 3). La seva plantilla també és jove, ja que la
mitjana d'edat se situa en els 47 anys. Actualment, sén més de deu mil quatre
centes les persones que cursen estudis de grau i més de dos mil quatre centes de
postgrau, i hi treballem més de dues mil quatre centes persones.

ambits de coneixement
Ciencies
i campus especialitzats

parcs de recerca

Comunicack

Campus del Poblenou (2009)

Ciéncies de la e« icacidi

les teenologies de la informacié
33.976,83m*

5 edificis

~ 800 empleats

Comunitat universitaria de ~ 4.000 persones

Campus de la Ciutadella (2001)
Ciéncies socials i humanes

85.273,43m*

5 edificis

~1.000 empleats

Comunitat universitaria de ~ 8.000 persones

Campus del Mar (1998)
Ciéncies de la salut ide la vida
13.608,72m*=

2 edificis

Rectorat (1993)
4.877,44m?

1 edifici

~ 200 empleats

~ 500 empleats
Comunitat universitaria de ~ 1.500 persones

Figura 3. Implantacid territorial i projecte universitari de la UPF, 2018.

Les linies estrategiques de la UPF conceben el campus com una font de salut i
un entorn en el qual promoure-la entre tota la comunitat universitaria i la
societat en general.l Aixd és aixi perqué la Universitat reuneix una serie de
condicions que la converteixen en un escenari idoni per a la promocio de salut:13

1. Esunacomunitat atés que compleix amb les caracteristiques estructurals i
funcionals d’aquestes.

2. Es un centre de treball i d’estudi on diversos col-lectius desenvolupen una
part important de les seves vides i on, entre els seus membres -alumnat i
plantilla-, es comparteixen espais i temps, i es genera cooperacid i
coordinaci6 entre ells, que sén coresponsables per I'assoliment dels objectius
proposats.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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3. El seu objecte fonamental és I'educacié dels futurs i les futures professionals
i liders socials.

4. La majoria dels seus usuaris son joves, en fase de formacio i de consolidacio
dels estils de vida que determinaran la seva salut actual i futura.

La promocié de la salut i la participacié comunitaria sén els eixos vertebradors i
imprescindibles dels projectes d’universitat saludable, sent els models
participatius, salutogénics i ecologics de vital importancia en la gestio de
processos d’enfortiment de la universitat com entorn promotor de salut.13

6.2.1.1. Caracteristiques sociodemografiques

6.2.1.1.1. Laplantilla

Segons dades facilitades per I'’Area de Recursos Humans i Organitzacio, el 31 de
desembre del 2018 treballaven a la Universitat 2.411 persones (taula 1).
L’evoluci6 interanual de la plantilla ha seguit una tendéncia creixent des de la
fundacid de la Universitat.

Col-lectiu professional

PAS! PSR2 PDI3 Total
Establiment  Dones Homes  Total Dones Homes Total Dones Homes Total Dones Homes (n) (%)
Ciutadella 69 208 277 21 17 38 403 227 630 493 452 945 39,2
Poblenou 56 85 141 42 30 72 293 261 554 391 376 767 31,8
Mar 28 51 79 28 44 72 181 170 351 237 265 502 20,8
Rectorat 77 120 197 0 0 0 0 0 0 7 120 197 8,2
Total (n) 230 464 694 91 91 182 877 658 1.535 1198 1213 2.411 100,0
(%) 33,1 66,9 100,0 50,0 50,0 100,0 57,1 42,9 100,0 49,7 50,3 100,0

Font: Elaboracid propia a partir de dades de les seccions d’administracio de personal dels serveis de PAS i de PDI.
1Personal d’administracio i serveis | 2Personal de suportalarecerca | 3Personal docentiinvestigador

Taula 1. Distribuci6é de la plantilla, segons sexe, col-lectiu i establiment universitari. 31 de
desembre del 2018.

6.1.1.1.1.a. Personal d’administracio i serveis

El personal d'administracio i serveis (PAS) de la Universitat esta format per
personal funcionari de les escales de la universitat mateixa i personal laboral
contractat per la UPF —aquest grup inclou el personal de suport a la recerca
(PSR)-, aixi com per personal funcionari pertanyent als cossos i les escales
d'altres administracions publiques.

Des de la creacio de la Universitat, en aquest col-lectiu el grup de dones ha sigut
més nombrdés que el d’homes, en una proporcié del 60-40%, que s’ha mantingut
constant al llarg dels anys, tot i I'increment experimentat en nombre de
personal.14
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Figura 4. Evolucio del personal d'administracio i serveis, segons sexe.
Periode 1991-2014.

S’observa un progressiu envelliment de les persones que treballen a la UPF. En
el moment de la creacio de la institucio, predominaven les incloses en una franja
d’edat de fins a 30 anys i també entre els 31 i els 40 anys. Donat l'alt nivell de
permanencia a la institucio, els seus treballadors han anat augmentant la seva
edat paral-lelament als anys de vida de la Universitat. Per tant, s'observa el
mateix recorregut cronologic de les persones i de I'organitzaci6.4

Darrerament s’ha incrementat el nombre d’empleats amb edats compreses entre
els 41 i els 50 anys. No obstant aix0, la plantilla encara continua tenint un
llindar d’envelliment molt baix, ates que la franja de més de 50 anys és poc
significativa.l4

400
o
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300 —7 —_— < )
250 == Fins a 30 anys
200 //\/\/ m—Entre 31§ 40 anys
150
/] / SN Entre 41§ 50 anys

100 ,/ -
50 ~ — Més de 50 anys
0 "~ T T T T T T T T T T T T T T
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Figura5. Evolucio del personal d’administracio i serveis, segons edat.
Periode 1991-2014.

6.1.1.1.1.b. Personal docent i investigador

El personal docent i investigador (PDI) esta constituit pel professorat dels
cossos docents universitaris —catedratics i titulars—, pel professorat contractat
permanent —catedratics, professors agregats i professors col-laboradors— i
temporal —professors lectors, professors col-laboradors, professors associats,
professors visitants i professors emérits—, i pels investigadors —doctors— propis
i vinculats, i en formacié —estudiants de doctorat, becaris de recerca i ajudants.

L’estructura de la plantilla del PDI en relacié amb el sexe de les persones que la
integren és diametralment oposada a I'estructura propia del PAS. El percentatge
del nombre d’homes és molt elevat respecte al de dones.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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Aquesta distribucié es manté invariable al llarg dels anys, ates que I'increment
progressiu que ha registrat la plantilla del PDI ha seguit la mateixa
predisposicio, de manera que el volum de la plantilla femenina del PDI no
supera en cap cas el 40% del total.!4

En aquest col-lectiu les franges d’edat amb una tendéencia a I'increment més
notable sén la de 31 a 40 anys i de 41 a 50 anys. Cal destacar també I'ascens
considerable del personal amb més de 50 anys. Aixi, tot i que el gruix de la
plantilla es troba entre els 30 i els 50 anys, les persones amb més de 50 anys
comencen a tenir-hi un pes significatiu.4
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Figura 6. Evolucio del personal docent i investigador, segons sexe.
Periode 1991-2014.
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Figura7. Evolucio del personal docent i investigador, segons edat.
Periode 1991-2014.

6.2.1.1.2. L'alumnat

Segons les dades publicades al web “UPF en xifres”, al curs 2018-2019
estudiaven a la Universitat 12.887 persones (taula 2). D’aquestes, el 29,5%,
3.799 persones, eren estudiants de nou ingrés. En aquest col-lectiu el grup de
dones és més nombrés que el d’homes, en una proporcié del 60-40%.

La distribucio, tot i les fluctuacions en els nombres totals (taula 3), es manté
invariable al llarg dels darrers quatre cursos academics. S’observa una reduccio
de l'alumnat de nou ingrés i un augment del total de matriculats, sent meés
significatius en el cas dels estudis de grau, i els de doctorat pel que fa al nou
ingreés.
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Persones
Grau Master Doctorat Total
Establiment  Dones Homes Total Dones Homes Total Dones Homes Total Dones Homes (n) (%)
Ciutadella 4.057 2.789 6.846 388 207 595 178 252 430 4623 3248 7871 611
Poblenou 1.849 1188 3.037 183 157 340 230 184 414 2262 1529 3791 294
Mar 411 149 560 143 80 223 267 175 442 821 404 1.225 9,5
Total (n) 6.317 4.126 10.443 714 444 1158 675 611 1.286 7.706 5181 12.887 100,0
(%) 60,5 39,5 100,0 61,7 38,3 100,0 525 47,5 100,0 59,8 40,2 100,0
Nou ingrés 1589 1.023 2.612 561 355 916 141 130 271 2291 1508 3.799 295

Font: Elaboracid propia a partir de dades del web UPF en xifres, del curs 2018-2019.

Taula 2. Distribucié de l'alumnat, segons sexe, tipus d’estudi i establiment universitari.
Matricules del curs 2018-2019.

Estudiants
Curs 2015-2016 Curs 2016-2017 Curs 2017-2018 Curs 2018-2019
Estudis Nou ingrés Total Nou ingrés Total Nou ingrés Total Nou ingrés Total
Grau 2.626 10.005 2.681 10.212 2.765 10.405 2.612 10.443
Master 928 1.147 953 1.207 936 1.213 916 1.158
Doctorat 359 1.347 320 1.218 312 1.222 271 1.286
Total 3.913 12.499 3.954 12.637 4.013 12.840 3.799 12.887

Font: Elaboracié propia a partir de dades del web UPF en xifres.

Taula 3. Evolucié de les matriculacions d’estudiants, segons tipus d’estudi i curs acadéemic.
Periode 2015-2018.

6.2.1.2. Indicadors de salut

Els problemes i les necessitats de salut de les persones i dels col-lectius de la
Universitat, aixi com els seus determinants, sén similars als dels grups d'edat
corresponents de la nostra societat.

Els problemes de salut de I'alumnat es relacionen amb factors com els estils de
vida alimentaris, d'activitat fisica, d'afrontament de problemes i maneres de
relacio, tipus de relacions sexuals i les seves consequéncies (embarassos,
malalties de transmissié sexual, etc.), consum de drogues, etc.1s

D'altra banda, el jovent es troba a cavall entre les caracteristiques de
I'adolescencia, ja passada, i I'inici de I'edat adulta al final dels estudis, quan es
plantegen dificultats relacionades amb l'autonomia laboral, economica i vital .1

L’estudi d’opinio realitzat al juny del 2018 per Biwel Salud Empresarial, S.L.,16
en el marc del pla de treball individual, no treu conclusions significatives al
respecte.

Pel que fa a les persones adultes, els factors causals dels problemes i de les
necessitats de salut es relacionen amb [l'alimentacid, el sedentarisme, el
tabaquisme, el consum d'alcohol i I'estres, tots ells amb impacte sobre el risc
cardiovascular (taula 4).
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2017 2018
Indicadors (n) (%) (n) (%)
Tensio arterial sistolica 35 8,25 27 6,75
Tensi6 arterial diastolica 50 11,79 32 8,00
Colesterol 185 43,63 169 42,25
Colesterol LDL 97 22,88 93 23,25
Colesterol VLDL 28 6,60 16 4,00
Triglicérids 28 6,60 18 4,50

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Servei Sanitari
de PrevenControl, S.A., servei de prevencié alié de
riscos laborals concertat per la Universitat

Taula 4. Indicadors de risc cardiovascular entre els participants en el dispositiu anual
d’examens de salut. 2017-2018.

Dels examens de salut realitzats a la plantilla els anys 2017 (campus del Mar i
del Poblenou i edifici Merce) i 2018 (campus de la Ciutadella i del Mar), sobre
un total d’'unes 400 persones a lI'any (taula 5), s'ha observat que I'11-12% dels
participants en el dispositiu d’examens de salut han referit fumar a diari; el 15-
21%, ser sedentari; el 3-4% presenta baix pes; el 20-21% presenta sobrepes i el
7-10 % obesitat; el 16% presenta un perimetre abdominal elevat i el 23%
presenta hipercolesterolemia; i el 7-8% refereix trastorns habituals del son
(taula 6).

2017 2018
Sexe (n) Mitjana d'edat (n) Mitjana d'edat
Homes 179 41 256 42
Dones 245 37 144 35
Total 424 40 400 39

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Servei
Sanitari de PrevenControl, S.A., servei de prevenci6
alie de riscos laborals concertat per la Universitat

Taula 5. Distribucio dels participants en el dispositiu anual d’examens de salut. 2017-2018.

Establiment universitari

Campus

Ciutadella Poblenou Mar Rectorat Total

2018 2017 2017 2017 2017 2018
Indicadors de salut (n) (%) (n) (%) (n) (%) n) (%) (n) (%) (n) (%)
Fumadors 32 1517 20 14,49 18 11,11 7 1761 47 11,08 47 11,75
Sedentaris 47 22,27 32 23,19 28 17,28 20 21,74 89 20,99 59 14,75
Infrapés 6 284 3 217 11 6,74 2 230 18 4,17 12 3,00
Sobrepes 52 24,64 34 24,64 25 15,18 20 21,60 82 19,28 83 20,75
Obesos 14 6,64 9 6,52 21 13,27 6 6,70 44 10,39 26 6,50
Perimetre
abdominal elevat 47 22,27 22 15,94 36 22,38 7 710 68 16,07 67 16,75
Trastorn del son - - - - 30 7,08 32 8,00
Mostra (n) 211 138 162 92 424 400

(%) 22,33 17,76 33,06 48,68 17,56 16,59

Poblacié 945 777 490 189 2.414 2.411

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Servei Sanitari de PrevenControl, S.A., servei de prevencio alié de riscos
laborals concertat per la Universitat

Taula 6. Principals indicadors de salut de la plantilla. 2017-2018.
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D'altra banda, els dos grups tenen necessitats de salut especifiques, lligades a la
funcié d'estudiar en el cas dels alumnes; a les caracteristiques i els riscos
concrets dels diferents llocs de treball en el cas dels empleats i, en el cas del
personal docent i investigador, a més, a les dificultats que implica la formacio
universitaria i la recerca (assoliment d'objectius, competitivitat...).

6.2.1.3. Evolucié del projecte d’'universitat saludable

Sense perjudici de les actuacions endegades per les diferents unitats
administratives es destaquen a continuacié les més rellevants en els darrers
anys.

Al 2007 es va concertar amb la Fundacié Institut de Recerca de I'Hospital
Universitari Vall d'Hebron -Unitat de Conductes Addictives del Servei de
Psiquiatria- el disseny, la coordinacio i el desenvolupament d'un programa
d'intervencio amb tractament farmacologic i psicoterapeutic especific en funcié
del patré de consum i la severitat de la dependencia al tabac de cada persona
adherida al programa. En l'ambit col-lectiu, va permetre augmentar la
sensibilitzacio dels empleats en relacio amb el respecte dels drets dels no
fumadors i a donar compliment a la Llei del tabac.

L'any 2008 es va endegar la campanya MC Mutual d'Alimentacio i Activitat
Fisica Saludables "La teva salut, la teva millor recompensa"”, dirigida als
empleats.

Al 2011 es va cardioprotegir el campus, instal-lant desfibril-ladors
semiautomatics a les 4 dependencies universitaries de la UPF i formant
persones per a la seva utilitzacio.

A l'abril del 2013 es va endegar unacampanya dirigida als empleats per
promoure la incorporacio d'habits saludables a la vida quotidiana dins i fora de
la Universitat, en relacié amb la dietai I' activitat fisica i amb habits correctes
per afrontar els canvis associats a I'estiu. A lI'octubre, la UPF es va adherir a
la Xarxa Catalana d'Universitats Saludables (Xarxa us.cat) i es va comprometre
a crear un Pla de Promocio de la Salut. Al desembre es va presentar el document
"Linies estrategiques 2013-2015", un dels punts del qual preveia reforcar el
compromis de la Universitat amb la responsabilitat social i, en aquest sentit,
subratllava la importancia de concebre la UPF com un espai que promogui la
salut de la comunitat universitaria i de la societat en el seu conjunt.

Al 2014 es va endegar la campanya d'educacié per a la salut dirigida a tota la
comunitat universitaria "+salut”. El tema central va ser la prevencio de la fatiga
fisica, mental i visual associada a I'is d'ordinadors i de dispositius mobils de
visualitzacio de dades. Durant sis mesos es va oferir informacié mitjancant
accions divulgatives a través de la pagina web, de publicacions a Twitter, d'un
correu electronic grafic mensual i d'avisos al Canal UPF, entre altres mitjans.
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També es van mesurar les condicions termohigromeétriques d'una mostra dels
llocs de treball de la UPF en dies representatius de cada estacio de I'any i es va
recollir I'exposicio percebuda de les persones mitjancant una enquesta.

Al juny, el rector va assignar a I'Oficina Tecnica de Prevencio de Riscos Laborals
el disseny i el suport a la planificacié, la implementaci6, la promocio i la
coordinacié d'un Pla de Promocié d'Habits de Vida Saludables que, inclos en el
Programa de Responsabilitat Social de la UPF, permetés desenvolupar
estrategies potenciadores de la Universitat com a entorn promotor de la salut.
Per redactar-lo, es va crear un equip de projecte compost per técnics de I'Oficina
Tecnica de Prevencio de Riscos Laborals, del Servei d'Atencié a la Comunitat
Universitaria i de la Unitat de Comunicacié i Projeccié Institucionals.

A Tl'octubre, la UPF, mitjancant I'Oficina Técnica de Prevencié de Riscos
Laborals, es va adherir al grup de treball d'Universitats Saludables de la
Comissio Sectorial de la Conferencia de Rectors de les Universitats Espanyoles
(CRUE) per la Qualitat Ambiental, el Desenvolupament Sostenible i la
Prevencio de Riscos (CADEP), actualment anomenada CRUE Sostenibilitat.

Al 2015 s'inicia la redaccié del Pla de Promocio d'Habits de Vida Saludables
"UPF Saludable” per part dels actors implicats, que tracta la representacio
institucional, la coordinacié i lI'organitzaci6 interna, els programes i els actius
saludables.

Al gener del 2016 es nomena un representant institucional per integrar-se al
nou grup de treball d'Universitats Saludables, acollit per laXarxa Vives
d'Universitats. Aquest grup esta integrat per les universitats membres de les
xarxes catalana i valenciana d'universitats saludables i per les universitats de les
Illes Balears, d'Andorra, de Perpinya i de Sasser. El grup, pero, no s’activara fins
el maig de 2018.

El 8 de febrer es va presentar el Pla Estratégic de la UPF per al periode 2016-
2025. Un dels seus eixos transversals és "Esdevenir una universitat socialment
responsable i sostenible™, que aposti per un model integral i transformador de la
responsabilitat social, que incorpori les seves dimensions -entre elles la
prevencio dels danys a la salut i la promocio d'habits de vida saludables- als
ambits estratégics de la Universitat -Docéncia, Recerca, Entorn i
projeccio, Comunitat, i Financament i governanga- i que aspiri a I'excel-lencia.
Dins I'ambit de Comunitat, pel que fa a la universitat saludable, destaquen dues
linies estrategiques. La primera, Consolidar una comunitat plural i connectada,
creant espais de treball flexibles, saludables i polivalents que contribueixin a la
prevencio dels riscos laborals; pero també, oferint més activitats que fomentin
els habits de vida saludables. La segona, Promoure una comunitat participativa
I socialment responsable, oferint activitats que, entre d'altres, desenvolupin el
benestar de les persones.
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A l'abril es va presentarla campanya d'educacié per la salut"+salut'l6",
continuacié i complement necessari de la campanya realitzada a I'exercici
2014, orientada a la cura de l'esquena. Aborda totes les parts del cos que es

poden veure afectades pel treball amb dispositius de visualitzaciéo de dades de
sobretaula.
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Figura 8. Evoluci6 del projecte d'universitat com a entorn promotor de salut.

Al febrer del 2017 la UPF es va adherir a la Declaracio de Luxemburg, document
de consens elaborat I'any 1997 per la Xarxa Europea de Promoci¢ de la Salut en
el lloc de Treball (ENWHP), en qué s’estableixen els principis basics d’actuacié i
el marc de referencia d’'una bona gestio de la salut dels treballadors.

Al febrer del 2018 es va produir I'adhesio a la Red Espafnola de Universidades
Saludables (REUS). Al maig es va endegar el Programa “MEUS-UPF” que té
com finalitat implementar, en el marc dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible de I’Agenda 2030, un model d'Universitat Saludable mitjangant la
redaccio d’'una estrategia institucional i d’'un pla d'accié, establint les activitats a
fer per generar benestar, qualitat de vida i salut -potenciant els recursos positius
de les persones- i els indicadors a tenir en compte per obtenir una millora
continua. Engloba els projectes seglients:
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“UPF Saludable”, d’universitat saludable de la UPF, que
té com a finalitat proposar una estratégia institucional
orientada pels valors i principis associats al moviment
global de Promociéo de la Salut, que contribueixi a
impulsar una cultura de salut i benestar, a millora dels
habits de vida de la Comunitat Universitaria i a fomentar
un entorn universitari més saludable a la totalitat del
Grup UPF.

“+ salut”, pla d’accié en promoci6 de la salut 2019- 2020,
amb la finalitat de complir els objectius fixats per la
Universitat en base a la seva declaracié de principis i
compromisos en promocié de la salut, identificant les
linies d’accié prioritaries i de major impacte que puguin
ser impulsades tant a nivell global com de col-lectius i els
responsables.

saludeble

El 6 de maig del 2019, la UPF es va adherir al Projecte Empresa Promotora de
Salut, emmarcat dins el Pla Inter departamental i Intersectorial de Salut
Publica, Salut a totes les politiques, PINSAP 2017-2020 i els objectius del Pla de
salut de Catalunya 2016-2020; obtenint diploma d’argent, valid per tres anys.

6.2.1.4. Actius saludables disponibles

En els darrers anys els Pla d’actuacions en promocio de la salut de la Universitat
s’ha nodrit d’actuacions inconnexes, que poc a poc han anat trobant un nexe
gracies al cicle anual “Setmana Saludable de la UPF”, germen d’aquest Projecte.

Aquestes actuacions s’han vingut desenvolupant per les unitats administratives

seguents:

= Servei d'Atencio6 a la Comunitat Universitaria (SACU).

= Unitat de Comunicacio i Projeccio Institucionals (UCPI).

» Areade Recursos Humans i Organitzacié (ARHiO-SPAS).

= Servei d’Infraestructures i Patrimoni (SIP).

= Oficina Tecnica de Prevencio de Riscos Laborals (OTPRL).

= Secci6 de Desenvolupament/Centre per a la Innovacié en I'Aprenentatge i el

Coneixement (SPAS/CLIK).
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Les principals actuacions desenvolupades han estat les seglents:

Actiu Linia Beneficiaris Unitat gestora
Campanyes d’educacio Estils de vida Comunitat OTPRL
per la salut universitaria
Setmana Saludable Estils de vida Comunitat SACU-OTPRL
universitaria
Dia de les Universitats Estils de vida Comunitat OTPRL-SACU
Saludables universitaria
Torneigs esportius interns  Estils de vida- Comunitat SACU
activitat fisica universitaria
Lligues i torneigs Estils de vida- Alumnat SACU
universitaris activitat fisica
Convenis amb centres Estils de vida- Comunitat SACU
esportius activitat fisica universitaria
Activitats dirigides Estils de vida- Comunitat SACU
activitat fisica universitaria
Altres activitats esportives Estils de vida- Comunitat SACU
(Unirun, etc.) activitat fisica universitaria
Servei de restauracié amb  Estils de vida- Societat SIP
oferta variada alimentacié saludable
Certificaci6 AMED de les Estils de vida- Societat SIP
cafeteries-restaurant alimentacié saludable
Maquies expenedores Estils de vida- Societat SIP
alimentacié saludable
Servei de catering Estils de vida- Plantilla SIP-Gabinet del
alimentacié saludable Rectorat
Accions formatives Estils de vida- Comunitat SPAS-OTPRL-
benestar emocional universitaria SACU-CLIK
Conciliacio6 de la vida Estils de vida- Plantilla- ARHIO-SPAS
laboral i personal benestar emocional personal
d’administracio
i serveis
Servei d’Assessorament Estils de vida- Alumnat SACU
Psicologic benestar emocional
Rutes entre campus Estils de vida- Comunitat SACU-UCPI-
activitat fisica universitaria OTPRL-SIP
Entorn-mobilitat
Mobilitat en bicicleta Entorn-mobilitat Comunitat SIP
universitaria
Cardioproteccio del Entorn-cardioproteccio Societat SIP
campus
Accions formatives Entorn-cardioproteccio Societat SPAS-SIP-
periodiques en suport OTPRL
vital, utilitzacié de DEA i
primers auxilis
Treball en xarxa Aliances- Societat OTPRL
sinergies institucionals
Assumpcio de la figurade Integracio- Comunitat OTPRL

gestor/a del Projecte

governanca del programa

universitaria

Taula 7.

Principals actius saludables de la UPF. 30 de juliol del 2019.
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6.2.1.5. Posicionament de la UPF com entorn promotor de salut

D’acord amb les conclusions de I'informe elaborat per la consultora Biwel Salud
Empresarial, S.L.,4 en relacié al model d’empresa saludable de I'Organitzacio
Mundial de la Salut, adaptat a les caracteristiques d’un context universitari, la
UPF compleix amb les principals directrius que marca el model i es troba en un
moment de consolidacio6 del projecte.

Aquestes directrius son: contar amb recolzament institucional, el programa
s'inclou dins el pla estrategic de l'organitzacio i apareix dins els ambits
estrategics d’actuacié dels propers anys. També es contara en breu amb un pla
d’actuacié que estableixi prioritats dins els quatre ambits del model d’entorn
saludable: ambient fisic, ambient psicosocial, recursos de salut i participacio en
la comunitat.

Si es compara la situacié actual del projecte amb el d’altres universitats de
I'estat, el recorregut en matéria de promoci6 de la salut fet per la UPF es pot
considerar com a positiu ja que la principal dificultat radica en el fet d’integrar
les politiques saludables dins els objectius estrategics de la universitat i
involucrar-hi la direccid. La gran majoria de programes d’Universitat Saludable
executen accions aillades que no tenen continuitat en el temps i per tant no
poden acreditar-ne I'efectivitat.

Actualment, la salut i el benestar de les persones es treballa des de diferents
unitats de la universitat. En ambits com els “recursos de salut” cal integrar els
agents en grups de treball per projectes per aconseguir canvis importants.
Igualment, cal potenciar la comunicacio de les accions i serveis que s’ofereixen
per tal de que arribin a tota la comunitat universitaria i ho facin de forma
unificada i estructurada, donant continuitat a aquestes accions de forma
planificada durant tot I'any.

El gran repte que es presenta per la Universitat Pompeu Fabra és el d’'integrar
tots els agents implicats en la salut i el benestar de la comunitat dels campus per
treballar de forma conjunta per complir amb els plans d’accié que se’n derivin
d’aquest document. A meés és necessari que hi hagi un lideratge per part d’'una
Unica unitat administrativa que coordini tots els agents implicats.

6.2.2.Sinergies amb altres ambits i organitzacions
6.2.2.1. Prevencio de riscos laborals

L'Organitzacié Mundial de la Salut defineix tres nivells de técniques per a la
prevencio dels danys a la salut. D'aquestes, dues afecten als Serveis de prevencio
de riscos laborals: la prevencié primaria i la prevencié secundaria; i
comparteixen una, la primaria, amb la promocio de la salut.

La prevenci6 primaria té com a objectiu disminuir la probabilitat que ocorrin els
danys. Des del punt de vista epidemiologic, tracta de reduir la seva incidencia.
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Es per aix0 que les mesures de prevencié primaria actuen en el periode
prepatogenic del curs natural de la malaltia, abans del comencament biologic, és
a dir, abans que la interaccio dels agents i/o factors de risc en la persona donin
lloc al dany. Aixi, les tecniques de prevencié primaria actuen suprimint els
factors desfavorables abans que generin el dany per a la salut, i ho fan
mitjancant dos tipus d'activitats: les de proteccio de la salut, actuant sobre els
factors ambientals de risc i de I'entorn, i les de promocio de la salut i prevencio
de la malaltia, actuant sobre les propies persones, promovent la salut i la
prevencio de la malaltia.

Per tant, aquestes técniques equivalen a la promocio de la salut, la prevencié de
la malaltia i les técniques de prevencié de riscos laborals: seguretat en el treball,
higiene industrial, ergonomia i psicosociologia aplicada a la prevencid i la
medicina del treball. En el cas de les técniques de prevencio de riscos laborals, la
seva aplicacié a la Universitat, com a qualsevol empresa, és obligatoria en estar
prevista legalment.

La prevenci6 secundaria, per la seva banda, va dirigida a detectar el dany en
estadis precocos en els quals I'establiment de mesures adequades pot impedir la
seva progressio. Les seves técniques aborden la malaltia en fase incipient,
encara en fase reversible, per mitja del diagnostic preco¢. Equivalen a la
vigilancia de la salut, una de les activitats de la medicina del treball, oferta pels
Serveis de prevencidé de riscos laborals, amb I'objectiu que el diagnostic i
tractament preco¢ milloren el pronostic i control de les malalties. També és
obligatoria per a les organitzacions.

Tanmateix, actualment s’esta vivint un canvi de paradigma de la prevencio de
riscos laborals a I'empresa saludable. Disposar d’'una oferta laboral amb bones
condicions de treball va més enlla d’'un compliment legal: suposa un valor afegit
per a I'organitzacid, una millora de la seva competitivitat i una major projeccio,
tant interna com externa.’

El capita huma és I'actiu més valuos en qualsevol empresa i I'oferta tradicional
ja no és suficient per incentivar les persones. La nova perspectiva enfoca les
empreses a incloure al seu pla estrategic tots aquells aspectes relacionats amb la
cura de les persones a l'organitzacid, millorar les seves condicions a diferents
nivells i obtenir aixi un major rendiment.?

6.2.2.2. Sostenibilitat

Les universitats han pres consciéncia del seu impacte en el medi i de la
necessitat de reduir-ne la petjada ecologica, i estan incorporant la sostenibilitat
en la seva activitat per mitigar-ne els efectes negatius, mitjangant eines de
planificacié i gestio, com I'elaboraci6 i implantacié d'un pla d’accié ambiental o
pla de sostenibilitat.18
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Les universitats poden contribuir-hi, orientant les activitats educatives i de
recerca vers un desenvolupament social i economic que no contribueixi al
deteriorament ambiental ni a I'esgotament dels recursos naturals.

La sostenibilitat, i el desenvolupament sostenible, per definicié inclou sempre
obligatoriament els tres ambits economic, social i ambiental.  Aixi el
desenvolupament sostenible requereix un desenvolupament, viable i durador,
tant economic com social mentre es protegeix el medi ambient.1 El vessant
ambiental fa referencia als recursos de la Terra i a la qualitat de vida pel que fa a
la higiene, alimentacio, salut, habitatge, contaminacié, etc. El vessant social fa
referencia als recursos humans, tant des del punt de vista individual
(ergonomic, psicologic, étic, etc.) com de comunitat (drets
humans, valors socials, interaccié a la societat, comunicacio, decorum, etc.).

6.2.2.3. Ecomobilitat

La UPF és una universitat plenament urbana i immersa dins del teixit de la
ciutat de Barcelona. Per aix0, com a centre generador de mobilitat, disposa des
de novembre del 2015, del Pla de Mobilitat Sostenible i Segura 2015-2020,
considerant tres tipus de desplagaments: entre el domicili i la Universitat i
viceversa, desplacaments fora de la Universitat per motius academics o laborals
I els desplacaments entre els establiments universitaris.20

Algunes de les practiques que contribueixen a un model de mobilitat sostenible
es basen en el concepte d'ecomobilitat, com ara compartir vehicle o estendre
modalitats d'utilitzacio del cotxe més racionals com el CarSharin, fer un major
Us del transport public, o més en la linia dels entorns saludables, fer el major
nombre de recorreguts possibles a peu, en bicicleta, en patins, etc. Aquestes
darreres a més, tenen més impacte en la reduccié de la contaminacié ambiental
i acustica, o de les despeses en transport.

6.2.2.4. Pertinencga a xarxes i grups de treball

6.2.2.4.1. Xarxa Catalana d'Universitats Saludables (us.cat)

,s El 16 d’octubre de 2013 la UPF es va adherir a la Xarxa Catalana

d'Universitats Saludables (Xarxa us.cat). La Xarxa us.cat aplega

les dotze universitats catalanes publiques i privades: la

Universitat de Barcelona (UB), la Universitat Autonoma de

us.cat Barcelona (UAB), la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC),

JUniversitats la Universitat Pompeu Fabra (UPF), la Universitat Ramon Llull

(URL), la Universitat de Lleida (UdL), la Universitat de Girona

(UdG), la Universitat Rovira i Virgili (URV), Universitat Oberta de Catalunya

(UOCQC), laUniversitat de Vic-Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC),

la Universitat Internacional de Catalunya (UIC) i la Universitat Abat Oliva

CEU (UAO CEU); i les secretaries de Salut Publica, del Departament de Salut, i

d’Universitats i Recerca, del Departament d’Empresa i Coneixement, de la
Generalitat de Catalunya; que assumeixen la vicepresidéncia permanent.
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L’any 2010, amb I'impuls de la Catedra de Promoci6 de la Salut de la UdG, la
UdG, la URV i la UAB, van constituir la Xarxa us.cat. El 29 de marg del 2011, la
UdG, com a membre fundador i primera presidéncia, va organitzar la Jornada
de Presentacio de la Xarxa Catalana d'Universitats Saludables, en qué es van
adherir formalment les set primeres universitats: UdG, URV, UAB, UB, UdL,
FUB (actual UCC) i UAO CEU. Posteriorment, i fins al 2018, s’han anat adherint
les cinc restants. La segona presidéncia de la Xarxa la va assumir la UAB (2016-
2018) i actualment exerceix aquest rol la UPF (2019-2020).

La Xarxa us.cat arriba directament a més de 250.000 persones que integren la
comunitat universitaria (alumnat, personal d’administracié i serveis i personal
docent i investigador) al territori, i indirectament a la societat en el seu conjunt.

La Xarxa us.cat proposa els objectius seglents (relacié no exhaustiva):

= Potenciar la universitat com a entorn promotor de la salut de la comunitat
universitaria i de la societat en el seu conjunt.

= Promoure i afavorir el treball col-laboratiu entre els organismes de salut
publica, les institucions comunitaries i les universitats, a nivell nacional i
internacional.

= Consensuar linies estrategiques i de treball per dur a terme un projecte
d’universitat promotora de salut.

= Possibilitar I'elaboracio i el desenvolupament de projectes comuns en les
linies estrategiques de la Xarxa.

= Fomentar la recerca i la docencia, de grau i postgrau, en promocio de la
salut.

= Afavorir I'intercanvi d’experiéncies en promocio de la salut.

= Planificar serveis i activitats al campus dirigits a promocionar la salut de la
comunitat universitaria.

Les principals fites de la Xarxa us.cat en aquests 8 anys d’existéncia han estat:

= L’adhesi6 de totes les universitats catalanes (2010-2018), la Secretaria de
Salut Publica (2010) i la Secretaria d’'Universitats i Recerca (2018).

= La celebracio de dos esdeveniments anuals, a totes les universitats: la
Setmana Saludable, una mostra dels programes i activitats saludables que es
fan dins de la universitat al llarg de I'any, i l'organitzacié d’activitats
saludables per a col-laborar amb la Marat6 de TV3.
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= La celebracio, cada dos anys, de les Jornades us.cat, en que es tracten temes
d’interés comu amb I'objectiu de compartir i fer visibles els projectes que es
fan als campus.

= La participacio, cada any, en l'organitzacié de la Setmana Sense Fum
celebrada al maig, amb motiu del Dia Mundial Sense Tabac.

= La participacio a la Comissié de salut a totes les politiques, comissio
transversal formada per persones expertes en salut comunitaria i salut
global, membres de I’Agéncia de Salut Publica de Catalunya i de la Secretaria
d’Universitats i Recerca, per treballar en la definici6 de competéencies i
continguts d’'un modul formatiu que les universitats podran incloure a totes
les titulacions.

= La participacio en estudis de recerca, com per exemple, I'estudi d’avaluacio
"Efectivitat de la vacuna contra el virus del papil-loma huma en la prevenci6
de la infecciéo oral”, coordinat per [I'Institut Catala d'Oncologia (ICO) i
emmarcat dins el Pla de Monitoratge i Avaluacio de I'Impacte de la
Introduccio de la Vacuna VPH, promogut per la Secretaria de Salut Publica.

= La participacio en un projecte col-laboratiu del Grup de Treball
d’Universitats Saludables de la Xarxa Vives d'Universitats, liderat per
aquesta Xarxa, amb la finalitat d’elaborar una definicié i establir els
objectius generals del concepte “universitat saludable” i un model estrategic
d’Universitat Saludable i Sostenible de referencia per totes les universitats.

= |’establiment de tres projectes de treball col-laboratiu entre els membres de
la Xarxa per tractar les competéncies en salut, I'analisi dels indicadors de
salut de la comunitat universitaria i I'abordatge de les addiccions a la
universitat.

6.2.2.4.2. Grup de treball d'Universitats Saludables de CRUE Sostenibilidad

l“ Q[ﬁ"d@ El 30 de octubre de 2014 es va produir I'adhesio6 al grup
Lo de treball d'Universitats Saludables de la Comissio
Universidades  gectorial de Sostenibilitat (CRUE Sostenibilidad) de la

Espafiolas Conferéncia de Rectors de les Universitats Espanyoles
Sostenibilidad  (CRUE).

La Conferéncia es va constituir I'any 1994. Es una associaci6 sense anim de lucre
formada per un total de 76 universitats espanyoles: 50 publiques i 26 privades,
sent el principal interlocutor de les universitats amb el govern central. Promou
iniciatives de diferent indole per tal de fomentar les relacions amb el teixit
productiu i social, les relacions institucionals, tant nacionals com
internacionals, i treballa per posar en valor a la universitat espanyola.
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La Comissid Sectorial CRUE-Sostenibilidad es constitueix el 2009, gracies a
I'impuls de diverses universitats que tenien per objectiu recopilar I'experiencia
de les universitats en materia de gesti6 ambiental, els avencos en
I'ambientalitzacio de la comunitat universitaria i el treball en prevencié de riscos
laborals, alhora que es fomentava la cooperacié en aquests ambits per a
I'intercanvi d'experiencies i el foment de bones practiques.

Un dels grups de treball és el d’'Universitats Saludables, que també integra a les
universitats adherides a la REUS.

Les principals fites des de I'adhesi6 de la UPF han estat:

= La celebracio, cada sis mesos, de les Jornades CRUE-Sostenibilidad, en qué
es reuneix el Grup de Treball d’'Universitats Saludables.

= L’aprovacio de documents de consens: el Plec de prescripcions tecniques per
maquines de vending i restauracio i la Declaracié de les universitats com a
centres promotors de salut.

6.2.2.4.3. Forum Vives d’'Universitats Saludables de la Xarxa Vives d’'Universitats

‘;0’ La Xarxa Vives d'Universitats es va crear I'any 1994 i integra

. 3K 2 22 universitats de quatre estats europeus: universitats
’.’ membres de les xarxes catalana i valenciana d'universitats
XarxaVives Saludables i les universitats de les Illes Balears, d'Andorra, de

duniversitats ~ Perpinya Via Domitia i de Sasser.

El 25 de gener de 2016 el rector va nomenar representant institucional al nou
Forum Vives d'Universitats Saludables de la Xarxa. EI Forum, pero, no es va
activar fins el 3 de maig de 2018.

El Forum Vives és un espai d’intercanvi i reflexié, que promou la Xarxa Vives
d’Universitats, i que es tradueix en multiples jornades, debats, seminaris, tallers
0 congressos distribuits arreu del territori dels Paisos Catalans. Concretament,
el Forum Vives d’Universitats Saludables cerca la transmissio de coneixements i
I'intercanvi d’experiéncies sobre la inclusié de vida saludable i sostenible en les
universitats. Neix de la necessitat de dissenyar estrategies que facilitin el
desenvolupament del potencial de la universitat com a agent promotor de la
salut, el benestar i la qualitat de vida de qui hi estudia i treballa, i de projectes
que adapten el tractament de la salut als curriculums académics.

Segons el Forum, la universitat no és només un espai educatiu, de treball i
institucional, sind també I'epicentre de I'activitat de recerca i el lloc en qué es
garanteix el desenvolupament de la formacio i la investigacio que fonamentara
el futur. La universitat, per aquests motius, constitueix un ens imprescindible en
el foment i la promocié de la salut en la societat.
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La principal fita des de la primera trobada, al mar¢ de 2018, ha estat definir un
pla de treball conjunt pel curs 2018-2019, amb la finalitat d’elaborar una
definicio i establir els objectius generals del concepte “universitat saludable” i
un model estrategic de referéncia d’Universitat Saludable i Sostenible per totes
les universitats de la Xarxa (figura 9). Aquest pla de treball es va desenvolupar
en dos tallers, un a la Universitat de Valencia i un altre a la UPF (veieu I'apartat
3. Metodologia, Fase Il. Establiment del model conceptual compartit), que es
van plasmar en un document lliurat el mes de gener del 2019.

| EIX 1. PERSONES / 2. CAMPUS / 4. ALIANCES AMB LA
' COMUNITAT ENTORN : SOCIETAT
| 1.1 Activitat fisica ot 3.1 Oferta docent
| 2.1 Energia i aigua g"l‘f,’d e?:lm. 4.Connedlé local
1.2 Alimentacié aludable | amb I'entom per a
Sostenible
I saludable 2.2 Residus : : ing ::{I?;:g]zl|mes
1.3 Benestar [ = sostenible
) 3.2 Formacid no
I LihEES emocional 2.3 Edificis reglada amb enfoc
ESTRATEGIQUES 1.4 Prevencid saludables saludable i
' d'addiccions sostenible
2.4 Mobilitat
I re1'5 \n':iaolgsles 3.3 Recerca i 4.2 Sinérgies
I £00 Transferéncia en institucionals
3 2.5 Espais verds i sostenibilitat i
‘ 1.6 Riscos laborals agroforestals promoacio de la salut
[ ESTRATEGIES 5.1 Governanga del projecte Universitat 5.2 Participacié i treball 5.3 Comunicacio i difusié
TRANSVERSALS Saludable i Sostenible col-laboratiu per avangar del Model

Figura 9. Model d’universitat saludable i sostenible de la Xarxa Vives.2!

6.2.2.4.4. Xarxa Europea de Promocié de la Salut en el lloc de Treball
(ENWHP)

Al febrer del 2017 la UPF es va adherir a la Declaracié de Luxemburg, document
de consens elaborat I'any 1997 per la Xarxa Europea de Promoci6 de la Salut en el
lloc de Treball (ENWHP), en el qual s’estableixen els principis basics d’actuacio i
el marc de referéncia d’'una bona gestio de la salut de les persones.

L'ENWHP és una xarxa informal en qué participen instituts
nacionals de seguretat i salut en el treball aixi com actors en el
camp de la salut publica de tots els Estats membres de la Unio
Europea, futurs membres, paisos de I'Area Econdmica Europea i
de Suissa. Es va posar en marxa formalment l'any 1996 i
actualment compta amb 31 membres.

Aquesta xarxa s'encarrega de recopilar i distribuir exemples de bones practiques
i métodes de salut en el lloc de treball entre tots els paisos i sectors economics
amb vista a augmentar els coneixements a nivell europeu sobre metodologies i
exemples que es mereixen ser replicats i respondre als nous reptes que imposen
a Europa els canvis sociodemografics, en el mercat laboral i en les formes
d'emmalaltir.
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L'ENWHP ha empres una serie d'importants iniciatives per tota Europa,
convertint la promocio de la salut en el lloc de treball en un camp d'actuacié de
la salut publica a nivell estatal i europeu.

Actualment, 'TENWHP és també una plataforma per a I'intercanvi d'informacio i
experiencies entre tots els interessats en promocié de la salut en el treball
compromesos amb la visié de la xarxa: «Treballadors sans en empreses
saludables».

6.2.2.4.5.Red Espafiola de Universidades Saludables (REUS)

La Red Esparfiola de Universidades Saludables (REUS) és una
xarxa que es va constituir el 22 de setembre de 2008 amb
I'objectiu de reforcar el paper de les universitats com a entitats
promotores de la salut i el benestar dels seus estudiants, el seu
personal, i de la societat en el seu conjunt, liderant i donant
suport a processos de canvi social.

10 anys després de la seva creacid, esta integrada per 52 universitats de tot
I’'Estat, i hi participen els ministeris de Sanitat, Politica Social i lgualtat, i
d'Educaci6; la Conferencia de Rectors de les Universitats Espanyoles (CRUE) i
les Direccions de Salut Publica de les comunitats autonomes.

El 21 de febrer de 2018 el Consell de Govern va acordar l'adhesi6o de la
Universitat a la REUS.

L’adhesié de les universitats a la REUS ha permés, per una banda, establir el
compromis de que les universitats facin una primera diagnosi des del prisma de
la promocio de la salut, integrant la salut de forma transversal en les seves
politiques i creant plans d’Universitat Saludable. Per altra banda, ha possibilitat
la creacio de sinergies per millorar la salut de la comunitat universitaria
compartint recursos, estrategies, accions, noticies i altres esdeveniments.

En el marc de I'Escola de Salut Puablica de Menorca, des del 2013, la REUS ha
organitzat sis trobades en qué s’han treballat documents de consens que s’han
aixecat a I'assemblea de la REUS i al grup de treball d’universitats saludables de
CRUE-Sostenibilidad.

Al 2015 va decidir constituir-se en associacié per tenir accés a projectes
financats per diferents organismes, institucions i entitats puabliques i privades,
sempre amb el prisma de la promocié de la salut. Al 2017 es van aprovar els
estatuts i I'acta fundacional, que permetia la seva constitucid com associacio.
Finalment, I'L de desembre del 2017 es va presentar al Ministeri d’Interior la
documentacid requerida per a la seva constituci6 sota la denominacié
“Asociacion de la Red Espafiola de Universidades Saludables, REUS”, amb la
finalitat de promoure la salut a les universitats espanyoles, amb els objectius
seguents:
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Analitzar i reflexionar sobre els principis, els metodes, els projectes i les
estratégies de la promoci6 de la salut i els entorns saludables.

Potenciar la universitat com entorn promotor de la salut de la comunitat
universitaria i de la societat en el seu conjunt.

Fomentar la recerca i la docéncia en promocié de la salut i en entorns
saludables.

Afavorir I'intercanvi d’experiéncies en promocié de la salut i en entorns
saludables.

Promoure i afavorir el treball conjunt entre els organismes de salut publica,
els recursos comunitaris i les universitats.

Consensuar linies estratégiques i de treball per dur a terme un projecte
d’'universitat promotora de salut.

Possibilitar I'elaboracio i el desenvolupament de projectes comuns en les
linies estrategiques de la REUS.

Potenciar la participacio institucional.

Fomentar I'oferta de serveis i activitats dirigides a promocionar la salut de la
comunitat universitaria.

Promoure la realitzacio de documents de consens, de treball, de discussio,
etc.

Fer posicionaments en situacions relacionades amb els objectius de la REUS
davant els organismes competents de les administracions autonomiques i de
I'Estat.

Establir vincles o relacions amb associacions nacionals i internacionals de
similar naturalesa i finalitat.

Les principals fites des de I'adhesi6 de la UPF han estat:

La celebracid, cada sis mesos, d’assemblees, en qué es tracten temes
d’interés comu a les universitats membres i es fa seguiment de I'activitat dels
grups de treball i projectes de la xarxa.

La celebracio, cada any, d’'una trobada en el marc de I’'Escola de Salut Publica
de Menorca en qué es debat i reflexiona sobre un tema monografic d’interes
comu, amb la col-laboraci6 d’experts externs i de les universitats.
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= La celebracid, cada dos anys, del Congreso de Universidades Promotoras de
la Salud.

= La redaccié de documents de consens aprovats pel plenari de CRUE
Sostenibilitat: el Plec de prescripcions tecniques per maquines de vending i
restauracio i la Declaracié de les universitats com a centres promotors de
salut.

= La redacci6 de documents de consens: prevencid d’addiccions
comportamentals, gestio de festes (dispensa d’alcohol, prevencié de la
violéncia sexual i gesti6 de residus), i prevencié del consum d’alcohol.

6.3. ESTABLIMENT D’EIXOS I LINIES ESTRATEGIQUES

Una universitat saludable és aquella que incorpora la promocio de la salut al seu
projecte educatiu i laboral, per tal de propiciar el desenvolupament huma i
millorar la qualitat de vida dels que hi estudien o treballen i, alhora, formar-los
perqué actuin com a models o promotors de conductes saludables a nivell de les
seves families, en els seus futurs entorns laborals i en la societat en general.22

El concepte, per tant, implica molt més que dirigir una educacié en salut i una
promocio de la salut per als estudiants i la plantilla. Significa comprendre i
bregar amb la salut d'una forma diferent i desenvolupar un marc d'accido que
combina factors com I'apoderament dels individus, el dialeg i la participacié
amb fites per a I'equitat, la sostenibilitat i assolir unes condicions de vida que
condueixen a la salut en els entorns de treball i aprenentatge.16 Significa integrar
la salut dins de la cultura, processos i politiques de la universitat.

La Universitat Pompeu Fabra por contribuir-hi en tres grans arees:

1. Creacié d'entorns de treball, d’aprenentatge i de vida saludables per a la
comunitat universitaria i la societat.

2. Foment d’actituds favorables cap als altres amb temes relacionats amb la
salut i el coneixement.

3. Creaci6 de sinergies per a la promocié de la salut que impliquin a tota la
comunitat universitaria.

Que completaran les actuacions que es fan sobre I'estil de vida.

En consequéncia, el model estrategic d’'universitat saludable de la Universitat
dona coherencia a les actuacions de la UPF en promoci6 de la salut mitjancant
un marc general focalitzat en cinc eixos d’actuacio estrategica i quinze linies o
reptes de procés clau (figura 10).
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Alimentacié saludable
Activital fisica
Qualitat del son

Salut emocional

Addicions Comunitat
Afectivitat i sexualitat [Pf‘,l‘sonci's) P —
eslil de vida . Ry ,
Formacid continua per a la
plantilla ...
... amb enfocament saludable
R R(?('cr('a,\ in r.mvm'i('i i
. transferéncia ...
Renovacio urbana Campus Coneixement »
(entorn) (persones-societat) ... en promocio de la salut

edificis saludables formacio,
recerca,

transferéncia

Integracio

Comunicacid 1 difusio
Figura 10. Eixos i linies estratégiques del Projecte “UPF Saludable”.

Sota aquest marc es gestionen i coordinen activitats associades a l'estrategia
“Consolidar una comunitat plural i connectada” (Oferir meés activitats
esportives i culturals al conjunt de la comunitat universitaria, que siguin
interessants per a tothom i que siguin un element dinamitzador de les
relacions i dels vincles de coneixement que s’estableixen entre els seus
membres, alhora que fomenten els habits de vida saludables), de I'ambit
estrategic “Comunitat”, del Pla Estrategic de la UPF 2016-2025.!

S’'inclouen dins les actuacions estrategiques Esdevenir una universitat
reconeguda com entorn de treball i estudi saludable i Donar suport als
empleats davant els problemes de salut general.

6.3.1. Eix 1: comunitat (persones — estils de vida)

Contribuir a la millora dels habits de salut de la comunitat
universitaria

Fomentant l'adopcio destils i habits de vida saludables, mitjangant la
implantacié de campanyes d’educaciéo per a la salut sobre els principals
indicadors de salut de la nostra comunitat (en relaci6 a l'alimentacio,
I'activitat fisica, la qualitat del son, la salut emocional, les addiccions i
I'afectivitat i sexualitat).

Contempla 6 linies estratégiques.23
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Aquest eix és prioritari per garantir la continuitat del Projecte. El Pla d’acci6 en
promocié de la salut 2019- 2020, és la eina que documentara la translacié del
mateix en activitats concretes.

6.3.1.1. Alimentacio saludable

L'alimentacid és un procés que ens acompanya al llarg de la vida, a través del
gual obtenim els nutrients i I'energia que permeten cobrir els requeriments de
I'organisme, i que pot repercutir en I'estat de salut de la persona.

Una alimentacio saludable es defineix com aquella que és satisfactoria, suficient,
completa, equilibrada, harmonica, segura, adaptada al comensal i a I'entorn,
sostenible i assequible.

El Projecte promou ladieta mediterrania, basada en el consum majoritari
d'aliments locals i estacionals d'origen vegetal, frescos i minimament processats,
com fruites fresques i verdures del temps, llegums, fruita seca, cereals integrals,
oli d'oliva verge extra i, en menor quantitat i frequéncia, els lactics
preferentment fermentats i el peix, seguit de les carns (preferentment blanques i
magres) i els ous. L'aigua és la beguda principal i la més saludable.

6.3.1.2. Activitat fisica

L'activitat fisica és qualsevol moviment corporal, produit per la musculatura
esquelética, que té com a resultat una despesa energetica per sobre del
metabolisme basal. Com I'alimentacid, pot repercutir en I'estat de salut de la
persona.

Fer activitat fisica regularment aporta benestar a la vegada que ajuda a prevenir
malalties. L’Organitzacié Mundial de la Salut recomana, pels adults, trenta
minuts d’activitat fisica moderada cinc dies a la setmana per mantenir un bon
estat de salut. A la practica, equivalen a fer entre 8.000 i 10.000 passes diaries.

El Projecte promou l'activitat fisica suficient acumulada al llarg del dia i
integrada en la rutina diaria de la persona de manera que trobi la que meés li
agradi i que millor s’adapti al seu perfil i a les seves necessitats, garantint la
constancia i la regularitat, per ser una persona meés activa i aconseguir millorar
la forma fisica.

6.3.1.3. Qualitat del son

El son és un procés biologic complex que ajuda les persones a mantenir-se
sanes. Es caracteritza pels canvis en l'activitat cerebral, la respiracio, el ritme
cardiac, la temperatura corporal i altres funcions fisiologiques. Mentre dormim
el nostre cos desenvolupa activitats importants per al seu funcionament. A més,
la qualitat del son té un impacte en la nostra salut fisica, mental i emocional.
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El Projecte promou la millora de la qualitat del son per dormir bé,
independentment del nombre concret d'hores de son que cada persona
necessita.

6.3.1.4. Salut emocional

La salut emocional és un concepte ampli relacionat amb la manera com ens
sentim, pensem o0 actuem en el nostre dia a dia, i ens ajuda a poder fer front
satisfactoriament als reptes i també als daltabaixos diaris.

Una bona salut emocional implica un estat de benestar psicologic en que la
persona se sent bé, pot desenvolupar les seves capacitats, afrontar les situacions
quotidianes d'estres sense enfonsar-se, tenir relacions satisfactories o estudiar i
treballar de manera eficient. Es relaciona, doncs, amb aspectes com estar
motivat i tenir energia, seguretat i autoconfianga, o tranquil-litat i autocontrol,
entre d'altres.

El Projecte promou recursos individuals per mantenir el benestar psicologic
davant els reptes del dia a dia a la Universitat.

6.3.1.5. Addicions
6.3.1.5.1. Addicions comportamentals

Les addiccions comportamentals son trastorns en qué l'individu desenvolupa
dependencia a una activitat, sovint plaent, no relacionada amb la ingestié de
substancies toxiques.

El Projecte considera, en la fase inicial, I'addiccio a les pantalles, que inclou els
videojocs, el teléefon mobil i Internet (jocs d’atzar i apostes esportives, joc de rol
en linia, cibersexe, xarxes socials) i la compra compulsiva o oniomania.

6.3.1.5.2. Drogodependéncies

El Projecte considera el tabac, I'alcohol i altres drogues. Les dues primeres son
drogues legals pero també son substancies molt addictives que tenen efectes
estimulants sobre el sistema nervios central de la persona i que comporta molts
riscos per a la salut. EI consum de tabac és la primera causa de pérdua de salut i
de mortalitat prematura i evitable. Es un dels factors de risc més importants de
les principals malalties cardiovasculars i respiratories croniques, aixi com d’un
nombre important de cancers.

El Projecte promou que una vida saludable és una vida sense
drogodependencies i que es pot millorar la salut deixant de fumar i modificant
el consum d’alcohol i drogues.
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6.3.1.6. Afectivitat i sexualitat

El concepte d’afectivitat fa referencia al sentiment d'estimacio i lligam cap als
altres. Entre les persones hi ha una amplia diversitat d'afinitats sexuals i
afectives que poden provocar biaixos cognitius modulant decisions o emocions.
Per la seva banda, el concepte de sexualitat és molt divers en relacié amb els
factors culturals, religiosos i socials, entre altres. La sexualitat ens acompanya al
llarg de tota la vida, des que naixem fins que ens morim, i s’expressa tant en
I’'ambit de les emocions com en el del comportament. Ambdds conceptes tenen
impacte en la salut.

El Projecte promou la salut sexual entesa com el fet de poder viure la sexualitat
d’'una manera integral, autonoma, igualitaria, satisfactoria i respectuosa, amb la
garantia dels drets sexuals i reproductius.

6.3.2. Eix 2: campus (entorn — edificis saludables)

Oferir establiments universitaris propicis a la millora de la qualitat
de vida dels usuaris

Fomentant la provisié d’ambients i entorns de treball i estudi més saludables,
accessibles i sostenibles, mitjancant [I'habilitacié d'espais funcionals i
confortables.

Una vida saludable no depén només dels habits de les persones, sind també de
les condicions del seu habitat, que tenen un paper crucial en el benestar i la
qualitat de vida de la societat. Els edificis —on passem la major part del dia— i
I’entorn, son el nostre habitat.

Contempla una linia estratégica.
6.3.2.1. Renovacio6 urbana24.25

El 20 d’octubre de 2016, en el marc de la Conferéncia de les Nacions Unides
sobre I'Habitatge i el Desenvolupament Urba Sostenible (Habitat 111) celebrada
a I’Equador, I’Assemblea General de les Nacions Unides va aprovar la Declaracio
de Quito sobre Ciutats i Assentaments Humans Sostenibles per a Tothom, la
qual té per objecte el desplegament de la Nova Agenda Urbana; en connexi6
amb I’Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible, aprovada el 25 de
setembre de 2015 per ’Assemblea General de Nacions Unides (en concret amb
I’Objectiu 11, que tracta de les ciutats i comunitats sostenibles).

La Nova Agenda Urbana subratlla, entre d’altres, els vincles entre la bona
urbanitzacio i la millora de la qualitat de vida, que s’haurien d’incloure en totes
les politiques i estratégies de renovacio urbana.
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En aquesta linia, I'’Agenda Urbana de Catalunya, impulsada pel Departament de
Territori i Sostenibilitat, t¢ uns objectius inicials clars i directes on es vol
col-locar a les persones com a centre de les politiques publigues a desenvolupar;
vetllar per la consolidacié d’'un model de desenvolupament urba equilibrat,
sostenible i integrador; i assumir els reptes de desenvolupament sostenible de
I’Agenda 2030 que tenen una dimensidé urbana. S'estructura en sis eixos
tematics que condensen analiticament I'ampli conjunt d’objectius i reptes que es
plantegen a la Declaracié de Quito i a ’Agenda 2030, entre ells: Habitats urbans
saludables, Benestar i Qualitat de vida.

El Govern de la Generalitat va aprovar I’Acord de Govern/112/2017, d’'1 d’agost,
per impulsar I'elaboracié del Pacte nacional per a la renovacié urbana de
Catalunya. Aquest pacte ha de ser el marc orientador de referéncia per dur a
terme les politiques de renovacié urbana des d’una visio integral de les diferents
questions que hi tenen incidéncia, incloent-hi les relatives a la conservacio i
millora del parc d’edificis i a la millora dels entorns urbans.

El Pacte és el marc de referencia per a la creacié de politiques de renovacio
urbana des d’'un punt de vista integral, associat amb I’Agenda Urbana de
Catalunya. L’'objectiu és potenciar la renovacié, millora i transformacio de les
ciutats i dels barris i —com a part important d’aquests— de les universitats, amb
criteris de sostenibilitat economica, social i ambiental. Entre els objectius
tematics en els quals el Pacte busca incidir destaquen, als efectes del Projecte, la
salut, el benestar i confort de les persones.

Cal, doncs, potenciar i incentivar el manteniment i la rehabilitacié dels espais
per garantir la sostenibilitat i la qualitat ambiental dels entorns universitaris i la
seva accessibilitat i usabilitat per a les persones que hi treballen, hi estudien o
els visiten.

La Universitat ha de desenvolupar politiques de renovacié urbana des d’'una
visio integral de les diferents questions que hi tenen incidencia, incloent-hi les
relatives a la conservacio i millora del parc d’edificis, i a la millora dels entorns
urbans, des de tots els punts de vista possibles (mobilitat de les persones i
mercaderies, accessibilitat, sostenibilitat, noves tecnologies, eficiencia
energetica, mitigacio i adaptacio al canvi climatic, etc).

El Projecte ha d’estar present en les politiques de renovacio urbana de la UPF
per contribuir a la millora del parc d’edificis, vetllant per oferir un nivell de
confort adequat (ambient cromatic, nivells d’il-luminacié, condicions
termohigrometriques, etc.) dels mateixos.
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6.3.3. Eix 3: coneixement (persones i societat - formacio,
recerca i transferencia)

Impulsar l'alfabetitzacié per a la salut entre la comunitat
universitaria i la societat en el seu conjunt

Fomentant la capacitat de les persones per obtenir, processar i comprendre la
informacid sobre la salut i utilitzar-la per mantenir i, de ser possible, millorar
I'estat de salut.

L'alfabetitzacié per a la salut és un concepte relativament nou de promocio de la
salut considerat per I’'Organitzacio Mundial de la Salut un determinant més de
salut. Suposa assolir un nivell de coneixements, habilitats personals i confianga
gue permeten adoptar mesures que milloren la salut personal i de la comunitat,
mitjancant un canvi delsestils de vida, esdevenint aixi crucial per a
I'apoderament de les persones i la construccio d’entorns mes saludables.26

Actualment, des de la Xarxa us.cat, en el marc de la Comissié de Salut a totes les
Politiques, s’esta treballant una definicid6 de competencies i continguts d’'un
modul formatiu que la Universitat podra incloure a totes les titulacions. Per
aixo, aquest eix del Projecte s’ha de desenvolupar en un futur, abordant linies
d’actuacions que permetin augmentar l'alfabetitzacio per a la salut, treballant en
la formacio reglada i no reglada les habilitats cognitives i socials que determinen
la motivacié i la capacitat dels individus per accedir a la informacid, entendre-la
I utilitzar-la per promoure un bon estat de salut.

Contempla tres linies estrategiques.
6.3.3.1. Formacio reglada amb enfocament saludable

Linia a desenvolupar en una segona fase d'implantacié del Projecte en restar
pendent de redacci6 a la conclusio dels treballs de la Comissio.

En qualsevol cas, el Projecte promou la inclusié de continguts d’educacié per a
la salut als programes d’assignatures de grau impartides a la UPF i la realitzacio
de treballs finals de grau en I'ambit de la salut.

6.3.3.2. Formacio no reglada amb enfocament saludable

Linia a desenvolupar en una segona fase d'implantacié del Projecte en restar
pendent de redaccié a la conclusio dels treballs de la Comissio.

En qualsevol cas, el Projecte promou la inclusié de continguts d’educacié per a
la salut als programes de les accions formatives dirigides a la plantilla.
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6.3.3.3. Recerca i transferéncia en promocio de la salut

Linia a desenvolupar en una segona fase d'implantacié del Projecte en restar
pendent de redaccié a la conclusio dels treballs de la Comissio.

En qualsevol cas, el Projecte promou la creacié d’ajuts per a projectes de recerca
en I'ambit de la promocio de la salut i la realitzacio de treballs finals de master i
de tesis doctorals en I'ambit de la salut.

6.3.4. Eix 4: aliances

Impulsar la coresponsabilitat dels agents socials del territori en la
promocio de la salut

Fomentant iniciatives de participacio i vinculacio amb la societat, que reforcin
el valor de la salut, i de treball col-laboratiu, mitjancant xarxes i grups de
treball especialitzats, en marcs socials i institucionals afins.

Contempla dues linies d’actuacions:

6.3.4.1. Connexié amb I'entorn

D’acord amb el model de I'Organitzaci6 Mundial de la Salut, una de les
dimensions d’'un entorn saludable és la manera com l'organitzacié intervé de
forma activa en la societat, enfortint el teixit associatiu del territori, establint
Illigams de col-laboracié amb institucions publiques i organitzacions privades,
sensibilitzant a I'entorn i aportant mesures i solucions conjuntes.

El Projecte promou la col-laboraci6 amb entitats i institucions locals per
I’execuci6 d’accions conjuntes en contexts externs a la Universitat.

6.3.4.2. Sinergies institucionals

El Projecte entén la sinergia institucional com una tasca comunitaria, de creacio
i accid col-lectiva, que suma les energies individuals dels integrants amb la
finalitat de multiplicar-les gradualment.

El Projecte promou la cooperacié mitjancant el treball en grup i I'adhesié a

xarxes i grups de treball especialitzats, mantenint els vigents i fomentant-ne de
nous, aixi com la creaci6 d’'una catedra de promocio de la salut.

6.3.5. Eix 5: integracio

Consolidar i garantir la continuitat del Projecte d’Universitat
Saludable

Fomentant un sistema transparent i participatiu de governanca i direccio
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Aquest és un eix transversal, que contempla tres linies estrategiques.
6.3.5.1. Governanca del programa

La implicacio6 entre les diferents unitats de la Universitat és la clau per assolir el
compromis, pero per aconseguir implantar, amb éexit i mitjancant resultats
tangibles, un programa integral de promocié de la salut és imprescindible
comptar amb un model teoric de referencia, una planificacio estrategica, un pla
d'accio i alhora, disposar d'un model de governanca que gestioni el
funcionament a nivell global del projecte en el seu dia a dia.

L’adopcié d’'un model de governanca precisa disposar dels recursos humans i
materials necessaris, inclosos els financers, per poder desenvolupar la Politica
de Promocio de la Salut, realitzant correctament les funcions assignades i les
corresponents activitats que sorgiran de la planificacié. Alhora, possibilita
perdurar als canvis d’equips de Govern de la Universitat.

Aquesta linia estrategica és prioritaria per garantir la continuitat del Projecte. El
Pla d’accio en promocio de la salut 2019- 2020, és la eina que documentara la
translacio de la mateixa en activitats concretes.

6.3.5.2. Participacio

El Projecte entén la participaci6 des de l'assumpcié que les persones i
comunitats tenen el dret d’autogestionar-se, i ser conscients de que per aixo
succeeixi s’ha d’enfortir la capacitat de ser part activa en els processos que tenen
com a finalitat recuperar o mantenir la salut.

Amb aquesta finalitat cal facilitar laincidencia, deliberacid, coproduccio i
decisioé de la comunitat universitaria sobre els assumptes que I'afecten. Amb la
participacié es pren part del conjunt de decisions institucionals transcendint la
mirada individual, perque prengui protagonisme allo col-lectiu.

El Projecte promou, mitjancant canals de participacio accessibles, oberts i
transparents, adequats a la pluralitat i complexitat de persones que integren la
comunitat universitaria; I'organitzacio i execucio d’accions de promocié de la
salut, aixi com la col-laboracio de la xarxa de voluntariat i la participacio activa
en altres projectes de la Universitat.

6.3.5.3. Comunicacio6 i difusio

La viabilitat del Projecte necessita d’'un bon pla de comunicacié dels elements
basics del sistema i de les accions i serveis que s’hi ofereixen per tal que siguin
coneguts per tota la comunitat universitaria. També cal establir i reforcar els
canals de comunicacié entre la Universitat i I'entorn proxim, mitjancant la
potenciacio de la pagina web i la preséncia del Projecte a les xarxes socials com a
mitja de comunicacié destacable, i assegurar la seva preséncia en els medis de
difusié i d'informacio d’interes.
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El Projecte promou una comunicacio efectiva, unificada, estructurada i
planificada de les accions i serveis que s’ofereixen durant tot I'any.

6.3.6. Associacio amb els objectius de desenvolupament
sostenible?’

Considerant els principis i compromisos en promocio de la salut, es considera
que el Projecte “UPF Saludable” pot desenvolupar-se contribuint a I’'assoliment
d’alguns dels objectius de I’Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible,
aprovada el 25 de setembre de 2015 per I’Assemblea General de Nacions Unides.

Aquesta agenda marcara I'accié global pel desenvolupament fins a I'any 2030
I, conjuntament amb la resta d’agendes globals configura un full de ruta
d’actuacio6 connectat entre si per a assolir un objectiu comu: el desenvolupament
mundial sostenible, en la linia del programa de la UPF entorn al concepte de
Benestar Planetari.

L’Agenda 2030 és una agenda integral i multidimensional —referida a les tres
dimensions del desenvolupament sostenible (I'econdomica, la social i
I'ambiental)— i d’aplicacié universal, i es desplega mitjancant un sistema de 17
objectius de desenvolupament sostenible, a través dels quals es proposa abordar
els grans reptes globals (figura 11).

Cada objectiu inclou diferents fites (en total 169) que contribueixen al
compliment de I'objectiu. A més, I’Agenda 2030 estimula I'acci6 en 5 esferes de
vital importancia (conegudes com 'les 5 P'): persones (People), planeta (Planet),
prosperitat (Prosperity), pau (Peace) i aliances (Partnership).

3 SALUT EDUCACIO IGUALTAT AIGUANETAI
IBENESTAR DEQUALITAT DEGENERE

TREBALL DECENT1 INDOSTRIA, 1 REDUCCIODELES
EEE;JIOEI\P:I‘I%HT INNOVAGIDI DESIGUALTATS

ACCID VIDA PAU, JUSTICIAL ALIANCESPERA
13 PELCLIMA 14 SUBMARINA 15 innsmucmus 17 ﬁﬁﬁ?ﬁﬁﬁ? {@
SOLIDES
ye

OBIECTIUS
@ SOSTENIBLE

Figura 11. Objectius de Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030.

Es en la primera esfera que la contribucié del Projecte UPF Saludable pot ser
més evident, sobre tot, en relacio als objectius segients:
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Fites:

Reptes:

Connexio:

Reptes:

Connexio:

Objectiu 2:

Posar fi a la fam, assolir la seguretat alimentaria i la millora de
la nutricio, i promoure I'agricultura sostenible.

2.1.

2.2.

Per a 2030, posar fi a la fam i assegurar I'accés de totes les
persones, en particular de les persones pobres i en situacions
vulnerables, inclosos els lactants, a una alimentacié sana,
nutritiva i suficient durant tot I'any.

Per a 2030, posar fi a totes les formes de malnutrici6, incloent-hi
aconseguir, a tot tardar el 2025, les fites convingudes
internacionalment sobre el retard del creixement i I'emaciacié dels
menors de 5 anys, i abordar les necessitats de nutricié de les
adolescents, dones embarassades i lactants, aixi com de les
persones grans.

Assegurar I'accés a una alimentacio sana, nutritiva i suficient durant
tot l'any per a tothom mitjancant l'increment de I'educaci6 i la
promocio d’'uns bons habits alimentaris.

Reduir la prevalenga de I'excés de pes, un problema amb greus
repercussions en la salut.

Eix: 1. Comunitat (persones — habits de vida)
Linia: 1.1. Alimentacio saludable

Obijectiu 3:

Garantir una vida sana i promoure el benestar de tots a totes
les edats.

3.4. Per a 2030, reduir en un ter¢ la mortalitat prematura per malalties no

3.5.

3.7.

transmissibles, mitjangant la prevencié i el tractament, aixi com
promoure la salut mental i el benestar.

Enfortir la prevencid i el tractament dels trastorns per abus
de substancies, inclosos el consum de risc i perjudicial
d’alcohol i altres drogues.

Per a 2030, garantir I'accés universal als serveis de salut sexual i
reproductiva, inclosos els de planificacié familiar, informacio i
educacid, aixi com la integraci6 de la salut reproductiva a les
estratégies i els programes nacionals.

Integrar plenament la Salut a totes les politiques, tal com postula el Pla
interdepartamental de salut publica, atés que la salut esta influenciada
per nombrosos determinants, molts dels quals estan fora del sistema
sanitari.

Fomentar els estils de vida saludables i en especial I'envelliment actiu
per mantenir la gent sana en la vellesa.

Eix: 1. Comunitat (persones — habits de vida)
Linies: 1.4. Salut emocional

1.5. Addiccions
1.6. Afectivitat i sexualitat
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4 EDUCACIO
DE QUALITAT

g

Fita:

Repte:

Connexio:

hlete

g

Fita:

Repte:

Connexio:

Objectiu 4

Garantir una educacié inclusiva, equitativa i de qualitat i
fomentar oportunitats d'aprenentatge durant tota la vida per a
tothom.

4.7.

Per a 2030, garantir que tot l'alumnat adquireixi els
coneixements tedrics i practics necessaris per promoure el
desenvolupament sostenible, entre altres coses mitjancant I'educacié
per al desenvolupament sostenible i I'adopci6é d’estils de vida
sostenibles, els drets humans, la igualtat de génere, la promocio
d’'una cultura de pau i no-violéncia, la ciutadania mundial i la
valoracié de la diversitat cultural i de la contribucio de la cultura al
desenvolupament sostenible.

Fomentar I'aprenentatge de competencies per a un entorn canviant,
que requereix adaptabilitat i rapidesa, treball en equip, gestié de la
informacio, pensament critic, capacitat de comunicacid i resolucio de
problemes.

Fomentar la coeducacio en tots els nivells educatius i formar
adequadament a la comunitat educativa.

Incentivar I'aprenentatge i la formacio al llarg de la vida.

Promoure la integracié curricular de I'educaci6 per la salut.

Eix: 3. Coneixement (persones i societat — formacio, recerca, transferéncia)
Linies: 3.1. Formaci6 reglada amb enfocament saludable

3.2. Formacidé no reglada amb enfocament saludable

Objectiu 5:

Aconseguir la igualtat de génere i apoderar totes les dones i
nenes.

5.6. Garantir I'accés universal a la salut sexual i reproductivai als drets

reproductius, de conformitat amb el Programa d'accié de la
Conferéncia Internacional sobre la Poblacio6 i el Desenvolupament, la
Plataforma d’Accio de Beijing i els documents finals de les conferencies
d’examen respectives.

Promoure I'educacio sobre la salut afectiva, sexual i reproductiva, amb
una atencié especial a les adolescents.

Eix: 1. Comunitat (persones — habits de vida)
Linia: 1.6. Afectivitat i sexualitat
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Objectiu 9:

Construir infraestructures resilients, promoure la
industrialitzacio inclusiva i sostenible i fomentar la innovacio.

Fites: 9.1. Desenvolupar infraestructures fiables, sostenibles, resilients
i de qualitat, incloent infraestructures regionals i transfrontereres,
per tal de donar suport al desenvolupament economic i al
benestar huma, amb especial atencio a I'accés assequible i equitatiu
per a totes les persones.

9.4. Per a 2030, modernitzar les infraestructures i reconvertir les
indUstries perqueé siguin sostenibles, usant els recursos amb major
eficacia i promovent I'adopcié de tecnologies i processos industrials
nets i racionals ambientalment, i aconseguint que tots els paisos
adoptin mesures d'acord amb llurs capacitats respectives.

Reptes: = Dissenyar unes infraestructures urbanes que facilitin el canvi modal i
reduir el transport privat.
= Desenvolupar les infraestructures necessaries que permetin la transicio
energeética cap a fonts d’energia renovables.
= Incorporar criteris de resiliencia al canvi climatic, de flexibilitat per
adaptar-se als canvis tecnologics i socials i de vertebracio del territori.

Connexio: Eix: 2. Campus (entorn — edificis saludables)
Linia: 2.1. Renovacié urbana

Objectiu 11:

Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin
inclusius, segurs, resilients i sostenibles.

Fites: 11.3. Per a 2030, augmentar una urbanitzacié inclusiva i sostenible, aixi com
la capacitat de planificar i gestionar de manera participativa,
integrada i sostenible els assentaments humans a tots els paisos.

11.6. Per a 2030, reduir I'impacte ambiental negatiu per capita de les ciutats,
amb especial atenci6 a la qualitat de I'aire, aixi com a la gestié dels
residus municipals i d’altre tipus.

11.7. Per a 2030, proporcionar accés universal a zones verdes i espais
publics segurs, inclusius i accessibles, en particular per a les
dones i els infants, les persones grans i les persones amb discapacitat.

Reptes: = Promoure una universitat compacta mitjancant la contencié de la
urbanitzacié extensiva, discontinua, fragmentada i heterogénia
allunyada de les infraestructures de transport.

= Garantir una dotacié adequada d’espais verds per al benestar de la
comunitat universitaria i concebre els espais verds com a una
infraestructura urbana de primer ordre, proveidora dels serveis
ecosistémics imprescindible per a una ciutat saludable i inclusiva.

= Millorar la qualitat de l'aire en els nuclis urbans, contribuint a
mantenir els nivells de contaminacié atmosférica per sota dels llindars
establerts per garantir la salut de la poblaci6.

Connexio: Eix: 2. Campus (entorn — edificis saludables)
Linia: 2.1. Renovaci6 urbana
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NG Objectiu 17:

@ Enfortir els mitjans per a implementar i revitalitzar I'Alianca
Mundial per al Desenvolupament Sostenible.

Fites: 17.17. Encoratjar i promoure la constitucio d’aliances eficaces en
els ambits public, publicoprivat i de la societat civil,
aprofitant I'experiéncia i les estratégies d'obtencié de recursos dels
partenariats.

17.19. Per a 2030, aprofitar les iniciatives existents per a elaborar
indicadors que permetin mesurar els progressos
aconseguits en matéria de desenvolupament sostenible i
constitueixin un complement dels indicadors utilitzats per a mesurar
el producte interior brut, i donar suport a la formacio6 en estadistica
als paisos en desenvolupament.

Connexio: Eix: 4. Aliances
Linia: 4.2. Sinergies institucionals

6.4. ESTABLIMENT DEL SISTEMA DOCUMENTAL

Els eixos i linies estratégiques i les activitats que les desenvolupen han de ser
plasmades en documents especifics, amb la finalitat de facilitar la implantacio i
el desenvolupament gradual de les seves previsions. El sistema documental del
model d’Universitat Saludable disposa de tres nivells de documents.

El primer correspon al Programa “MEUS-UPF”, d'implantacié del Model
Estratégic d’Universitat Saludable, que té com a finalitat implementar, en el
marc dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030, un
model d'Universitat Saludable mitjancant la redacci6 d'una estratégia
institucional i d’'un pla d'accid, establint les activitats a fer per generar benestar,
qualitat de vida i salut -potenciant els recursos positius de les persones- i els
indicadors a tenir en compte per obtenir una millora continua. Engloba els
projectes que corresponen als nivells documentals inferiors.

El Projecte “UPF Saludable”, d’'universitat saludable de la UPF, correspon al
segon nivell documental i té com a finalitat proposar una estrategia institucional
orientada pels valors i principis associats al moviment global de Promocio de la
Salut, que contribueixi a impulsar una cultura de salut i benestar, a millora dels
habits de vida de la Comunitat Universitaria i a fomentar un entorn universitari
més saludable a la totalitat del Grup UPF. L’objectiu especific és adaptar el
model d’universitat saludable consensuat entre les universitats del grup de
treball d’universitats saludables de la Xarxa Vives d’Universitats, als atributs i
vectors clau propis de la UPF, de manera que personalitzant les estratégies
generals proposades es pugui avancar cap a l'assoliment d’'una Universitat
Saludable en totes les seves dimensions.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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Nivell Document

1 | Programa “MEUS-UPF”

d’implantacié del Model Estrategic d'Universitat Saludable

2 Projecte |- ,

d’Universitat Saludable de la UPF

3 Projecte =k= salut,

del Pla d’acci6 en
Promocid de la Salut

Figura 12. Sistema documental del model d’Universitat Saludable de la UPF.

El Projecte “+ salut”, del Pla d’acci6 en Promocié de la Salut, constitueix el
tercer nivell i, com a eina d’'implantacié del Model estratégic d’universitat
saludable de la UPF, concreta el pla d’acciéo en promocié de la salut amb la
finalitat de complir els objectius fixats per la Universitat en base a la seva
declaracio de principis i compromisos, contribuint a impulsar una cultura de
salut i benestar en un entorn saludable i a consolidar el Programa.

6.4.1. Actualitzacioé documental

Amb una periodicitat quadriennal, aquest document sera revisat, i se'n
modificaran els aspectes que siguin convenients. Amb aquesta finalitat, s’obrira
un procés de consulta amb les unitats que gestionen els actius saludables per tal
de detectar possibles millores i facilitar-ne la revisio.

La tramitaci6 de tota modificacié sera consultada previament amb la Comissio
de Responsabilitat Social. Posteriorment, les modificacions seran informades
favorablement pel Comité de Promocié de la Salut, a proposta del gestor o
gestora del Projecte “UPF Saludable” i, finalment, aprovades pel Consell de
Govern de la UPF, a proposta del president o presidenta del Comite.

La persona responsable de la revisié haura de ser, preferentment, la mateixa
gue va elaborar el document.

En el document revisat s’haura d’indicar el nUmero i la data de revisio i qui I’ha
fet.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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Les actualitzacions de documents hauran de seguir el mateix circuit de
codificacio, revisio i distribucio que el document antic.

La nova versio del document sera publicada al portal de la transparencia de la
Universitat.

6.4.2.Plad’accio

La implantacid i consolidaci6 del projecte precisa de I'execucio de plans d’accio
en promocid de la salut. Aquests plans es redactaran i aprovaran anualment.

El primer Pla que es redacti tindra com a finalitat ajudar a aconseguir
I'acreditacio de I'Institut Nacional de Seguretat i Salut en el Treball de Bones
Practiques en Promocio de la Salut en el Treball.

En qualsevol cas, les accions que integrin els plans han de desenvolupar les
linies estratégiques del Projecte “UPF Saludable” i contribuir a la millora
continua.

Els plans d’accio anuals que se’n derivin seran redactats pel gestor o gestora del
Projecte “UPF Saludable” que també tramitara I'informe favorable del Comité
de Promocio de la Salut, a proposta seva i, finalment, aprovades pel gerent o la
gerent de la UPF.

6.5. ADOPCIO DEL MODEL DE GOVERNANCA

“UPF Saludable” es concep com un projecte:

= Transversal i participatiu, que dbéna cobertura a la comunitat
universitaria,

= Integrat en el programa de Responsabilitat Social de la Universitat,

= Supervisat per la vicerectora per la direccié de projectes pel compromis
social i la igualtat,

= Aprovat pel Consell de Govern de la Universitat, com evidéncia del
compromis ferm amb la promoci6 de la salut,

= Gestionat des d’una unitat administrativa, per personal amb dedicacio
exclusiva, que coordina les accions assumides per les unitats gestores
dels actius saludables de la Universitat,

= Financat amb pressupost especific i suficient per assolir les activitats
previstes als plans d’acci6 anuals, i

=  Sotmeés a control en el marc del Comité de Promocié de la Salut.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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La implantacié i consolidacié del Projecte precisa de I'execucidé d’accions
concretes que materialitzin aquesta concepcio en una realitat. Es fonamental
assignar el Projecte a una unitat administrativa concreta, incorporant
formalment aquesta funcio a la relacio de funcions de la unitat i de les persones
assignades, i preveure un pressupost adient per I'exercici 2020 i seguents.

6.6. ESTABLIMENT DE MECANISMES DE CONTROL | SEGUIMENT

El cicle de millora continua del sistema d’universitat saludable es completa amb
I’establiment de mecanismes de control del sistema, com ara la certificacio o
acreditacio del model per una entitat autoritzada, i de mecanismes de seguiment
dels objectius saludables, com ara el quadre de comandament operatiu.

6.6.1. Acreditacio de bones practiques

En aquest aspecte, la Universitat compta amb la MUtua d’Accidents de Treball i
Malalties Professionals MC MUTUAL, la Mutua Col-laboradora de la Seguretat
Social a la que la UPF esta associada des de I'1 de setembre del 2007.

Entre d’altres funcions, ajuda a les empreses associades a definir i implantar un
model de promoci6 de la salut al treball que permeti reduir els factors de risc
per la salut de la poblacié treballadora aixi com fomentar el benestar fisic,
mental i social.

Mitjancant el servei especialitzat “Empreses Saludables Consultoria” ofereix
assessorament a les organitzacions interessades a desenvolupar-se com
Empreses Saludables, aixi com a aquelles que vulguin obtenir el reconeixement
de Bona Practicaen promocio de la salut, atorgat per I'lnstituto Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo, o be, la certificaci6 d’Empresa Saludable
d’AENOR i el Segell d’Excel-léencia en Empresa Saludable atorgat per TUV
Rheinland (figura 13).
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Acreditacio Certificacio

Ref.: UPF Saludable’19-22

(insst

Seguridad y Salud en el Trabajo
Gratuit
Avalua

el procés i els resultats

Aporta

eines a 'empresa

257

BUENAS PRACTICAS

Reconeixement de bones
practiques, amb una vigéncia
de 3 anys

AENOR

Asociacion Espanola de
Normalizacion y Certificacion

Pagament
Audita

ma de gestio

AENOR

conform

Empresa saludabide
Certificat amb segell de la
marea, amb revisio anual i
auditoria triennal

VAN

TOVRheinland
Pagament
Audita

requeriments

d’empresa saludable

JAN

TUVRheinland

EMPRESA
SALUDABLE

Certificat amb segell de la
marca, amb vigéneia anual i

biennal

Figura 13. Mecanismes d’acreditacio i certificacio de bones practiques en promocié de la salut.

La UPF, amb el seu assessorament i acompanyament, tramitara candidatura al
Reconeixement per obtenir-lo a I’exercici 2020.

6.6.2. Quadre de comandament operatiu?8

El quadre de comandament operatiu de promocio de la salut és un mecanisme
de seguiment dels objectius del Projecte. Es I'eina de gestié que ajuda a la presa
de decisions directives en proporcionar informacid periodica, de manera
sinoptica i visual, sobre el nivell d’acompliment dels objectius, préviament
establerts, mitjancant indicadors de gestio.

Implantar un quadre de comandament operatiu requereix un important esforg
de canvi; s’ha de passar de focalitzar-se en el dia a dia i en un ambit d’aplicacié
més o0 menys reduit, a pensar, planificar i gestionar estrategicament, entenent la
promocio de la salut com una unitat més de I'organitzacio en que els seus éxits o
fracassos tenen una important repercussio en els resultats de la Universitat.

El quadre té com a finalitat crear les eines que permetin una gestié estratégica
de la promocié de la salut, facilitant la translacié de I'estratégia en objectius
concrets i I'avaluaci6 de la interrelacio entre els diferents indicadors, afavorint
la transparencia en la gestié i I'establiment d'un equilibri entre les accions
immediates i les linies estrategiques.



d’'implantacio del model estratégic d'Universitat Saludable | Versio: 01

upf.| v Data: 2-8-2019

Projecte “UPF Saludable” Pagina 63 de 65

PLA D’ACTUACIONS EN PROMOCIO DE LA SALUT

Pla Estrategic
Universitat
Pompeu Fabra

2016

Quadre de
Comandament

Estratégies

Figura 14. Translacid de I'estratégia de la Universitat en accions tangibles i mesurables.

Tot quadre de comandament consisteix en la definicio, tractament i explotacié
d’'un sistema d’objectius i indicadors que, derivats de la visio i I'estrategia de
I’'organitzacio, traslladin els seus enunciats a accions tangibles i mesurables. Per
aixo, el quadre ha de disposar d’'un conjunt coherent d’indicadors, com a minim,
de resultat i de procés de cadascun dels objectius definits (estrategics i
operatius), ates que aquest ha d’expressar, de manera tangible, tant I'estrategia i
els resultats esperats (objectius estratégics i indicadors de resultat) com les
actuacions establertes per assolir-los (objectius operatius i indicadors de
proces).

Aquest quadre de comandament ha de ser fruit del treball col-laboratiu impulsat
a les xarxes de les que la UPF és membre. En particular, del coordinat per la
Xarxa Vives d’Universitats a partir del model proposat per la consultoria
Momentumce.

En aquesta linia, en concloure el taller sobre el model consensuat d’universitat
saludable de la Xarxa, de desembre del 2018 a la UPF, es va crear un grup de
treball especific, integrat per un representant de cadascuna de les tres regions
participants. Els representants son la Universitat de les llles Balears, la
Universitat de Valéncia i la UPF, en ostentar actualment la presidencia de la
Xarxa Catalana d’Universitats Saludables (us.cat). El grup es va reunir el 28 de
juny del 2019 a Madrid amb la finalitat d’establir una bateria final d’indicadors
consensuats i valids per integrar el quadre de comandament proposat per la
Xarxa Vives.

Programa MEUS-UPF Ref.: UPF Saludable’19-22
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