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1. Temes o accions clau a realitzar durant els primers 100 dies de mandat

: Actuacio .
Qui proposa programa Nom Accio
Ordenacié Académica 34 Dotar 50 aules de sistemes d’'streaming

Ordenacié Académica 46 Fer una web que ajudi a donar visibilitat als programes transversals de la UPF
Ordenacié Academica a7 Desplegar el primer curs del nou grau en Medicina.
Ordenacié Academica 50 Pla de prevencio i reduccié de I'abandonament; crear un altre ERR que proposi mesures per a millorar aquest tema.
Ordenacié Academica 51 Carr_ega agm|n|strat|v§l _de Ia_docenma: posar en marxa un altre ERR per a identificar accions que puguin ajudar a
reduir la carrega administrativa.
Ordenacié Academica 115 Horaris: crear equips de res‘posta rapida ERR (s_egurament un a cada). Les mesures que poden proposar aguests ERR
segurament necessitaran d'un o dos anys per a implementar-se.
Adjunt al Rector 30 Proposta de com crear el Centre d’'Investigacio Interdisciplinaria sobre ensenyament i Aprenentatge
Adjunt al Rector 65 Refermar el rol del Consell Social a la Universitat: participacié en diferents reunions: Executiva, Caps Uca...
Adjunt al Rector 66 Involucrar el Consell Social en el procés d’innovacio oberta i millora continua de la UPF. Reunions estratégiques
Adjunt al Rector 67 Explorar amb el Consell Social noves vies de financament
Adjunt al Rector 73 Revisar el Pla Estrategic 2016-2025
Adjunt al Rector 74 Iniciar reunions amb I'estructura de participacio entre Rectorat i actors de la universitat
Adjunt al Rector 75 Reduir el nombre de carrecs i d'assessors de I'equip de govern
Adjunt al Rector 76 Fer reunions mensuals dels membres de I'equip de vicerectors amb les persones responsables de les UCA
Adjunt al Rector 77 Dissenyar el sistema d’indicadors per disposar d’'un quadre de comandament integral
Adjunt al Rector 78 Cerca de sinergies amb els centres adscrits
: Iniciar el procés d’'innovacio oberta en 5 — 6 ambits prioritaris. Revisar I'organitzacio i els processos d’administracio
Adjunt al Rector 80 ; . L . )
(punt 80). Com fer efectives les reunions (preparacio, ordre del dia, actes, seguiment...).
Adjunt al Rector 81 Iniciar la revisi6 de I'organitzacio i els processos Administratius
Adjunt al Rector 83 Iniciar la coordinaci6 dels projectes transversals
Adjunt al Rector 84 Continuar els processos d'acreditacié Institucional dels Centres
Adjunt al Rector 85 Posada en marxa d'inversions a mitja termini que permeti a la UPF programar les obres i projectes necessaris per al

seu progrés: aules i equipament informatic




Adjunt al Rector 30 Estudi de com crear el Centre d’Investigacio Interdisciplinaria sobre ensenyament i Aprenentatge
Adjunt al Rector 37 . R .. . . . .
) ERR per a incrementar els grups en catald/anglés i serveis (materials docents) en catala/anglés
Adjunt al Rector 38 . . . . : N N
) ERR per a incrementar els grups en catald/anglés i serveis (materials docents) en catald/anglés
Adjunt al Rector 40 . o
Mesures per a garantir la seguretat lingiistica
Implementar la Linia ética, com a canal d’alerta totalment obert a alertes confidencials de males practiques o de
Secretari General 51 conductes inapropiades, d’acord amb els valors de la comunitat UPF, (whistleblowing), incloent 'admissié de
denuncies anonimes
. Constituir la Comissié d'Integritat, de caracter institucional (informe anual de seguiment del Codi étic i la Linia Etica;
Secretari General 51 L -
coordinacié amb el Sindic de Greuges...)
Compromis S_oq_al . 25 Introducci6 dels temes de géenere als plans docents
Sostenibilitat
Compromis S_oq_al . 54 Aprovacio de Pla de Sostenibilitat Mediambiental en el CdG de Juliol
Sostenibilitat
Compromis Social i 53 Visibilitzar en els Plans Docents els Objectius de Desenvolupament Sostenible curs académic 2021-22. Elaborar una
Sostenibilitat web sobre I'aplicacié dels ODS a la UPF on consti el que es treballa a cada Grau.
Compromis Social i 61 Crear un circuit senzill per vehicular demandes de ApS en format de TFG i/o practiques (comencar per Banc
Sostenibilitat d'Aliments)
Compromis Spc_@l ' 52 Inici del Visat en Benestar Planetari de manera voluntaria per part del estudiants
Sostenibilitat
Comprggsltseﬁ%c"ﬁ\; 58 Avaluacié del nivell d'assoliment del 1l Pla de Igualtat per impulsar allo que encara no s'hagi fet
Professorat i Relacions amb 89 Captacio de talent: Convocatoria de 18 ajuts per a investigadors post-doctorals actualment fora d’Espanya per a
la Comunitat realitzar estades de 2 anys a la UPF
Professorat i Relacions amb 91 Signatura d’'un acord amb la UB i la UAB per fer s de les places d’estabilitzacio reservades a RyC/I3 en el marc de les
la Comunitat seves respectives quotes de reposicid i de les que actualment no fan Us
Professorat i Relacions a'.””b 93/96 |ERR per a fer més satisfactoria la relaciéo amb els professors associats.
la Comunitat
Professorat i Relacions amb 82 Impuls del projecte GURU-CRM: Revisié del model de governanca del projecte i implementaci6 dels pilots amb BaPIS,
la Comunitat Doctorat, Alumni, Unitat d’innovaci6/UPF-Business Shuttle




Professorat i Relacions amb

. 97 ERR per aprofitar el talent de professorat extraordinari
la Comunitat
Professorat i Relacions amb 110 Celebracio de dues reunions amb el Consell d’estudiants i amb els delegats/des de curs per fixar el model de reunions
la Comunitat i la periodicitat per als propers quatre anys
Professorat i Relacions a'.””b 115 Com aconseguir que la implantacié d'EDvolucié no impliqui diferéncies en els PAD del PDI
la Comunitat
Gerent 13 Simplificar operativa administrativa de la recerca.
Gerent 49 Pla de transformacio digital.
Gerent 50 Reduir carrega administrativa que genera la docéencia.
Gerent| 100/106 |Negociacio del Tele Treball
Gerent| 11/101 |Problematica dels PSR
Gerent| 83/109 |Estructura de geréncia
Gerent| 135/136 |Fons NG EU: Constituir el grup de treball, flexible, dinamic i co-responsable
Gerent 3 Assegurar l'inici de les obres del PK
Transfere_nma del Analisi global i concis de la realitat de la TIE a la UPF, aixi com fer radar a altres institucions
Coneixement
Transferencia del . : : . - .
. Ordenar i aglutinar accions sota el mateix paraigues (vicerectorat nou)
Coneixement
Transfere_nma del Identificar dues persones pel recolzament Vicerectorat
Coneixement
Transfere_nma del 14 Potenciar iniciatives Unitat d'innovacié-UPF Business Shutle de futur (Flama, xarxa experts, ....)
Coneixement
Transfere.nma del 14 Convocar la Comissié Assessora d’Innovacio per tal de rebre inputs.
Coneixement
Transferelnua del 14 Definir i convocar grup de treball UPF Ventures - estrategia early acceleradora.
Coneixement
Transferelnua del 20 Definir i convocar grup de treball “plataforma UPF altaveu” - pla d'accions i estructura
Coneixement
Transferelnua del 22 ERR per a veure com incloure habilitats d’emprenedoria, creacid i innovacié a tots els graus i masters.
Coneixement
Recerca 7 Estudi historic i comparatiu dels criteris de prioritzacié de la convocatoria FI/AGAUR com a eina per a la Com.

Recerca.




Impuls de les humanitats digitals. Elaboracié d’'un document que defineixi un “laboratori d’humanitats digitals” i integri

Recerca aspectes academics i técnics i d'un pla d’actuacions que permeti optimitzar la participacio de la UPF en convocatories
publiques i, si escau, col-laboracions amb altres institucions (punts 5, laboratori humanitats digitals)
Tancament del procediment i calendari per a I'avaluacié de I'activitat de la recerca dels departaments, iniciada al curs
Recerca . . \ -
2020-2021, de manera que només quedi per a 2022 la fase d’avaluacio externa.
Presa de decisions sobre conveniéncia i oportunitat d'implementar un procediment transitori d’avaluacié de I'activitat
Recerca S . .
de recerca individual per a un col-lectiu restringit de PDI.
Convocatoria de 18 ajuts per a investigadors post-doctorals actualment fora d’Espanya per a realitzar estades de 2
Recerca 89
anys a la UPF. Juntament amb VR de Professorat.
Recerca Analisi i revisié de les actuacions que es fan en I'ambit de la Recerca i la TC. Juntament amb VR de TC.
Transforma_C|o Educ_atlvg,, 19 Proposta per a crear Edicions UPF
Cultura i Comunicacio
Transformacié Educativa, 29 Aplicacié del model EDvoluci6é a un minim de dues assignatures de cada grau cada trimestre i deteccio de les
Cultura i Comunicacio assignatures que ja I'estan duent a terme
Transformacio Educativa, o .
: SN 30 Creacio del centre per a la recerca en ensenyament i aprenentatge
Cultura i Comunicacio
Transformapm Ed“‘%a“"f’": 33 Proposta de UPF en linia.
Cultura i Comunicacio
Transformacié Educativa, 44 ERR per estudiar I'ampliacié de les situacions que poden fer recomanable I'avaluacio Unica i per a proposar mesures
Cultura i Comunicacio per a millorar els métodes i processos d'avaluacio.
Transforma_C|o Educ_atlvg,, Desenvolupament del Passaport i del programa d’acompanyament a I'estudiant.
Cultura i Comunicacio
Transforma_C|o Educ_atlvg,, 56/57 Implementar el programa de cultura i establir una relacié dinamica i activa amb les institucions que el constitueixen
Cultura i Comunicacio
Transforma_C|o Educ_atlvg,, 120 Programa del primer dia de classe de cada any.
Cultura i Comunicacio
La UPF és present en xarxes internacionals d’excel-léncia. Es faran les accions necessaries per aprofundir de manera
Internacionalitzacio 68 selectiva la interaccié amb les xarxes que encaixin més amb I'estratégia de la UPF. Establir un directori de acords amb
altres universitats internacionals a tres nivells i fer-lo visible com imatge de projeccid institucional internacional
Identificar i establir relacions estrategiques amb algunes de les millors universitats internacionals. Reforcar les
Internacionalitzacio 69 relacions estrategiques amb els millors socis que tenim actualment. La relacié amb les universitats d’EUTOPIA ha de

ser clau per al foment de la internacionalitzacio i la millora de la docéncia, la recerca, la transferéncia de coneixement i




la gestio de la Universitat. L'entrada de la UPF a la xarxa The Guild reforga I'aposta de ser en el grup de les millors
universitats europees

Internacionalitzaci6 | 71/84 | Identificar acreditacions internacionals que interessa iniciar

Internacionalitzaci6 | 72/134 |Pla de posada en marxa de la xarxa exterior UPF amb Alumni

Seguir augmentant els convenis amb les millors universitats estrangeres per garantir llocs d’intercanvi per a I'alumnat
Internacionalitzacio 122 UPF. En aquest apartat al seguir millorant 'assessorament per identificar millor la relacié entre els seus interessos
académics i els millors llocs d’estada internacional.




2. Temes o accions clau a realitzar durant el primer any de mandat

Actuacio
Qui proposa program Nom Accié
a
Ordenacié Academica 33 Analitzar, a partir dels informes existents, la viabilitat i I'oportunitat de desplegar una marca virtual de la UPF
Ordenacié Académica 46 Analitzar, fer una proposta i implementar una articulacié organica dels programes transversals.
L . Analitzar les maneres de potenciar la formacié transversal, detectar els limits estructurals que té aquesta formacio i
Ordenacié Académica 46
fer propostes per superar-los
L o Fer una analisi del mapa d’'oferta docent de la UPF (centres integrats) i de I'oferta i la demanda del conjunt del
Ordenacié Académica 48 . . o R ; R .
sistema universitari catala per proposar possibles arees de millora
. o Analitzar si existeixen opcions viables de fer una gestié centralitzada dels horaris que siguin compatibles amb els
Ordenacié Academica 115 . s ) -
requisits tecnologics de la UPF, que passen per mantenir la gestio amb SIGMA.
Adjunt al Rector 77 Implementar el sistema d’indicadors per disposar d'un quadre de comandament integral
. Avancar en la interrelacié i cerca de sinergies amb els centres adscrits per tal de poder complir millor amb la missi6
Adjunt al Rector 78 . : . 2= ; . . : g
de la Universitat. Coordinar el pla estratégic de la Universitat amb els plans estratégics dels diferents centres adscrits
Adjunt al Rector 79 Millorar la comunicacio interna entre tots els ambits de la Universitat
Adjunt al Rector 80 Continuar el procés d’innovaci6 oberta en la resta d'ambits
Adjunt al Rector 81 Continuar la reforma de I'organitzacio i els processos Administratius
Adjunt al Rector 83 Continuar la coordinacié dels projectes transversals
Adjunt al Rector 85 Segwmen’t del Pla d’inversions a mitja termini que permeti a la UPF programar les obres i projectes necessaris per al
seu progrés
Adjunt al Rector 86 Valorar acabar el darrer ter¢ del Diposit de les Aigilies, a mesura que les disponibilitats pressupostaries ho permetin
Adjunt al Rector 87 Pla de revisié dels espais
Adjunt al Rector 88 Pla de transformaci6 digital de la upf
Adjunt al Rector 37 Incrementar els grups en catala/anglés i serveis (materials docents) en catala/anglés
Adjunt al Rector 38 Incrementar els grups en catala/anglées i serveis (materials docents) en catala/anglés
Adjunt al Rector 40 Mesures per a garantir la seguretat lingiistica
. Adaptar la regulacié de Transparéncia de la UPF al nou Reglament aprovat per Decret 8/2021, de 9 de febrer, sobre
Secretari General 63 N . . ; Lo et T \
la transparencia i el dret d'accés a la informacié publica (valoracio de la definicio d’alt carrec...)
. Continuar incrementant la quantitat, la qualitat i la visibilitat de la informacié disponible al portal de transparéncia
Secretari General 63 . L
(agenda del rector; informe de control del Consell Social; etc.)
. Articular una politica d'integritat institucional amb for¢a d’auténtica guia de conducta institucional i de bones
Secretari General 51

practiques tant per als responsables de la UPF com per a tots els seus treballadors i membres de la comunitat




Secretari General

Augmentar el compromis de la Universitat amb els usuaris dels serveis i el public en general per mitja de la garantia
del dret a I'accés i I's d'uns serveis de qualitat (formacié sobre dret d’accés a la informacio publica; promoure
I'adopci6 de cartes de servei)

Secretari General 107 Efectuar una analisi de riscos d’(in)compliment de normes i compromisos
Impulsar i sistematitzar els mecanismes de compliment de hormes i compromisos institucionals orientada a la
Secretari General 107 prevencio per sobre de la correccid (accions de formacid del personal; accions d’assessorament; disseny d'un
mecanisme de documentacié i reutilitzacioé de consultes...)
Impulsar nous instruments informatius (agils, electronics...) que facilitin I'accés i la consulta de les normes (diari
Secretari General 111 oficial electronic de disposicions; Codi de I'estudiant, amb totes les normatives propies que afecten els estudiants,
amb indexs tematics; altres reculls normatius sectorials...)
Compromis Social i 51 Elaboracio de la Politica de Integritat
Sostenibilitat
Comp“_’m_'s Social i 52 Proposta del model de funcionament del nou edifici en BP Mercat del Peix.
Sostenibilitat
Comer’".“.'S Social i 55 Gesti6 integral de les mesures de Compromis Social
Sostenibilitat
Comp“_’m_'s Social i 52 Minor en Benestar Planetari
Sostenibilitat
Professorat i Relacions 90/94 Posada en marxa d’'un equip d’actuacio rapida per redissenyar el model de calcul de la dedicacié del professorat i
amb la Comunitat actualitzar la planta del professorat
Professorat i Relacions 47 Planificacié de la incorporacié esglaonada del professorat vinculat als nous estudis de Medicina i posada en marxa
amb la Comunitat del procés de creacid d'una nova estructura de Facultat/Departament/UCA
Professorat | R_elacmns 115 Com aconseguir que la implantacié d'EDvolucié no impliqui diferéncies en els PAD del PDI
amb la Comunitat
Professorat i Relacions 93/97 Crear dos ERR per explorar vies per millorar el grau de satisfaccié/identificacié del professorat associat i aprofitar
amb la Comunitat millor el talent del professorat jubilat/extraordinari
Gerent 101 Completar la politica de RRHH iniciada fa tres anys. Estabilitzacio, consolidacié i promocio
Gerent 3 Concurs per als edificis de la UPF i el CSIC
Gerent 3/52/53 | Consolidar internament i fer recognoscible el projecte de la UPF al MdP (PWB)
Gerent 3/52 Vinculacio del CS en la cerca de recursos per al projecte PWB.
Gerent 3 Ciutadella del Coneixement
Transferencia del 20 Desplegar “Plataforma UPF altaveu” - pla d’accions

Coneixement




Transferéncia del

Coneixement 14 UPF Ventures - estratégia early acceleradora

Trans_ferenua del 22 Identificacio i promocio assignatures TIE (en les diferents UCAS)

Coneixement

Trans_ferenua del 24 Visualitzar Area Tallers Campus Poblenou, HackLab i altres (e.g., PRBB)

Coneixement

Trans_ferenua del 17 Fomentar el financament col-lectiu 0 micromecenatge (crowdfunding)

Coneixement

Trans_ferenma del 23 Visualitzacié TIE-upf a les Jornades de portes obertes, sessions informatives, open dayi,....

Coneixement

'(r:rans_ferenua del 15 Potenciar Entrepreneurship Society, si és funcional

oneixement

Transferéncia del 18 Col-laboraci6 ciutat i societat (e.g., Barcelona Activa - deep tech, Barcelona Living Lab, ...); potenciar marca

Coneixement Barcelona

'(I;rans_ferenma del 18 Analisi de les Catedres UPF i impuls per obtenir-ne de noves

oneixement

Trans_ferenma del 18 Buscar catedres institucionals (e.g, promoure l'esperit emprenedor, desenvolupar emprenedoria,...)

Coneixement

Recerca 7 Consolidacio de la CIREP
Impuls a la cieéncia oberta mitjancant la revisié de praxi d’accés obert, implementacio d’un métode “fast-track” per

Recerca 6/12 dipositar postprints, identificacio de recursos formatius on line en obert i celebracié d’'una jornada virtual sobre bones
practiques en la gestid de la ciéncia oberta (inclou Eutopia 2050 i Eutopia Train).

Recerca Visibilitzacié del doctorat com a element seminal de I'activitat de la recerca a la UPF

Recerca 22 Redefinicid i consolidacio de la formacio transversal per a investigadors en etapes inicials (R1 (predocs) i R2
(postdocs inicials) (Pertinent: Eutopia). Juntament amb VR transformacié educativa.
Impuls continuat accions de recerca en el marc d’Eutopia: Young Leaders Academy, Postdocs SIF, Oficina “virtual”

Recerca , .
de recerca d’Eutopia (GLENN).

Recerca 89 Estudi de la conveniéncia d’establir un programa de suport inicial a noves incorporacions ICREA.

Recerca 7 Suport a la gesti6 i emmagatzematge de dades de recerca (requisits de ciéncia oberta, de proteccio de dades, de
propietat)

Recerca 89 Gesti6 longitudinal del personal investigador incorporat a partir de convocatories publiques de recerca (convocatoria,
cofinancament, justificacié, etc.)

Recerca 7 Adopcio d’'un codi de bones practiques d’integritat cientifica (ALLEA?) i articulacié d’'un mecanisme de seguiment

(CEXS ja ho té).




Transformacié Educativa,

Desenvolupament d’'un programa de formacié per al professorat que proveeixi una certificacié reconeguda (master

) Y 26 no oficial) i un portafolis docent que afavoreixi la reflexié sobre I'activitat educativa, I'scholarship i la consecucié de
Cultura i Comunicacio L
trams de docencia
Transformaci6 Educativa, 27/28 Disseny d'un PlaCLIK en consonancia amb EDvolucié i incentivador de les dinamiques d'implementacio del model
Cultura i Comunicacio educatiu
Transformacié Educativa, - . .. , .
. o 31/49/88 | Implementacio d’'un pla de desenvolupament de competéncies digitals per a I'alumnat i el professorat
Cultura i Comunicacio
Transformacié Educativa, L , . . . L
. T 32/43/46 | Cohesio6 del programa d’aprenentatges transversals, les assignatures col-laboratives i integracio al Passaport
Cultura i Comunicacio
Transformacio Educativa, . , L
. o 34 Disseny del programa d’'UPF en linia
Cultura i Comunicacio
Transformacio Educativa, o . . . . .
. o 35 Consolidacio de I'Area Tallers i pla per a la transformacio de determinats espais
Cultura i Comunicacio
Transformacio Educativa, . L o .
. o 79 Ampliar el pla estratégic de comunicacio, tant interna com externa
Cultura i Comunicacio
Crear un consell Assessor Internacional. Redefinir i reestructurar la Comissié de Relacions Internacionals de la UPF i
Internacionalitzacié 70 veure les seves funcions en comparacié a aquest nou consell assessor. Definir les funcions, composicié i la
periodicitat de les reunions d’aquest consell assessor.
Impulsar la creaci6 d’una xarxa exterior UPF, que es podra compondre de delegats en algunes localitzacions clau
. . . (que poden ser nacionals del pais amb dedicacié a temps parcial), d’Alumni (en el context del programa
Internacionalitzacié 72 ) . : . -
d’ambaixadors), o depersones clau que per motiu del seu lloc de treball a la UPF hagin de realitzar una agenda
intensa a I'exterior i que podrien ampliar la seva agenda amb giestions estratégiques d'internacionalitzacio
Programa ambaixadors UPF. Adrecat als Alumni pero també a antics treballadors i treballadores, i a tots els
. . . membres de la comunitat per convidar-los a participar activament en la promocio i projeccio de la Universitat, en els
Internacionalitzacié 134 . . - ; o P . : )
diversos ambits de relacié social. Aquest programa ha de contribuir també a la millora de les fonts de finangament i a
la internacionalitzacio de la Universitat
Internacionalitzacio 120 Potenciar les actuacions encaminades a afavorir la integracio tant de I'alumnat de primer curs com de I'internacional
Internacionalitzacio 121 Seguir desenvolupant el programa d’acollida lingiiistica d’estudiants internacionals
. . . Acreditacio Internacional . Promoure processos d’acreditacio internacionals, com per exemple 'AACSB dels estudis
Internacionalitzacié 71

d’Economia i Empresa

10




3. Altres temes o accions clau

Ordenacié Académica NA Millorar la interrelacio entre els processos de verificacio i modificacio dels titols i els de seguiment i acreditacio
Ordenacié Académica NA Resoldre la imbricacié del master de Secundaria
Ordenacié Academica NA Millorar i simplificar el procés de reconeixement de credits
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