PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
UNIVERSITAT POMPEU FABRA

(Aprobado por la Comision del Programa Oficial de Postgrado el 4 de marzo del 2008,
con la inclusion de las enmiendas introducidas hasta enero del 2009)

El Departamento de Ciencias Politicas y Sociales de la UPF es una comunidad
académica formada por el conjunto de profesores, ayudantes, becarios, colaboradores y
doctorandos que llevan a cabo actividades de investigacion y de docencia en los ambitos
disciplinarios de la Ciencia Politica y de la Administracién, la Sociologia y la
Psicologia Social. Destaca por su fuerte vertiente internacional, su dinamismo en el
ambito de la investigacion, su transversalidad en el ambito docente, la calidad de su
tercer ciclo y el apoyo que otorga a la movilidad de sus estudiantes. Su plantilla es
heterogénea, formada por una combinacion equilibrada de profesores permanentes,
investigadores con contratos ICREA y Ramon y Cajal, profesores visitantes procedentes
de universidades extranjeras y profesionales de la Administraciéon que aportan su
experiencia como asociados.

El programa de doctorado en Ciencias Politicas y Sociales estd plenamente adaptado al
Espacio Europeo de Ensefianza Superior y adopta los Principios de Salzburgo sobre los
programas de doctorado que se reproducen al final de este documento. En este sentido,
se considera que:

« La formacion de los futuros doctores es una tarea colectiva que requiere la
implicacion simultanea del departamento, de los doctorandos y de sus directores o
tutores. En este sentido, es importante potenciar las actividades formativas de
caracter colectivo y también sus espacios de encuentro entre los estudiantes que
forman parte del programa.

« El esfuerzo, la dedicacion y la implicacion del doctorando en su propia formacion
son elementos indispensables para alcanzar los objetivos del programa. La
dedicacion a tiempo completo del estudiante es un elemento que facilita la
consecucion de estos objetivos.

« El seguimiento continuado del progreso realizado para los doctorandos, asi como el
feedback que éstos reciben es la mejor garantia de progreso en la investigacion y el
cumplimiento de los plazos de realizacion de la tesis.

- Las competencias generales de cardcter transversal que se obtiene a través del
proceso de investigacion son tan o mas importantes que los resultados de la propia
investigacion. Proporcionan al doctorando unas habilidades que mejoran sus
perspectivas de ocupacion, ya sea en el mercado laboral o en el académico.

- La internacionalizacion es positiva y constituye un valor anadido del programa. Este
reconocimiento orienta las decisiones sobre la admision de los doctorandos, la
asignacion del profesorado, la estancia de investigacion y las posibles codirecciones
de tesis.

Objetivos

« Formacién de investigadores y analistas de alto nivel en el ambito de las ciencias
politicas y sociales.



« Formacion de especialistas en los ambitos de investigacion del Departamento
correspondientes a las areas de conocimiento de Ciencias Politicas y de la
Administracion y Sociologia.

« Desarrollo de lineas innovadoras en los &mbitos de investigacion del Departamento.

« Desarrollo de competencias generales que mejoren las posibilidades de ocupacion
de los futuros doctores.

Competencias
Una vez finalizado el programa, el futuro doctor tiene que haber demostrado':

« Una comprension sistemdtica de uno de los ambitos de las ciencias politicas y
sociales y el dominio de las habilidades y métodos de investigacion asociados a este
ambito.

« La habilidad para la concepcion, el disefio, la implementacién y la adaptacion de
una investigacion académica.

« La capacidad de analisis critico, de evaluacion y de sintesis de ideas complejas.

« La habilidad de comunicar los temas sobre los que €l es experto a otros colegas, a la
comunidad académica en sentido amplio y a la sociedad.

« La posibilidad de promover los avances sociales y culturales relacionados con la
sociedad del conocimiento en los &mbitos académicos y profesionales.

« La capacidad de plantear y resolver problemas aplicados, tedricos y metodologicos.

El titulo de doctor se otorgara a los estudiantes que hayan demostrado la obtencion de
las competencias anteriores y que:

« Hayan hecho una contribucion propia que amplie las fronteras del conocimiento a
través de una investigacion original, susceptible de ser difundida a través de una
publicacion académica de calidad.

Requisitos de acceso

« Haber superado el Master Oficial de Investigacion en Ciencias Politicas y Sociales
de la UPF o haber cursado estudios de postgrado impartidos por universidades o
institutos de investigacion de prestigio que tengan un minimo de 60 créditos ECTS
0 600 horas de docencia. En el segundo caso, el candidato debera acreditar unos
conocimientos metodologicos y de contenido equivalentes a los del master oficial en
la linea de investigacion elegida para hacer el doctorado. En cualquier caso, el
estudiante deberd demostrar haber superado en estudios previos un minimo de 300
ECTS o equivalente.

« Presentar una propuesta de investigacion en alguna de las lineas de investigacion del
Departamento evaluado positivamente por los miembros que trabajan en ella.
(Aprox.1.000 palabras).

« Acreditar un nivel de conocimiento de la Lengua Inglesa igual como minimo al
nivel C1 del Marco Comun Europeo de Referencia (MCER), que es equivalente a:

0 Advanced Certificate of English (CAE) de la Universidad de Cambridge.

"'Ver el documento The Framework for qualifications for the European Higher Education Area. Bergen,
2005.



0 7 en el International English Language Testing System (IELTS).
0 220 puntos en el Computer-based Test of English as a Foreign Language

(TOEFL CBT).

0 Nivel 7 del Programa de Ensefianza de Idiomas (PEI) de la UPF.
En el caso de candidatos que no dispongan de ninguno de los certificados anteriores,
la comision de seleccion decidird si cumplen los requisitos de conocimiento del
idioma de acuerdo con las evidencias aportadas para cada solicitante.

Nuamero de plazas: 12 estudiantes cada curso

Lineas de investigacion

En el Departamento existen cuatro grandes lineas de investigacion que se concretan en
un conjunto de temas especificos. Estas son:

Linea de investigacion

Temas de investigacion

Los ciudadanos y la accion politica

Cultura politica y opinién publica
Participacion politica
Estudios electorales

Democracia, sociedades
plurinacionales, federalismo e
inmigracion

Legitimacion y gobernabilidad politica en las democracias
plurinacionales

Sistemas federales: teoria politica y perspectiva comparada.
Teoria politica de la Inmigracién y gestion de la diversidad.

Politicas publicas

Estudio y Analisis del Estado del Bienestar: Politicas
Publicas Sociales

Politicas e Instituciones regulativas

Gobierno y Sociedad de la Informacion.

Gestion y Administracion Publica

Sociodemografia

Demografia Social

Desigualdades sociales y econdmicas
Sociologia de la familia

Estudios del mercado de trabajo y vida laboral

Estadistica y Metodologia de
encuestas

Mejora de la medida en la metodologia de encuesta
Aspectos estadisticos de los modelos de ecuaciones
estructurales

Fiabilidad y validez de los instrumentos de medida en la
metodologia de la encuesta

Criterios de seleccion

Los doctorandos seran seleccionados entre los candidatos que reunan los requisitos de
acceso de acuerdo con los tres criterios siguientes:

« Motivacién para cursar el doctorado en el departamento, mostrado en un escrito de
una extension maxima de dos paginas (40%).



« Expediente Académico (40%).
« Avales académicos, mostrados a través de dos cartas de recomendacion (20%).

Normas académicas

Después del periodo de formacion que representan los estudios de master, el acceso al
doctorado consiste en el inicio del periodo de investigacion que ha de culminar con la
lectura de la tesis.

Esta previsto que durante el primer afio del periodo de investigacion del alumno prepare
un proyecto de tesis solido y que lo defienda delante de una comision evaluadora antes
de finalizar el periodo lectivo. De este modo, a partir del segundo afio, el estudiante
puede avanzar en su investigacion teniendo claros el tema, la hipotesis y la metodologia
a utilizar. Esta concrecion del proyecto de tesis durante el primer afio debe permitir la
finalizacion de la tesis durante los tres afos siguientes, de tal modo que el estudiante
invierta en ella un maximo de cuatro anos en total (uno de preparacion del proyecto mas
tres de realizacion).

Para conseguir estos objetivos, los alumnos disponen de un programa formativo que les
refuerza las herramientas metodologicas y las habilidades de las que disponen, asi como
que les proporciona la posibilidad de asistir a cursos de profundizacion de los
conocimientos del &mbito disciplinario en el que quieren realizar su tesis doctoral.

De acuerdo a la normativa de permanencia de la Universidad, para los créditos de
formacion de caracter obligatorio y la defensa del proyecto de tesis, los estudiantes
disponen de una tUnica convocatoria por curso académico. En caso de no superarlos
dispondran de una segunda convocatoria en el curso académico siguiente. Para
continuar los mismos estudios, los estudiantes del primer curso tienen que superar,
como minimo, el 50% de los créditos matriculados.

El candidato tiene que haber superado los seminarios obligatorios en el momento de
presentar el proyecto de tesis. El Departamento ofrece realizar la eventual segunda
convocatoria de un seminario durante el tercer trimestre del curso, antes de la fecha de
presentacion del proyecto de tesis.

El proyecto de debe ser aprobado antes de la finalizacion del segundo curso académico
y la tesis doctoral debe ser depositada antes de finalizar el tercer curso académico desde
que el estudiante ha inscrito el proyecto de tesis en la modalidad a tiempo completo, y
antes de finalizar el sexto curso académico en la modalidad a tiempo parcial.

Como norma general la dedicacion al doctorado es a tiempo completo. En casos
excepcionales debidamente justificados, la Comision del Programa Oficial de Postgrado
(POP) podra acordar, a peticion del estudiante, un seguimiento de los estudios a tiempo
parcial.



Programa de formacion

El programa de formacion del doctorado consiste en un conjunto de actividades
formativas, algunas de las cuales estan dedicadas a los estudiantes de primer afio
mientras que el resto afectan a todos los doctorandos. Son las siguientes:

« Tutorias

« Seminario de las herramientas para la investigacion
« Seminarios de Disefo de Investigacion

+  Cursos de nivelacion

«  Cursos de profundizacion

« Seminarios de tesis

« Forums de investigacion

« Otras actividades formativas

Tutorias
a) Tutorias en el primer ario de estancia en el programa

Cualquier estudiante admitido en el programa debera entrevistarse con el coordinador
del programa y con el director de la linea de investigacion en la que quiera desarrollar
su proyecto de tesis. En esta primera entrevista el director de la linea de investigacion
valorara la conveniencia de actuar ¢l mismo como tutor del doctorando durante el
primer curso, o en su defecto, nombrar otro tutor entre los miembros del departamento
que sea mas adecuado en funcién del tema de investigacion. En este segundo caso, se
consultara al profesor correspondiente su disponibilidad para tutorizar al alumno. En
caso de existir, se atenderan, siempre que sea posible, las propuestas de tutor que realice
el propio estudiante.

Como norma, se intentard que cada profesor no sea tutor de mas de dos estudiantes.

Una vez designado el tutor, éste evaluara las necesidades formativas del estudiante y
consensuara con ¢l un plan de actividades a seguir durante el primer curso. El
nombramiento de tutor y el plan de actividades se formalizaran en un documento que ira
firmado por el estudiante, el tutor y el coordinador del tercer ciclo del Departamento.

El tutor y el estudiante tutorizado acordarédn la frecuencia y duracidon de sus reuniones
con el objetivo de conseguir que el doctorando avance adecuadamente en la preparacion
de su proyecto de tesis. Como norma general, se deberia tener como minimo una sesion
de tutoria cada cuatro semanas para los estudiantes a tiempo completo y cada ocho
semanas para los estudiantes a tiempo parcial.

b) Tutorias a partir del segundo ario de estancia en el programa
Una vez aprobado el proyecto de tesis, la Comision POP nombrara un director de tesis

tomando en consideracion una propuesta escrita del doctorando, nombramiento que
puede recaer en la misma persona que ha ejercido de tutor. En el caso que se proponga



como director de tesis una persona diferente del tutor, serd necesario que la propuesta
cuente con el visto bueno del tutor y de su futuro director.

Los directores de tesis deben ser profesores doctores del departamento con experiencia
investigadora acreditada (un tramo de investigacioén). A peticion del doctorando y de
manera excepcional, se podra nombrar también como director de tesis a un doctor que
no pertenezca al departamento. En ese caso, la Comision POP nombrara un tutor de
tesis entre los miembros del departamento.

Cuando el tema y el disefio de investigacion lo justifiquen, se admitiran codirecciones
de tesis entre miembros del departamento y académicos de otras instituciones
nacionales o extranjeras.

A fin de poder dedicar un tiempo suficiente a cada doctorando, se desaconseja que un
mismo profesor dirija simultdineamente mas de cuatro tesis doctorales.

Durante los tres afos de duracion maxima de elaboracion del trabajo de investigacion, el
director y el doctorando acordaran el ritmo y procedimiento de las sesiones de
tutorizacion mas adecuado en cada caso, pero asegurando en cualquier caso un minimo
de cinco contactos al afio. Estas tutorizaciones pueden realizarse presencialmente o por
medio de correo electrénico o comunicacion telefonica.

Al final del periodo lectivo de cada curso académico, los directores de tesis redactaran
un informe sobre las actividades llevadas a cabo, el progreso en el trabajo de
investigacion y las perspectivas futuras de sus doctorandos.

Antes del inicio de cada curso académico, el coordinador de tercer ciclo elevara un
informe a la comisioén de la Universidad competente en la materia sobre los progresos
de cada doctorando durante el curso anterior, que incluird informacidon sobre su
asistencia y participacion en los Seminarios de tesis y los Forums de investigacion del
Departamento.

Seminario de herramientas para la investigacion

Durante el primer trimestre de cada curso se impartirda un seminario de herramientas
basicas para la investigacion que serd de asistencia obligatoria para todos los
doctorandos de primer afio.

En caso de suspenderlo, el estudiante dispondra de una segunda convocatoria.

Seminarios de Disefo de Investigacion

Todos los estudiantes de primer afio deberan asistir obligatoriamente a un seminario de
disefio de investigaciéon que se impartird durante el primer o el segundo trimestre del
curso. El programa ofrecerd dos de estos seminarios que tendran contenidos
complementarios con el objetivo de cubrir las necesidades de las investigaciones de los
diferentes ambitos presentes en el Departamento. Cada doctorando debera acordar con
su tutor cual es el seminario mas adecuado para ¢l en funcion del proyecto de



investigacion planteado, pudiendo decidir la asistencia a los dos si lo considera
conveniente.

En caso de suspenderlo, el estudiante dispondra de una segunda convocatoria.

Cursos de nivelacién

La Comision POP del Departamento, una vez escuchado el tutor del doctorando,
decidira qué mddulos de nivelacion deberan cursar durante el primer afio los estudiantes
que sean admitidos en el programa de doctorado sin haber cursado el Master Oficial en
Ciencias Politicas y Sociales de la UPF y que presenten déficits de formaciéon previa.
Los cursos de nivelacion consistiran en asignaturas obligatorias u optativas de la oferta
de masteres oficiales.

Cursos de profundizacidén

Los estudiantes de doctorado podran cursar de forma voluntaria cualquiera de las
asignaturas de la oferta de masteres oficiales con el objetivo de profundizar sus
conocimientos en un ambito especifico.

Seminarios de Tesis

El Departamento organiza un seminario de tesis en el que todos los doctorandos que
tienen ya inscrito el proyecto de tesis presentan anualmente el estado de su
investigacion delante de los miembros del departamento.

En funcion de la evoluciéon de su investigacion, el doctorando puede centrar su
presentacion en el marco teodrico, en los aspectos metodoldgicos, o en las partes de la
tesis ya terminadas.

El seminario esta coordinado por un profesor del Departamento que, de acuerdo con los
doctorandos y sus directores de tesis, elabora y hace publico al inicio de cada curso
académico el calendario de presentaciones de trabajo de los doctorandos en el seminario
de tesis.

El calendario ha de posibilitar la asistencia del director, o en su caso el tutor, del
doctorando que actiia como ponente, asi como del nimero maximo de profesores.

Los ponentes de cada seminario deben entregar al coordinador el texto que presentaran
con la suficiente antelacion con el fin de que pueda ser distribuido y leido previamente
por los asistentes.

El coordinador del seminario hace un resumen escrito de los principales comentarios,
puntos discutidos y recomendaciones que hayan aparecido en el transcurso de la sesion
y lo hace llegar al doctorando y a su director. Este documento constituye una
herramienta importante para la mejora de la investigacion que esta llevando a cabo cada
doctorando.



El coordinador del seminario también hace una valoracion escrita de la presentacion de
cada doctorando y la hace llegar al director del departamento y al coordinador del tercer
ciclo. Esta valoraciéon forma parte de la evaluacion anual que hace el departamento
sobre el progreso de cada doctorando.

El seminario de tesis es de asistencia obligatoria para todos los estudiantes del
programa.

Forums de Investigacion

El Departamento organiza con periodicidad quincenal unos Foérums de Investigacion
consistentes en conferencias o seminarios impartidos por profesores e investigadores de
la UPF, por profesores visitantes o por académicos de reconocido prestigio invitados
especificamente a tal efecto. En ellos se exponen lineas innovadoras de investigacion,
resultados de proyectos, informes de investigacion o aplicaciones a &mbitos especificos
de investigacion de nuevas metodologias.

La asistencia de los doctorandos a los Foérums de Investigacion es obligatoria. Les
proporciona la oportunidad de estar al dia en la investigacion, de conocer académicos de
prestigio y hacer networkig, asi como la oportunidad de discutir y comentar con los
ponentes aspectos que pueden estar o no relacionados con la propia investigacion.

Al inicio de cada curso académico, los profesores coordinadores de los Forums se
reuniran con los estudiantes de doctorado con el fin de conocer cuales son los temas de
debate mas interesantes para ellos, en funcion de sus investigaciones, y confeccionar
una lista de posibles ponentes.

Otras actividades formativas

El director de tesis asesorara y acordara con el doctorando la realizacion de otras
actividades formativas a lo largo de su periodo de investigacion. En concreto entre las
tareas que debe desarrollar en este aspecto se encuentran las siguientes:

« Andlisis del background del estudiante en el momento de acceder al programa e
identificacion de las areas en las que le conviene una formacién complementaria,
como por ejemplo, conocimientos basicos de la disciplina, técnicas estadisticas,
lenguas o habilidades interpersonales.

« Busqueda e informaciéon de las instituciones que realizan actividades que pueden
proporcionar la formacion complementaria necesaria, como por ejemplo, escuelas
de verano, cursos especializados o conferencias internacionales.

« Disefio de un calendario de asistencia a congresos y seminarios.

« Eleccion de las revistas donde publicar aspectos parciales de la investigacion.

« Consejo sobre estancias de investigacion en instituciones extranjeras.



El proyecto de tesis

Los estudiantes admitidos en el doctorado deben preparar durante su primer afio de
estancia en el programa un proyecto de tesis. El proyecto debe ser defendido en sesion
publica, delante de un tribunal a finales del primer curso.

La extension méaxima del proyecto de tesis es de 30 paginas (bibliografia aparte) y debe

contener los siguientes apartados:

a) El tema escogido, la pregunta o preguntas de investigacion y los objetivos de la
tesis.

b) Una justificacion de la eleccion del tema y una explicacion de las principales
contribuciones al conocimiento que la tesis puede aportar.

¢) Un estado de la cuestion y una revision bibliografica.

d) Un esquema indicativo de los diferentes apartados de la tesis o relacion de posibles
articulos.

e) La Metodologia.

f) Los recursos.

g) El calendario previsto

La Comisiéon POP del Departamento fijara cada curso con suficiente antelacion, las
fechas en las que se haran las presentaciones de los proyectos de tesis, que seran entre el
15 de mayo y el 15 de junio.

El tribunal, que sera el mismo para todos los proyectos que se presenten cada curso,
estard formado por tres miembros de los cuales como minimo uno debe ser del
Departamento i calificara el proyecto como apto o no apto.

La calificacion de apto dara lugar a la inscripcion del proyecto en el departamento. En el
caso de que el proyecto sea considerado no apto, el estudiante dispondré de una segunda
convocatoria en el siguiente curso. Si en la segunda convocatoria el proyecto vuelve a
ser considerado no apto, el estudiante quedara excluido del programa.

La tesis doctoral

En el Departamento se admiten dos formatos de tesis con un mismo procedimiento de
aceptacion por parte de la Comision POP y de valoracion de su calidad por parte del
tribunal. En dos formatos son:

a) Monografia
b) Compilacion de un minimo de tres trabajos con una introduccion que les dé
coherencia y unas conclusiones globales.

La extension méaxima de una tesis en cualquiera de los dos formatos es de 300 paginas
con la bibliografia incluida (anexos aparte), a razén de aproximadamente 35 lineas por
pagina y 70 caracteres por linea.

El plazo méaximo para la realizacion de la tesis es de tres afios a partir de la inscripcion
de la tesis para los estudiantes con dedicaciéon completa y de seis anos para los
estudiantes con dedicacion parcial.



El director, o en su caso el tutor, de la tesis presentara anualmente a la Comisiéon POP,
el inicio de cada curso académico, un informe escrito sobre la actividad del doctorando
y el estado de la correspondiente investigacion.

La Comisién POP evaluard anualmente el cumplimiento de las actividades formativas
por parte de cada doctorando, asi como su progreso en la investigacion.

Cuando el doctorando, de acuerdo con el director y, en su caso, el tutor de la tesis, crea
que esta en condiciones de ser defendida oficialmente, lo comunicard a la Comision
POP, la cual pedira dos evaluaciones externas de la misma a académicos de reconocido
prestigio. La Comision avalara o no la presentacion de la tesis tomando en
consideracion las evaluaciones y el informe del director y, en su caso, del tutor.

Para que la Comision POP autorice la lectura de una tesis, ésta debe tener la calidad
minima necesaria para ser publicada por una buena editorial, si el formato es el de una
monografia, o que los articulos que la componen puedan ser publicados por una revista
cientifica de calidad, si el formato es el de una compilacion.

En caso que no se avale la presentacion de la tesis, se indicaran los motivos y los
aspectos académicos a corregir, procediendo a una posterior evaluacion por parte de la
Comision POP, una vez realizadas las modificaciones pertinentes en la tesis.

En el caso de que el formato sea una compilacion, la tesis se tiene que estar sujeta a las
siguientes normas:

a) Los trabajos compilados pueden tener formato de articulo o de capitulo de libro.

b) La introduccion y las conclusiones deben poner de manifiesto la existencia de una
coherencia cientifica entre los articulos que la componen. Asi, la introduccién tiene
que presentar los trabajos y justificar su unidad tematica y las conclusiones deben
presentar un resumen global de los resultados obtenidos, la discusiéon de estos
resultados y las conclusiones finales.

c) Solamente uno de los articulos puede ser coautorizado. En este caso, debera
aportarse un informe de los coautores en los que estos clarifiquen que parte
fundamental del articulo ha sido realizada por el doctorando. En casos
excepcionales, la Comision POP podra aceptar un segundo articulo coautorizado.

d) Ningln trabajo podrd formar parte de mas de una tesis. Cuando un articulo o
capitulo sea caoautorizado con investigadores no doctores, los coautores deberan
renunciar por escrito a presentarlo como parte de su tesis doctoral.

e) Los trabajos deben estar fechados con posterioridad al inicio del periodo de
formacion del programa de doctorado y en ellos debe de constar la afiliacion del
autor a la UPF.

Una vez avalada la defensa de la tesis, la Comisiéon POP propondréa el nombramiento de
los miembros del tribunal que la debe evaluar. Excepto que existan circunstancias
expresas que lo desaconsejen, los dos evaluadores externos formaran parte de este
tribunal.
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En el caso de que alguno de los miembros del tribunal que debe juzgar la tesis doctoral
sea coautor de alguno de los trabajos presentados, hara falta una aceptacion explicita de
la Comision POP.

Doctorado con Mencion Europea

En el caso de que el doctorando haya manifestado su intencion de obtener la mencion de
“Doctor Europeo” y cumpla con las condiciones para obtenerla, el Departamento
facilitard el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa. Con esta
finalidad, la Comision POP:

« Pediré las dos evaluaciones externas de la tesis a personas que pertenezcan a alguna
institucion extranjera de un estado miembro de la Union Europea.

+ Incluird en la propuesta de nombramiento del tribunal a un académico vinculado a
una institucion extranjera de la Unién Europea que no sea uno de los evaluadores
externos de la tesis.
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Salzburg principles

Conclusions and recommendations of the “Bologna seminar on “Doctoral programmes

for the European knowledge society”

From the discussions in Salzburg a consensus emerged on a set o ten basic principles
as follows:

10.

The core component of doctoral training is the advancement of knowledge
through original research. At the same time it is recognised that doctoral training
must increasingly meet the needs of an employment market that is wider than
academia.

Embedding in institutional strategies and policies: universities as institutions
need to assume responsibility for ensuring that the doctoral programmes and
research training they offer are designed to meet new challenges and include
appropriate professional career development opportunities.

The importance of diversity: the rich diversity of doctoral programmes Europe -
including joint doctorates - is a strength, which has to be underpinned by quality and
sound practice.

Doctoral candidates as early stage researchers: should be recognized as
professionals — with commensurate rights - who make a key contribution to the
creation of new knowledge.

The crucial role of supervision and assessment: in respect of individual doctoral
candidates, arrangements for supervision and assessment should be based on a
transparent contractual framework of shared responsibilities between doctoral
candidates, supervisors and the institution (and where appropriate including other
partners).

Achieving critical mass: Doctoral programmes should seek to achieve critical mass
and should draw on different types of innovative practice being introduced in
universities across Europe, bearing in mind that different solutions may be
appropriate to different contexts and in particular across larger and smaller
European countries. These range from graduate schools in major universities to
international, national and regional collaboration between universities.

Duration: doctoral programmes should operate within an appropriate time duration
(three to four years full-time as a rule).

The promotion of innovative structures: to meet the challenge of interdisciplinary
training and the development of transferable skills

Increasing mobility: Doctoral programmes should seek to offer geographical as
well as interdisciplinary and intersectoral mobility and international collaboration
within an integrated framework of cooperation between universities and other
partners.

Ensuring appropriate funding: the development of quality doctoral programmes
and the successful completion by doctoral candidates requires appropriate and
sustainable funding.

Salzburg, 3-5 February 2005
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